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Etapa 3. Disefio de Itinerario Formativo!

1. Presentacion

La tercera etapa del proceso de renovacion curricular esta destinada a disefiar un plan de
estudios que asegure al estudiante el logro de las competencias especificas y genéricas expresadas
en el Perfil académico-profesional del egresado, definido por cada escuela en la primera etapa.

El presente documento entrega un conjunto de normativas que deben ser consideradas en los
procesos de disefio curricular. También da a conocer sugerencias y perspectivas que aspiran a
apoyar la construccion académica que desarrolla cada equipo de acuerdo a sus perspectivas
profesionales.

Este proceso estara dirigido por el Comité Ejecutivo de Escuela (CEE), pero al igual que en la
etapa anterior, es competencia de todos los involucrados en la carrera (de planta, part-time,
otros) aportar su conocimiento y su experticia en él.

2.  Criterios para elaborar el Itinerario Formativo

En el marco del Modelo Educativo UC Temuco y del nuevo escenario en que se encuentra la
formacion superior en Chile, las instituciones encargadas de esta educacion deben generar las
instancias formativas que permitan asumir integralmente las caracteristicas del contexto social
y cultural en el cual se desenvolveran nuestros egresados, de manera que éstos alcancen una
insercion laboral de calidad, asi como también que contribuyan al mejoramiento de su calidad
de vida y de quienes le rodean en un espacio de responsabilidad social.

Para el desarrollo de los resultados de aprendizaje expresados en los niveles de las competencias
especificas y genéricas asumidas por cada carrera en su perfil de egreso, es imprescindible
formular itinerarios formativos flexibles e innovadores, para ello es necesario considerar ciertos
criterios que se explicitaran en los puntos que se desarrollan a continuacion, algunos en forma
global y otros en forma mas profunda.

2.1. Areas a considerar en la nueva estructura

Respecto a las areas que se utilizaran al reestructurar el plan de estudios, cada carrera debera
contemplar los criterios planteados por la Comisién Nacional de Acreditacién. Por ejemplo, en
las areas de formacién en educacion se contemplan cuatro areas: a) Area de formacién general,
b) Area de formacion en la especialidad, c) Area de formacion profesional y d) Area de formacion
practica; en cambio, para el caso de la Carrera de Agronomia las &reas a considerar seran las
tres siguientes: a) Area bésica, b) Area profesional y c) Area de formacién complementaria.

1 Se entiende como Itinerario Formativo o Plan de Formacion Profesional la representacion que da cuenta de los cursos que van a permitir el
desarrollo de las competencias especificas y genéricas en el tiempo en que cada carrera estima que sus estudiantes alcanzaran el perfil de egreso
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2.2. Clasificacion de las Actividades Curriculares

El Itinerario Formativo se conforma por actividades curriculares diversas, a través de las cuales
la escuela y el cuerpo académico deberan disefiar variadas experiencias de aprendizaje en las
cuales el estudiante podréa desarrollar y a su vez debe demostrar, a través de evidencias, el
dominio de los diferentes niveles de las competencias que conforman su perfil de egreso.

Para los procesos de renovacion curricular el Modelo Educativo de la UCTemuco agrupara las
diferentes actividades curriculares en dos grandes modalidades: cursos y actividades de libre
disposicion.

De los Cursos

Cursos Obligatorios: Actividades curriculares que cada escuela determina como minimas para
alcanzar el perfil de egreso académico-profesional. Estas pueden ser: modulos, catedras
integradas, talleres, practica, tesis, seminarios, trabajos de titulo, entre otros.

Entre estos cursos obligatorios la escuela debe incluir:
. Proyecto cristiano, la vida. Entre 2° y 4° semestre
. Etica profesional. A partir del 6° semestre

Cursos Optativos: Actividades curriculares que tienen un grado de opcionalidad por parte del
estudiante entre distintas alternativas, sin embargo forman parte del plan formativo obligatorio
de cada carrera. Estos cursos pueden ser de tres tipos: cursos interdisciplinarios, cursos minor
y cursos de especializacion.

. Cursos interdisciplinarios: Son aquellas actividades curriculares impartidas por equipos
de docentes interdisciplinares, que contribuyen al desarrollo de las competencias genéricas
establecidas por la UC Temuco a través de la reflexion interdisciplinar, el trabajo en equipo y
la interaccion de estudiantes de distintas carreras. Todos los estudiantes deberan cursar 18
créditos en estos cursos durante su formacion profesional, elegidos libremente de la oferta que
anualmente realice la universidad a través de la Formacion General.

. Cursos minor: Son cursos que permiten al estudiante adquirir familiaridad conceptual
con una disciplina distinta a la de su area de formacion y asi favorecer el desarrollo de sus
fortalezas a través de competencias especificas, dotandoles de mejores oportunidades laborales
(a modo de ejemplo, un trabajador social con un minor en derecho laboral). Los estudiantes
deberan elegir estos cursos de la oferta que anualmente realice la Universidad a través de las
escuelas. Para ello, cada Itinerario Formativo debera considerar espacios para la realizacion de
estos minor, exceptuando el caso de las escuelas que tengan cursos de especializacion incorporados
en él (nimero de créditos estipulados por cada carrera).
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. Cursos de especializacion: Estos cursos definen una linea de especializacion al interior
de una carrera contribuyendo al desarrollo de competencias especificas, asociadas al titulo
profesional. Las carreras que incorporen en su Itinerario Formativo la especializacion, podran
ofrecer una o més alternativas a los estudiantes para su eleccion, dependiendo de las caracteristicas
de las mismas (numero de créditos estipulados por cada carrera).

De las Actividades de libre disposicion

Corresponden a actividades que aportan a la formacion complementaria del estudiante abordando
las competencias genéricas definidas por la UCTemuco. Pueden corresponder a cursos o actividades
oficiales ofrecidos por la universidad (Departamento de Deportes, Direccion de Extension,
Programa Universitario Saludable, etc.), o no oficiales, esto es, procedentes del Registro de
Actividades de Libre Disposicion (RALD) a cargo de la Direccion General de Docencia. Estas
actividades no son inscritas por el estudiante sino reconocidas por la Formacion General, una
vez acreditada su realizacion con el debido respaldo de informes provenientes de las personas
a cargo de ellas. Todos los estudiantes deberan cursar 9 créditos en actividades de libre disposicion
a lo largo de su formacién profesional.

2.3. Créditos SCT

El Consejo de Rectores de Universidades Chilenas (CRUCH), al cual se suscribe la UC Temuco, ha
optado por implementar un sistema de créditos académicos que permitan “mejorar la legibilidad
de los programas de estudio, conocer la demanda de trabajo académico que los planes de estudio
le exigen a los estudiantes y generar movilidad estudiantil universitaria en Chile y en el extranjero”
(Ministerio de Educacion, 2007, p. 7). Por esta razén, los nuevos planes curriculares que aborden
la formacion por competencias deberan adscribirse a este nuevo sistema.

Aspectos claves a considerar en relacion al crédito SCT:

. El concepto de crédito es una unidad de medida del volumen de trabajo del estudiante
en la que se incluyen tanto actividades presenciales: clases tedricas, seminarios-talleres, clases
practicas (estudio de casos, andlisis diagnosticos, problemas de laboratorio, de campo, aula de
informatica), practicas externas, tutorias; como actividades no presenciales: estudio y trabajo
en grupo, estudio y trabajo individal (de Miguel, 2006).

. Se ha convenido que el volumen de trabajo anual de un estudiante es de 60 créditos. Asi,
una carrera de 5 afios correspondera a 300 créditos.
. Se estima que un estudiante a tiempo completo debe dedicar a su formacién 50 horas

semanales durante las 34 semanas que dura el afio académico, lo que supone un volumen total
de trabajo por afo del estudiante a tiempo completo de 1700 hrs (50x34=1700 horas/afio).

. La UC Temuco ha determinado que un crédito representa 28 horas de trabajo real de un
estudiante.
. Las horas en el contexto del SCT seran horas cronoldgicas (60 minutos).
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Recomendaciones:

Entre las opciones que recomendamos y que se encuentran en consonancia con los supuestos
claves para la renovacion curricular por competencias, en especifico lo relacionado con formar
paulatinamente la autonomia del estudiante, podemos sugerir:

. Definir un volumen de trabajo inicial de 60% para las actividades presenciales y de un
40% para las no presenciales. En los afios finales se puede invertir con un 40% presencial y un
60% no presencial, incrementando con ello la autonomia del estudiante.

. Se sugiere para cada semestre, implementar entre 4 y 6 actividades curriculares,
cautelando responder al nimero de créditos estipulados y desarrollar todos los niveles de
dominio de las competencias, tanto genéricas como especificas de su perfil de egreso.

2.4. Planes comunes a partir de experiencias compartidas

Considerando las caracteristicas de cada carrera y facultad, las carreras deben generar en el
ciclo inicial, experiencias de formacion comunes, con énfasis en las competencias genéricas.
El desarrollo de competencias genéricas le permitira al estudiante familiarizarse con una nueva
forma de conocimiento, asi como potenciar habilidades cognitivas, sociales e interpersonales.
Este conjunto de competencias constituiran un buen soporte para el desarrollo de las competencias
especificas.

2.5. Salidas intermedias

En los nuevos escenarios en que hoy se mueve la educacion en Chile: movilidad estudiantil,
apertura al mundo social y cultural, implementacion de un sistema de créditos, entre otros, y
en consonancia con el Modelo Educativo UC Temuco (Universidad Catélica de Temuco, 2007,
p. 55), nuestra Universidad ha estimado pertinente incorporar diversas alternativas de salida
para nuestros estudiantes para generar reales espacios de flexibilidad formativa y curricular.
No obstante, es optativo.

Entre las posibles alternativas de salida intermedia que el Itinerario Formativo de una respectiva
carrera le pudiese otorgar al estudiantado, estan:

. Certificacion de finalizacion del ciclo inicial de su carrera, otorgando el grado de Bachiller,
especialmente en aquellas carreras que comparten areas y competencias comunes de formacion
con otras carreras de su Facultad.

. Certificacién de un Modulo de profundizacion, a desarrollar una vez finalizado el ciclo
inicial, que de cuenta de la obtencidén una especializacion intermedia que le facilite un
determinado tipo de desempefio profesional en el mundo laboral (por ejemplo, certificacion
de monitor en “cuidados basicos en personas con discapacidad visual™).

. Certificacion de Titulo Técnico.
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2.6. Transito de la formacién inicial de pregrado a estudios avanzados y postgrado

Dado que uno de los ejes esenciales del Modelo Educativo UC Temuco es la Educacion Continua,
es coherente que las carreras cautelen en sus itinerarios formativos la continuacion de los
pregrados hacia estudios avanzados y postgrados para ofertar a sus estudiantes y a profesionales
del medio. Asimismo, es importante que las escuelas incentiven la investigacion, por su indiscutible
relevancia para el desarrollo del conocimiento, de modo de gestar a mediano plazo programas
de doctorado.

2.7. Validacion de las Competencias Genéricas como proceso de aprendizaje

La UC Temuco, a través de su Politica de Formacion General de Pregrado (2007), busca formar
profesionales competentes, que sean capaces de resolver problemas complejos vinculados a su
profesion en un contexto social igualmente complejo y pluridimensional, servir responsablemente
a las personas y contribuir a un mayor desarrollo de la sociedad chilena. De este modo, responde
a la exhortacion de la Constitucion Apostolica sobre las Universidades Catdélicas Ex Corde
Ecclesiae, en el sentido de “instar a los estudiantes a adquirir una educacion que armonice la
rigueza del desarrollo humanistico y cultural con la formacion profesional especializada™. Para
ello, establece que todos los estudiantes de la UC Temuco deben desarrollar diez competencias
genéricas tendientes a potenciar aspectos personales y profesionales identitarios de un profesional
egresado de esta casa de estudios. Estas son:

. Actuacion ética

. Orientacién a la calidad

. Valoracion y respeto a la diversidad
. Aprendizaje autbnomo

. Comunicacion oral y escrita

. Gestidn del conocimiento

. Gestion tecnoldgica

. Inglés

. Innovacion y creatividad

10. Trabajo en equipo

OO ~NO O WN B
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Estas competencias deben ser desarrolladas transversalmente al curriculo de formacion e
integradas en todas las actividades curriculares disefiadas por cada Unidad Académica debiendo
demostrar su dominio a través de procesos de validacion, entendido éste como la consecucion
sistematica de evidencias de desempefio (logro de los resultados de aprendizaje).

Concepto de validaciéon y su importancia

En el contexto del Modelo Educativo uno de los aspectos centrales consiste en que los Resultados
del Aprendizaje, expresados como dominio de diversos niveles de competencia, son una meta
gue todos los estudiantes deben alcanzar, siendo ésta una responsabilidad que recae tanto en
manos del docente como del estudiante. El aprendizaje basado en competencias es, en este
sentido, una herramienta de gestion de la ensefianza, no una estrategia pedagdgica en si misma.
Sin embargo, un curriculo basado en competencias hace mas evidentes los Resultados de
Aprendizaje, y, por lo tanto, nos llama a revisar nuestras practicas pedagogicas cuando éstas
no producen los resultados esperados.

La validacion de competencias no es la aprobacion o reprobacién de una evaluacion, sino un
juicio de experto (el docente) fundado en diferentes herramientas de evaluacion formativa,
que entrega retroalimentacién al estudiante para el desarrollo de la competencia. Se
constituye asi en un proceso de aprendizaje centrado en instancias de evaluacion formativa que
han sido especialmente disefiadas para considerar el desarrollo de las competencias. En estas
instancias de evaluacion formativa, el estudiante demuestra su nivel del dominio y el docente
emite un juicio critico que lo retroalimenta cualitativamente, llegando al final del curso o
actividad curricular a emitir un juicio sobre si el estudiante ha alcanzado o no el nivel de la o
las competencias que el curso ofrecia validar. En este sentido, la validacion:

. NO es calificar (simple chequeo: logr6 o no logro)

. NO es “ensefiar” la competencia en un sentido tradicional (por ejemplo, el docente
ensefia como escribir un informe)

. Si es proveer instancias para que el estudiante la demuestre (por ejemplo, trabajos de
investigacion, informes, presentaciones, propuestas, productos, etc.) y la desarrolle.

. Si es ofrecer recursos de apoyo (rdbricas, guias, lecturas, etc.) para que la desarrolle,
. Si es retroalimentar su nivel de logro con indicaciones especificas de fortalezas y

debilidades y sugerencias para que logre los Resultados de Aprendizaje y valide la competencia
(o nivel de competencia).

Proceso de validacion de una competencia genérica

En primer lugar es importante dejar de manifiesto que a pesar de hacer una distincion conceptual
entre competencias genéricas y especificas, éstas son interdependientes y existen sélo en
contextos determinados, no como entidades abstractas y aisladas. Por ejemplo, la competencia
de comunicacién oral y escrita existe siempre en una determinada realidad o contexto, que
hace posible evaluar su presencia y nivel de dominio. Por ello, en general, una competencia
genérica se desarrolla y se valida en el contexto de las competencias especificas. En consecuencia,
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se plantean los siguientes aspectos relevantes a considerar:

. El proceso de validacion no requiere del disefio de actividades extra o paralelas, sino que
las mismas actividades de aprendizaje asociadas a las competencias especificas se deben disefiar
de modo que permitan el proceso de validacion de las competencias genéricas. En muchos casos
esto implica s6lo hacer explicito y formal aspectos que ya estaban presentes en la actividad,
dandole el caréacter de evaluacién formativa y asocidndolos explicitamente a las competencias
y niveles de logro correspondientes. Por ejemplo, si en un curso o actividad curricular se pide
a los estudiantes hacer un informe de observacion de una salida a terreno, parte de las exigencias
de ese informe, previamente conocidas por el estudiante, incluird mostrar evidencias de logro
del nivel 2 de la competencia de comunicacion oral y escrita.

. Cada Itinerario Formativo debera incluir al menos tres instancias y en semestres diferentes
para validar cada nivel de competencia genérica, en las que el estudiante pueda producir
evidencias que le permitan demostrar el dominio de cada competencia en los niveles requeridos.
No obstante, cada instancia formativa podré servir para obtener evidencias de mas de una
competencia. Por ejemplo, el itinerario formativo de Acuicultura puede incluir cuatro instancias
para validar la competencia de Actuacion ética en el nivel 1, en el primero, segundo, tercero
y cuarto semestre.

Las instancias de validacion pueden, e idealmente deben, incluir herramientas de

autoevaluacion. Esto es fundamental para fomentar la creciente autonomia del estudiante.

Ello implica:

- Un sentido de responsabilidad por su propio aprendizaje con capacidad y deseo de seguir
aprendiendo en forma independiente.

- Autoconocimiento y competencia para evaluar su propio desempefio en forma critica y

precisa.

Comprension sobre como usar su conocimiento y competencias en diversos contextos.

. La Direccion General de Docencia (DGD), en conjunto con equipos de docentes con
trayectoria en el trabajo de cada competencia genérica, proveera de rubricas y/o criterios e
indicadores de desempefio exitoso para todos los niveles de todas las competencias genéricas.
Ello permitir4 avanzar en la meta que todos nuestros estudiantes tengan las mismas exigencias
y sus competencias sean validadas con los mismos criterios. Al mismo tiempo, esto posibilitara
un lenguaje comun y coherencia al interior del cuerpo académico y entre las carreras. Sin
embargo, la contextualizacion de la rubrica o criterios se podra hacer de acuerdo a la carrera,
por ejemplo, indicando el tipo de textos con o desde el cual el estudiante podra demostrar el
dominio de la competencia de comunicacion oral y escrita.
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. Al término del curso o actividad curricular el docente indicard, junto a la planilla de
notas, las validaciones alcanzadas por el estudiante en ese curso, es decir si produjo o no
evidencias suficientes para demostrar el domino de la competencia en el nivel requerido,
aportando una justificacién del resultado.

Implicancias de la validacion de competencias genéricas para el Itinerario Formativo

La Unidad Académica debe velar para que a través del Itinerario Formativo de una carrera las
diez competencias genéricas que ha asumido la Universidad sean adecuadamente desarrolladas
y validadas en los niveles que se definan como requeridos para un determinado perfil profesional.

Lo anterior implica considerar los siguientes aspectos clave:

. Cada carrera debera definir claramente los niveles de dominio a validar para todas las
competencias genéricas, con excepcion de las tres competencias que la Universidad ha definido
como “identitarias” (Actuacion ética, Orientacion a la calidad, Valoracion y respeto hacia la
diversidad), las que deben desarrollarse hasta el tercer nivel de dominio en todas las carreras.

. Los estudiantes deberan lograr al menos dos validaciones para cada nivel requerido de
modo de demostrar efectivamente el dominio de un determinado nivel de competencia. Estas
deberan ser en actividades curriculares distintas, lo que ademas permitird que exista el juicio
experto de al menos dos académicos distintos sobre la competencia de un mismo estudiante.

J La Escuela debera proveer en el Itinerario Formativo al menos tres oportunidades para
validar cada nivel de competencia genérica requerido y en semestres distintos. Lo anterior
implica que en todos los semestres de una carrera deberan ofrecerse validaciones al menos en
un nivel para todas las competencias genéricas, y que todas las actividades curriculares, y por
lo tanto todos los docentes, deberan validar competencias genéricas, pudiendo éstos especializarse
en algunas de ellas con las que posean mayor afinidad o preparacion (pero sin olvidarse que
ha de contribuir a todas).

. Las validaciones se podran llevar a cabo también en cursos interdisciplinarios, cursos de
especialidad o cursos de minor.

. Si un estudiante ya ha alcanzado las validaciones requeridas para un nivel de una
competencia, las siguientes instancias donde se ofrezca una validacion similar serédn una excelente
oportunidad de préctica de la competencia, pero no “afiadirdn” validaciones. El profesor o
conjunto de profesores han de vigilar que el logro de las validaciones no suponga el fin del
camino, el proceso nunca se acaba y asi han de hacérselo ver a sus estudiantes.
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. Si un estudiante no alcanza una validacion en un curso o actividad curricular determinada,
tendra la posibilidad de alcanzarla en otro curso donde se ofrezca. Considerando que el docente
apoyara al estudiante en el desarrollo de la competencia, en especial a través de la
retroalimentacion, y que la Universidad ofrecerd otros mecanismos de apoyo (tiempo para
coordinacion entre profesores, reportes periddicos sobre las validaciones, entre otros), deberia
constituir una excepcion el que un estudiante no logre las validaciones requeridas con los cursos
0 actividades curriculares disponibles.

. En el caso de la competencia inglés, ésta sera validada a través del Centro de Idiomas,
segun el requerimiento estipulado por la Carrera / Escuela (especificacion del nivel de dominio).

Especificaciones en cuanto a las competencias especificas

El proceso explicito y formal de validacion de las competencias genéricas, se fundamenta en
su indiscutible importancia como herramientas en el proceso de aprendizaje y en el ejercicio
profesional en todas las areas, y en consideracion a la centralidad que la UC Temuco les ha
asignado.

Sin embargo, la validacion de las competencias especificas, dada su complejidad y cantidad,
y, considerando que muchas de ellas se manifiestan en una red de cursos o actividades curriculares
y no en un solo curso, creemos mas adecuado, en un principio, asociarla a la aprobacion de
todos los cursos o actividades curriculares del Itinerario Formativo de una carrera. No es necesario
por lo tanto un proceso explicito de validacion como en las competencias genéricas. Se entendera
que el estudiante que aprueba los cursos o actividades curriculares del Itinerario Formativo
validara las competencias especificas asociadas a éste.

Recomendaciones clave a considerar:

. Es deseable que cada competencia se incluya explicitamente en al menos tres actividades
curriculares para cada nivel requerido. Dada su complejidad es posible que algunas de las
actividades curriculares contribuyan primariamente al desarrollo de un nivel de la competencia;
sin embargo, el conjunto de las actividades curriculares que trabajen esa competencia contribuira
a su desarrollo integral.

. Es deseable que los dos primeros niveles de una competencia especifica puedan alcanzarse
al tercer afio de la carrera, y el tercer nivel que se alcanzase en los dos ultimos afios, en especial
en las actividades de practica profesional y tesis o trabajo final.
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