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PERFIL DOCENTE UC TEMUCO

Antecedentes preliminares

El presente documento corresponde a la actualizacion del Perfil Docente 2022 y surge como una necesidad producto
de las transformaciones que se han venido desarrollando progresivamente en la Universidad Catélica de Temuco;
conforme a la implementacién y profundizacion de su Modelo Educativo, a mas de diez afos de su ejecucion.

Durante el proceso de discusion, desarrollo e implementacion del Modelo Educativo en la UC Temuco, en el afio 2008,
aparece también la necesidad de definir un perfil docente que de cuenta de un cuerpo académico de excelencia, y en
el que las y los docentes sean plenamente conscientes de los lineamientos que sostendrfa el modelo, sus objetivos,
estrategias y metas. Y que ademas en adelante, tengan dominio en competencias docentes que respondan a los
requerimientos de formacion del estudiante UC Temuco' (UC Temuco — DGD, 2008).

En primera instancia, el levantamiento del perfil docente se desarrolld por medio de esfuerzos institucionales y
el Proyecto MECESUP UCT0805. Esta accion incluyd la recogida de informacion desde diferentes fuentes, revision
bibliogréfica del estado del arte, entrevistas, encuestas y grupos focales a diversos miembros de la comunidad
académicay a expertos reconocidos a nivel nacional, es decir, autoridades en el ambito de la educacion superior, y de
la practica docente universitaria en particular (UC Temuco, DGD, 2008). Una vez analizados los datos recopilados, se
definieron doce posibles ambitos de competencia que fueron presentados a académicos, directivos y estudiantes de
las distintas facultades, a través de grupos focales y encuestas, con el objetivo de conocer su valoraciéon y jerarquizacion.
A partir de este proceso, se elabord el Perfil Docente que conocemos hasta hoy, validado bajo Resolucion de
Vicerrectorfa Académica 41/2016 y que establecié ocho competencias referidas a: 1) Dominio disciplinar, 2) Actuacion
ética y compromiso institucional, 3) Planificacion del proceso de ensefanza aprendizaje, 4) Estrategias de ensefanza
aprendizaje centradas en el estudiante, 5) Uso pedagdgico de las tecnologias de la informacién y la comunicacion, 6)
Comunicacion e interaccion con los estudiantes, 7) Evaluacion de los aprendizajes de los estudiantes y 8) Reflexion e
investigacion sobre la propia practica docente.

1
En octubre de 2008 se lleva a cabo un estudio acerca de la Percepcion General sobre el Modelo Educativo a cargo de la Direccién de Analisis Institucional de la

UC Temuco. Este estudio se focaliza en los aspectos destacables del proceso y de su puesta en marcha, y en los aspectos que no pueden dejar de tomarse en cuenta
con vistas a la implementacion del Modelo a partir del afo 2009. Se llevan a cabo entrevistas, focus groups y contactos directos con todos los Comités Ejecutivos
de Escuela, los académicos Pioneros y directivos de Escuelas. Este estudio finaliza con una Cumbre del Modelo Educativo (Noviembre 2008), en la cual se destacan
las caracteristicas positivas del proceso y del modelo y las caracteristicas que mas preocupan acerca del proceso y del propio modelo. Finalmente, con fecha 7 de
noviembre de 2008, Rectoria firma un Decreto (41/08) por medio del cual se da pleno respaldo a la implementacién del Modelo Educativo UC Temuco. De manera
de profundizar en uno de los aspectos que se destacan del estudio y de la Cumbre, se lleva a cabo una sesion especial dentro del Claustro Universitario realizado en
el mes de enero de 2009. En esta sesion se discuten y analizan las fortalezas y debilidades que existen en la institucion respecto de la calidad y la excelencia docente.
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Posterior a esta primera definicion del Perfil Docente y conforme a los cambios que se han venido dando en lainstitucion
en el dmbito de la Docencia; particularmente, la re-estructuracion de la Direccion General de Docencia (Memorandum
DGD 23/19) que permitid la creacion de la Direccion de Andlisis y Calidad de la Docencia (DAC), la formalizacion del
Modelo de Gestién de Calidad en Docencia (MGCD)?, y la politica de calidad 2022, junto a la creacion de la Direccion de
Tecnologfa Educativa, la re-organizacién de la Direccion de Formacion Humanista Cristiana. Los procesos de desarrollo
de estas dos ultimas unidades, otorgaron la posibilidad de profundizar en la gestion y aseguramiento de calidad en
los procesos docentes; asi como en el desarrollo de las competencias con uso de tecnologias para el aprendizaje,
formalizando el plan de formacién de competencias digitales para estudiantes y docentes (Comité Académico, 2020)
y los Principios para la educacion digital en la UC Temuco (VRA, 2020). Ambas transformaciones permiten contribuir
directamente al Decreto de Rectoria 104/2018 mediante el desarrollo de un marco que organiza los trayectos de la
docencia (Modelo Integral de Desarrollo de la Docencia [MIDD], 2020)3, desde donde se torna necesario profundizar
en las competencias del Perfil Docente en niveles de desarrollo.

Junto a lo anterior y a la experiencia acumulada de acuerdo a las evaluaciones del modelo educativo implementadas
entre los afos 2012 y 2018, los lineamientos de mejora surgidos de estas, la diversificacion de servicios de apoyo
al desarrollo docente, de ayudantes y jefes de carrera; asi como el avance sustantivo en los Ultimos afios respecto
de iniciativas de desarrollo de competencias docentes asociadas a la investigaciéon en la docencia universitaria, la
gestion académica y la madurez progresiva de los equipos docentes, configuraron la necesidad de una actualizacion
pertinente a los desafios actuales de la docencia conforme a los sistemas de evaluacién de ésta (Encuesta de Opinion
del Desempefo Docente), sobre todo en el actual escenario donde ha surgido un interés progresivo por cualificar el
profesorado universitario en diversas partes de mundo; tales como la experiencia en universidades holandesas (De
Jong, et. al. 2013), el uso de criterios estandarizados en Australia (AUTCS, 2014) o en Universidades espafolas mediante
la Red Estatal de Docencia Universitaria (Paricio, et. al. 2019).

Ahora bien, para el disefio metodolégico de este desafio de profundizacién del Perfil Docente, al igual que en
la primera etapa, se conservé la ruta participativa con los/as docentes de la UC Temuco. Durante el afo 2018 se
establecieron equipos docentes especialistas mediante la técnica de grupo nominal (Olaz; 2013, 2016) y se trabajé con
24 académicos/as de la universidad, que debido a su desarrollo académico y docente en los Ultimos afios, estuvieron
abocados al desarrollo de una de las competencias del Perfil Docente. De esta forma, se organizaron grupos de tres

2 . . . .
Acceso al documento: https://dac.uct.cl/lineamientos-generales-de-la-calidad-en-docencia-de-pregrado/

3 Acceso al documento: http://repositoriodigital.uct.cl/handle/10925/4190
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académicos/as mas asesores del CeDID para generar grupos expertos para cada una de las ocho (8) competencias
del Perfil Docente y que mediante una matriz de andlisis, se discutieron ajustes, modificaciones y propuestas para las
competencias docentes y sus niveles de desarrollo.

Definicion de perfil docente

Conforme al avance que desde diversos enfoques tedricos han abordado el desarrollo continuo de los docentes
(Caena, 2014), el foco en el liderazgo universitario (Pedraja, et. al., 2018), los factores asociados a la evaluacion de la
docencia universitaria y la calidad (Suarez, Et. al,, 2021) y los procesos progresivos para el desarrollo docente (Paricio,
et.al, 2019), es que, en la UC Temuco, el Perfil Docente se define como un:

“conjunto de competencias integradas y progresivas que un/a académico/a moviliza al desempenar su rol
formativo bajo una docencia universitaria de calidad. De esta forma, su avance profesional sera continuo y
compartido para que en el desarrollo de sus competencias docentes y disciplinarias, logre de manera cada vez
mas eficiente y eficaz aprendizajes profundos, significativos y transformacionales en la formacion integral y
socioemocional de sus estudiantes. En ese sentido, un/a académico/a que cumpla con el perfil docente debera
movilizar sus recursos personales, institucionales y contextuales, para la practica efectiva de su docencia”

Descripcién del perfil docente

El perfil docente se basa en tres ejes principales, que son: las competencias que permiten el desarrollo de una
pedagogfa de excelencia, el contexto en el cual se desarrollan las actividades de docencia, y los valores y principios
que la institucién ha definido como orientadores del quehacer docente. En cuanto a las competencias docentes, los
académicos de la UC Temuco deben aspirar a un desempefio de excelencia en ocho competencias especificas - que
se presentan a continuacion -y que cubren los dmbitos del dominio disciplinar, de la actuacion ética y el compromiso
institucional, de la planificaciéon, metodologias activas para el aprendizaje profundo de los/as estudiantes, del uso
pedagdgico de las tecnologias digitales, de la comunicacion e interaccion con los estudiantes, de la evaluacion y
retroalimentacion de los aprendizajes y, finalmente, de la investigacién sobre la docencia universitaria.
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Elloimplica que las actividades académicas en el dmbito de la docencia se deben articular para el logro del aprendizaje
de los estudiantes desde la planificacion del curso, suimplementacién y cierre, siendo transversal durante este proceso
lainteraccion efectiva con los estudiantes, el respeto por la diversidad y la actuacién ética; en tanto valores trasnversales
de la institucion. En cuanto al contexto en que se realiza la actividad docente, la UC Temuco se ha caracterizado por
recibir a estudiantes que provienen principalmente de la Region de la Araucania (67,7%), en la que confluyen procesos
de interaccién4entre distintas culturas y que estd marcada por altos indices de vulnerabilidad socioecondmica (UC
Temuco, 2014) . Sin embargo, el contexto actual de la docencia universitaria; sobre todo respecto de los desafios
que se plantean acerca de la educacion digital; asi como los recursos derivados (Prats, et. al., 2020), los procesos de
gestion de contenidos digitales; el desarrollo de competencias digitales en docentes y estudiantes, para los procesos
de ensefianza y aprendizaje asi como el empoderamiento sobre el autoaprendizaje (Pifeiro-Otero, 2011), otorgan
un escenario abierto, flexible y sobre todo expansivo respecto de las modalidades (Muller & Mildenberg, 2021), la
virtualidad (Marciniak y Gairin, 2018) y los estandares orientadores para estos desafios (Redecker, 2020), otorgan un
escenario que el perfil docente actual incluye transversalmente en las diversas manifestaciones del quehacer docente.

Respecto a los principios transversales institucionales y a cémo estos orientan el quehacer docente, la UC Temuco
ha definido los siguientes: construir comunidad, cultivar el didlogo, vocacion, servicio y equidad, respetar, proteger y
mejorar la vida en todas sus formas y evangelizacion de la cultura. Estos principios suponen que la docencia se realiza
en espacios de inclusion y equidad atendiendo las caracteristicas del medio en el que se encuentra la universidad,
esto es, diversidad cultural y vulnerabilidad socioeconémica. El docente UC Temuco debe —en su practica didactica-
contribuir al desarrollo de una cultura del didlogo (Universidad Catélica de Temuco - Vice Gran Cancilleria, 2014). Para
la institucion “una docencia de calidad incorpora sustancialmente la capacidad de conducir a la comprension de la
propia profesiéon como vocacion de servicio, en particular a los mas desprotegidos de la sociedad, en contexto de una
cultura de la solidaridad. Una docencia de calidad, desde la visién cristiana del ser humano, de la vida y de la sociedad,
que busca la humanizacion integral, es decir, el desarrollo de competencias personales y profesionales que den cuenta
de todas las dimensiones del ser persona” (UC Temuco, 2014)*. En relacion a lo anterior, es importante destacar que la
competencia docente “Actuacion ética y compromiso institucional” responde de manera directa a la articulacion del
perfil docente con los principios de la Universidad.

Eldocente de laUCTemuco, en suma, se debe caracterizar por el dominio de su disciplinay por su actuar ético conforme

4 Ser y Quehacer de la universidad Catolica de Temuco. Marco inspirador y principios orientadores. https://www.uct.cl/content/uploads/ser-y-quehacer-uct.pdf
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a los valores fundados en la concepcion cristiana de la persona humana, la responsabilidad social y el desarrollo
sustentable que, en la docencia, se identifica entre otros aspectos fundamentales, por el respeto y la empatia con que
el docente se relaciona con sus estudiantes y por el compromiso que manifiesta con su formacién tanto profesional
como personal, constituyéndose en un modelo para sus estudiantes. Debe ser un docente que conduce vy facilita
los procesos de ensefianza aprendizaje utilizando como base el conocimiento actualizado de su disciplina. Debe ser
también una persona culta que promueve una comprension critica de la realidad en toda su complejidad, que cree
y trabaja permanentemente en el desarrollo de la capacidad de aprender de sus estudiantes, que los respeta cuando
se equivocan, que los entiende en su condicion de personas y profesionales en formacion, y que comprende sus
caracteristicas socioculturales en tanto constituyen una situacién contextual mas que un elemento condicionante de
sus potencialidades. Debe, ademas, mantener un profundo compromiso con su labor educativa y contribuir a generar
un buen ambiente universitario, pues comprende que los resultados de su actividad docente se veran reflejados en la
calidad de los profesionales y las personas que son formadas en la institucion.

Descripcién de las competencias docentes

El Perfildocente al que todo(a) académico(a) de la Universidad Catdlica de Temuco debe adscribirse para un desempefo
de excelencia, se estructura a partir de las siguientes ocho competencias:

1. 2. 4.

Dominio disciplinar Actuacion éticay Metodologias activas para
compromiso institucional el aprendizaje profundo
de los/as estudiantes

5 7. 8.

Uso pedagdgico de las Comunicacion e Evaluaciony Investigacion sobre la
tecnologias digitales interaccion con los retroalimentacion de los docencia universitaria
estudiantes aprendizajes

Perfil Docente UC Temuco 2022
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Dominio Demuestra en el proceso de ensefianza aprendizaje un dominio profundo
y actualizado de los contenidos de su disciplina y su vinculo con el
DISCIPLINAR quehacer profesional.

El ejercicio docente conlleva dominio del saber disciplinar y un acabo compromiso por mantener los estandares
profesionales y estar al corriente de los avances del conocimiento. Asi es como todo docente de la educacion superior
debe conocer de manera pertinente y acabada lo que ensefa, y necesariamente comprometerse con su quehacer
docente. Eneste sentido, el dominio de la disciplinay la permanente actualizacion constituyen un pilar fundamental de
las competencias docentes (Zabalza, 2007; Smith y Simpson, 1995, citados en Cecchia, 2009; Fielden, 2001; Rodriguez
Espinar, 2003; Alvarez et al., 2009; Garcia y Maquilén 2011; Ball y McDiarmid, 1990), lo cual es de responsabilidad directa
del docente e indirecta de la unidad académica a la que esta adscrito.

El docente de la UC Temuco debe conocer una bibliografia amplia y actualizada de su disciplina, seleccionar de
manera rigurosa los contenidos que seran abordados en su curso explicitados en los resultados de aprendizaje, utilizar
informacion relevante de la literatura especializada en el proceso de ensefianza aprendizaje, conocer las aplicaciones
que tienen los contenidos disciplinares en el mundo laboral, considerando para esto Ultimo el manejo de tecnologias,
gestores bibliograficos y habilidades digitales.

Esta competencia busca integrar la actualizacion y dominio profundo de la disciplina con los procesos de ensefianza
y lograr aprendizajes en el aula. Asf, los niveles de dominio de esta competencia, criterios e indicadores de ejemplo,
progresan de la siguiente manera, a fin de generar buenas practicas docentes que incluyan algunos de los criterios e
indicadores expresados seguidamente:



Descripcion

\N ivel de Dominio

Criterios/ \

indicadores \

Indicadores de ejemplo

Indicadores de ejemplo

Nivel 1

Evidencia en el proceso de ensefanza y
aprendizaje, el vinculo de su disciplina con
el quehacer profesional.

Nivel 2

Demuestra en el proceso de enseflanza y
aprendizaje un dominio profundo de los
contenidos de su disciplina y su vinculo con
el quehacer profesional.

Contenidos actualizados

Utiliza bibliograffa actualizada en su curso.

Propone actividades de busqueda de
nuevas metodologias profesionales.

Estimula la busqueda de nuevas
metodologias y temas relevantes en su
Curso.

Profundiza en las situaciones probleméticas
del quehacer profesional.

Fundamenta constantemente la toma de
decisiones profesionales.

Vinculo con el quehacer profesional

Explicita en sus clases la relacién de su
curso con el perfil profesional.

Propone escenarios profesionales
actualizados para el aprendizaje en sus
CUrsos.

Utiliza tecnologfas digitales apropiadas a
su disciplina.

Ejemplifica situaciones profesionales futuras
demostrando el aporte de lo trabajado
en el curso para resolver o analizar dichas
situaciones.

Estimula el pensamiento critico para tomar
decisiones profesionales fundadas

Utiliza tecnologfas digitales  apropiadas
a su disciplina y fomenta su uso con sus
estudiantes.

Nivel 3

Evidencia una actualizacién permanente
respecto de los contenidos disciplinares,
aplicaciones y desarrollo y los incorpora al
quehacer profesional y docente.

Actualiza su guia de aprendizaje
incorporando  nuevos  contenidos  y
metodologias acordes a la disciplina.

Describe los cambios metodoldgicos
de los temas tratados en el curso para
evidenciar la actualizacion disciplinar.

Ejemplifica problemas actuales de la
profesion que antes no eran resueltas.

Reflexiona con sus estudiantes sobre las
proyecciones de la profesiéon y eventuales
alternativas.

Utiliza tecnologias apropiadas a su
disciplina e intenciona su uso con sus
estudiantes para el desarrollo de la
Competencia Digital disciplinarias.
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10

Actuacion etica y Demuestra, en su practica docente en entornos presenciales o digitales,

CON\ PRON\ | SO compromiso con la formacién personal y profesional de sus estudiantes,
asi como responsabilidad social y una actitud inclusiva conforme a los
INSTITUCIONAL

principios y valores promovidos por la institucion.

La actuacion ética esta en el corazén de la practica docente. Se refleja, entre otras cosas, en la sincera preocupacion
por el desarrollo integral de los estudiantes y su bienestar, en el rigor académico con el que se ejerza la docenciay en el
deber de mantenerse actualizado profesionalmente. Implica también asumir el rol de modelaje intrinseco a la funcién
docente, es decir, que los estudiantes perciban a sus profesores como personas integras, coherentes y consecuentes
en su quehacer como profesionales dentro y fuera de las horas lectivas.

El docente de la UC Temuco, entonces, se debe caracterizar por un desempero profesional de acuerdo a los principios
éticos de la institucion, proyectando en sus estudiantes y en toda la comunidad universitaria actitudes positivas y
valores como la justicia, el respeto del bien comun y de la dignidad absoluta de la persona humana, la libertad, el
pluralismo y la valoracion de la diversidad.

Del mismo modo, se espera que todo académico posea un compromiso con la instituciéon, que se debe manifestar
en una actitud de respeto y aprecio por los valores institucionales, fundados en la concepcion cristiana de la persona
humana vy la sociedad; especificamente por el respeto por la diversidad en el trabajo con los/as estudiantes. El
compromiso también se expresa en su continua formacion en competencias genéricas que le permiten intencionar
actividades formativas en favor de su validacion. Adicionalmente, este compromiso con la institucion se logra mediante
el trabajo en equipo, que supone proactividad y trabajo colaborativo para dar respuesta a las multiples demandas que
generan la vision y la mision institucional. Del mismo modo, generar instancias de desarrollo, evaluacion e instancias
reflexivas sobre la formacién de las competencias genéricas en los/as estudiantes, constituyen ejemplos concretos
de trabajo docente que articularia una formacion integral en los/as estudiantes; asi como el fortalecimiento de estas
competencias en el docente para el trabajo formativo.



Esta competencia busca integrar los principios y valores institucionales con la actuacion docente en el proceso de
ensefanza y aprendizaje en el aula y, por cierto, en espacios mas amplios a los propios de la formacién y el uso de
recursos tecnoldgicos que para tales fines utilice autorias y referencias digitales para la construccion de conocimiento.
De esta forma, contribuir a impulsar una cultura y practica institucional sobre integridad académica constituye el foco
central (Tauginiené, et.al. 2019). Asi, los niveles de dominio de esta competencia, criterios e indicadores de ejemplo,
progresan de la siguiente manera, a fin de generar buenas practicas docentes que incluyan algunos de los criterios e
indicadores expresados seguidamente

Perfil Docente UC Temuco 2022

11



Perfil Docente UC Temuco 2022

12

Descripcion

\\Nivel de Dominio

Criterios/ AN

Indicadores de
ejemplo

Indicadores de
ejemplo

Indicadores N\

Nivel 1

Demuestra en su desempeno docente
compromiso con la formacién  del
estudiante y con los valores institucionales,
promoviendo la responsabilidad social, una
actitud inclusiva y la coherencia personal
respecto del actuar éticamente.

Demuestra una preocupacion auténtica
por la formacion integral de sus estudiantes
promoviendo las competencias genéricas y
su validacion.

Promueve el didlogo como mecanismo de
desarrollo de sus estudiantes en sus cursos.

Apoya a sus estudiantes para que se
desenvuelvan de manera segura e
informada en los entornos digitales.

Establece un vinculo cercano y respetuoso
con sus estudiantes.

Manifiesta una actitud permanente de
escucha activa respecto de las necesidades
de sus estudiantes.

Utiliza responsablemente los  recursos
digitales disponibles y promueve su uso
con respeto a las normas y derechos de
autoria y propiedad intelectual.

[\ [\

Demuestra en su quehacer académico
y con diferentes actores del mundo
universitario, compromiso con la
formacion integral del estudiante y con los
valores institucionales, la responsabilidad
social, una actitud inclusiva y de evidente
coherencia personal.

Universidad y docencia

Recurre a diversas instancias de apoyo
docente (formacién en competencias
genéricas u otros) o estudiantil para
entregar soporte a su docencia.

Genera propuestas pedagdgicas que
contribuyen al desarrollo de sus estudiantes

Toma medidas para garantizar el bienestar
fisico, psicologicoy social de los estudiantes
al utilizar las tecnologfas digitales.

Etica y practica docente

Vincula su curso con necesidades
regionales, nacionales o globales.

Conoce los derechos propios y los de otros
y aplica estrategias de proteccion de la
informacion en ambiente digital. Fomenta
el respeto a la autoria y promueve el
conocimiento de las licencias educativas
para el trabajo profesional.

Nivel 3

Demuestra un compromiso destacado con la formacién del
estudiante y los valores institucionales, de responsabilidad
social, actitud inclusiva y evidente coherencia personal, a partir
de lasistematizacion e innovacion de su trabajo académico, que
integra lo disciplinar y genérico de un resultado de aprendizaje,
siendo reconocido por la comunidad universitaria y social
como un inspirador de practicas que impactan y renuevan la
vida universitaria.

|

Incorpora los valores institucionales en su practica docente, en
particular, el respeto a la dignidad de las personas, el didlogo
como actitud permanente y la vocacion de servicio.

Desarrolla sudocencia con rigor académico, a fin de mantenerse
actualizado profesionalmente.

Orientay forma a sus los estudiantes para gestionar los riesgos y
utilizar las tecnologias digitales de forma segura y responsable.

Orienta oportunamente a sus estudiantes para el logro de las
competencias genéricas.

Incorpora en su practica docente los desafios éticos del
contexto regional, nacional e internacional.

Practica la actividad docente de forma inclusiva, favoreciendo
un aprendizaje integral.

Identifica oportunidades y riesgos en ambiente digital y aplica
estrategias de proteccion de la informacion personal y la de
otros. Protege y gestiona su identidad digital académica en
concordancia con los principios del saber y quehacer de la
universidad y lo promueve con sus estudiantes.




Disefio del proceso | pisena y planifica integradamente el proceso de ensefianza aprendizaje

N a través de la elaboracion de los resultados de aprendizaje esperados, el
DE ENSENANZA uso de metodologias activas y procesos de evaluacion y retroalimentacion
APRENDIZAJE | permanente conforme a los lineamientos del Modelo Educativo de la UC
Temuco.

El disefo para el aprendizaje, implica la planificacion; es decir la organizacion y la gestion del tiempo tanto de las
actividades que se realizaran en horas presenciales como de aquellas que se haran en horas mixtas y auténomas o
en modalidad elearning, b-learning o hyflex en las que el estudiante tendra un rol fundamental, sobre todo en base a
planificaciones de tipo desing thinking. Ello implica la capacidad para dar una secuencia determinada al desarrollo de
actividades consistentes con los contenidos, prestando atenciéon al orden en que se presentan, pero en particular a la
interrelacion que se debe producir entre ellos y los desempenos que se esperan de los/as estudiantes. La planificacion
se centra no solo en el qué y el como se llevara a cabo una actividad, sino también en el por qué y el para qué, pues
es fundamental que las actividades estén alineadas con los resultados de aprendizaje que se trabajan en el cursoy, en
ese sentido, que se presenten didacticamente, es decir, que ayuden a los estudiantes a aprender (Dee, 2008).

El disefo es una competencia donde resulta clave la reflexion y la toma de decisiones, procesos en los cuales
interactlan las concepciones pedagogicas de cada docente, los conocimientos disciplinares y profesionales que
maneja, su experiencia didactica, su conocimiento de los estudiantes y del contexto, y su manejo del perfil de egreso
y del curriculum (Alvarez, 2006).

Esta competencia busca integrar la planificacion de los procesos de ensefianza y aprendizaje conforme a los elementos
claves para el desarrollo de un curso independiente de su modalidad. De esta forma, la triangulacién de los resultados
de aprendizaje, con la implementacion de estrategias activas y la evaluacion y retroalimentacion, constituyen los
elementos centrales de cara a la consistencia de los procesos de ensefianza y aprendizaje con los lineamientos del
modelo educativo. Asi, los niveles de dominio de esta competencia, criterios e indicadores de ejemplo, progresan de
la siguiente manera, a fin de generar buenas practicas docentes que incluyan algunos de los criterios e indicadores
expresados seguidamente:
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Descripcion

Nivel de Dominio

Criterios/ indicadores

Indicadores de ejemplo

Indicadores de ejemplo

Nivel 1

Disefa el proceso de ensefanza
aprendizaje mediante la elaboracion
de la gufa de aprendizaje respectiva,
evidenciando comprension  general
de aspectos formales que orientan su
disefio conforme a los lineamientos del
modelo educativo.

Nivel 2

Disefa el proceso de ensefanza
aprendizaje  mediante una adecuada
elaboracion de la gufa de aprendizaje,
incorporando claramente los ejes claves
del Modelo Educativo en la UC Temuco.

Diseno de la ensenanza y el aprendizaje

Socializa su gufa de aprendizaje en el
curso.

Analiza la consistencia de su guia de
aprendizaje con el programa del curso.

Analiza periédicamente los elementos
que la conforman centrdndose en las
evidencias que logran sus estudiantes.

Incorpora metodologias activas en el
desarrollo de su Guia de Aprendizaje.

Promueve en su guia de Aprendizaje la
evaluacion consistente con los resultados
de aprendizaje.

Mejora de los procesos de planificacion

Actualiza su gufa de aprendizaje y del
programa del curso informando a las
jefaturas y colegas involucrados.

Utiliza la EODD para tomar decisiones
sobre los aspectos a mejorar de su gufa
de Aprendizaje.

Comparte su guia de aprendizaje con
sus colegas, a fin de recibir feedback y
mejorarla.

Pregunta a sus estudiantes sobre las
mejoras que requiere su curso.

Nivel 3

Disefia el proceso de ensefianza aprendizaje
mediante la elaboracion destacada de su guia
de aprendizaje, incorporando claramente los
ejes claves del Modelo educativo con foco en
su contribucion directa al perfil de egreso de
sus estudiantes.

Explicita en el detalle de sus clases las
actividades de sus estudiantes.

Explicita en el detalle de sus clases las
actividades del docente; especificamente la
retroalimentacion y las evaluaciones.

Su planificacién integra saberes de cursos
anteriores y siguientes a fin de generar
consistencia en lineas curriculares en la
formacion inicial.

Intenciona procesos de transformacion de sus
cursos para promover aprendizajes profundos
en sus estudiantes.

Utiliza mecanismos institucionales para recibir
feedback de su gufa de aprendizaje y generar
una mejora continua.

Experimenta con nuevos formatos y
métodos pedagdgicos para la enseflanza y
desarrollarlos.




N\etodo|og|’as activas Implementa metodologias activas para generar aprendizajes
profundos en sus estudiantes, conforme a las especificidades propias

PARA EL APREN DIZAJ E de las competencias especificas y genéricas, sus niveles y resultados
profundo de los/as estudiantes de aprendizaje; asi como las caracteristicas psico-socio-culturales de
los estudiantes.

El disefoy laimplementacion de una determinada estrategia pedagdgica para una actividad curricular planificada en
la Guia de Aprendizaje debe ser producto de un proceso reflexivo por parte del docente, en el que se plantee como
serd la experiencia de ensefianza, la experiencia de aprendizaje y la situacién en que esto se generara (Biggs, 2006). Para
ello, es necesario considerar aspectos tales como el conocimiento de la disciplina, el conocimiento pedagdgico del
contenidoaensefar,competencias genéricasinvolucradas, los desempefos esperados, las condiciones socioculturales,
los conocimientos previos, las estructuras de acogida de los estudiantes y las modalidades presenciales, e-learning,
b-learning o hyflex en la que estos procesos se desarrollen.

Desde la perspectiva del docente, el uso de metodologias activas para el aprendizaje implica un proceso de toma de
decisiones para que los/as docentes puedan diversificar las herramientas, metodologias y recursos utilizados, y asf el
estudiante desarrolle aprendizajes complejos o profundos. De esta forma, la relacion entre las metodologias activas
y los enfoques profundos del aprendizaje en los estudiantes, son los principales aportes a la formacion universitaria
actual (Trigwell, 2011; Postareff, Lindblom-Ylanne & Nevgi, 2007; Jiménez, Gonzalez y Tornel, 2020).

Desde la perspectiva del estudiante y del proceso de aprendizaje, es posible observar que el uso de metodologias
activas, permite disminuir las brechas de rendimiento o de logro de aprendizajes en un curso, en la medida en que se
utilicen estas metodologfas como instancias de inclusion y practicas intencionadas en el proceso de aprendizaje en
areas diversas (Theobald, et. al., 2020). Tal como sefala el marco para la competencia digital docente, las tecnologfas
digitales pueden fortalecer y mejorar las estrategias de enseflanza y aprendizaje de muchas formas diferentes.
Sin embargo, sea cual sea la estrategia o enfoque pedagdgico que se elija, la competencia digital especifica del
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Considerando estas evidencias, es crucial que el docente conozca e implemente diversas metodologias graduadas en
complejidad, profundidad y autenticidad, comprendiendo las condiciones que deben darse para su aplicacion efectiva,
en particular en el contexto de su carrera y de los estudiantes con que le corresponde trabajar, movilizando los recursos
necesarios para su correcto desarrollo y articulando dichas metodologfas con las caracteristicas de los estudiantes,
generando evaluaciones atingentes, integradoras de competencias genéricas y especificas; asi como actividades
funcionales, de participacion y de colectividad para el desarrollo del curso. Asi, los niveles de esta competencia progresan
de la siguiente manera, a fin de generar buenas practicas docentes que incluyan algunos de los criterios e indicadores
expresados seguidamente:



Descripcion

\
AN Nivel de

.
~_ Dominio

\\
N\

AN
Criterios/ .
indicadores

|

Indicadores de
ejemplo

Indicadores de
ejemplo

\\
AN

Nivel 1

Implementa estrategias de
ensefianza para el logro de
los Resultados de Aprendizaje
considerando las caracteristicas
psico-socio-culturales de los
estudiantes en espacios de
participacion.

Utiliza metodologias activas en
SU curso y registra evidencias
de sus aportes al proceso de
aprendizaje y satisfaccion de
sus estudiantes.

Mejora diversas metodologias
activas en su curso a fin de
cautelar el logro de los RA.

Incorpora  mejoras  a  su
estrategia para ajustarla al
logro de los aprendizajes de
sus estudiantes y las comparte
con sus pares de la comunidad
académica.

Nivel 2

Implementa estrategias de ensefianza
para el logro de los resultados de
aprendizaje innovando en funcién de
las caracteristicas psico-socio-culturales,
generando cada vez mayores espacios de
autonomia para el aprendizaje.

Uso de estrategias diferenciadas

Implementa metodologias activas en los
estudiantes que combinan actividades
autbnomas y seguimiento para su
adecuado desarrollo.

Promueve metodologfas de aprendizaje
activas que combinan actividades
individuales y colectivas centradas en el
didlogoy la retroalimentacion.

Gestiona y coordina adecuadamente las
intervenciones didacticas digitales.

Estrategias y difusion

Utiliza canales institucionales de apoyo
(proyectos, fondos, etc) disponibles
para ahondar en la implementacion de
metodologias activas.

Nivel 3

Implementa estrategias de ensefanza para el logro de los
resultados de aprendizaje transformando los procesos formativos
en funcién de las caracteristicas psico-socio-culturales de los
estudiantes, promoviendo mayores niveles de autonomia,
responsabilidad y participacién en el propio aprendizaje.

Consolida metodologias activas pertinentes a su curso, producto
de implementaciones sucesivas y optimizacion, con foco en el
aprendizaje de sus estudiantes.

Modifica o complementa sus metodologfas activas, conforme
a procesos de reflexion docente o andlisis de evidencias en
implementaciones anteriores.

Orienta a sus estudiantes para utilizar las tecnologfas digitales
como parte de las tareas de colaboraciéon, como un medio
para mejorar la comunicaciéon, la cooperacién y la creacién
conjunta de conocimiento.

Comparte o difunde con sus colegas, metodologfas activas a fin
de generar impactos mayores en cursos diversos en la formacion
inicial.

Difunde interna o externamente las experiencias exitosas y las
dificultades de su experiencia en el uso de metodologias activas.
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Uso pedagégico de Utiliza las tecnologias digitales en los procesos de ensefanza
¢ aprendizaje para contribuir a la calidad e innovacion del proceso
LAS TECNOLOGIAS | (oeneeas P 0

formativo de su dmbito disciplinar.
DIGITALES

Los escenarios en educacion superior se han diversificado, lo que vuelve imperioso que el desarrollo de la competencia
digital se entienda como un eje articulatorio que permite la formacion integral que entrega la Universidad en los
diferentes espacios disefados para ello. Asf los docentes podran crear nuevos espacios de informacion e interaccion,
orientando a sus estudiantes en el acceso y uso de tecnologfas que fortalezcan la construccion de conocimiento, tanto
en las distintas disciplinas como en el ejercicio de la ciudadania digital. Asimismo, para la creaciéon de comunidades
de aprendizaje docente que puedan guiar estos procesos de desarrollo conjunto en comunidades de académicos/as.

Las tecnologias digitales ofrecen un enorme potencial de mejora para los procesos de ensefianza aprendizaje en
diversos dmbitos, mas aun en los diferentes espacios virtuales de aprendizaje (LMS) y modalidades e-learning' por
lo que se busca integrarlas a todas las actividades curriculares elaboradas bajo el enfoque de las competencias.
Para implementar esto se requiere de un docente que pueda utilizar adecuadamente herramientas digitales en su
quehacer, al disefar materiales y recursos que fomenten el aprendizaje profundo del estudiante, involucrandose en
la aplicacion de metodologias activas que promueven la autonomia del mismo, atendiendo a las necesidades vy las
caracteristicas de cada contexto.

Los niveles de progresion incorporan dos elementos para el modelo de uso de tecnologias digitales desde el punto
de vista pedagdgico, el Modelo TPACK? y el Modelo SAMR?® de apropiacién de la tecnologfa. Ambos se conjugan para
determinar la progresion de niveles. Junto con ello se adaptan aspectos del marco de competencias digitales para la
educacion desde el marco DigCOMEdu (2017).

> Ver Glosarios en pagina: https://dte.uct.cl/documentos/glosario/
6 TPACK: Koehler, M., & Mishra, P. (2008).

7 SAMR: Puentedura, Rubén. (2006).


https://dte.uct.cl/documentos/glosario/

El uso pedagodgico de las tecnologias digitales implica: Usar recursos tecnoldgicos y resolver problemas para desarrollar
su actividad de ensefanza, seleccion de recursos digitales, creacion y modificacion de recursos digitales, proteccion,
gestion e intercambio de contenidos digitales.
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Descripcion

AN . .
. Nivel de Dominio

. . . . AN
Criterios/ indicadores
N

Indicadores de ejemplo

Indicadores de ejemplo

Nivel 1

Utiliza recursos tecnoldgicos
adecuados para el aprendizaje
de su disciplina, que favorecen
experiencias que aumentan las
oportunidades de aprendizaje de sus
estudiantes.

Nivel 2

Utiliza sistematicamente recursos
tecnologicos y digitales adecuados para el
aprendizaje de su disciplina que favorecen el
desarrollo de experiencias significativas para
el logro de los aprendizajes fortaleciendo
la participacion y autonomia de los y las
estudiantes.

Tecnologias digitales y aprendizaje disciplinario

Utiliza tecnologfas como sustitutos/
reemplazo de otras herramientas
con pequefios cambios funcionales
en algunos casos.

Identificar, evaluar y crear recursos
para el desarrollo profesional de sus
estudiantes.

Utiliza tecnologfas acordes a los
requerimientos de su disciplina.

Promocion d

Construye la practica y el saber
profesional guiando a los estudiantes
acolaboraratravés de las tecnologias
digitales.

Elige las herramientas o tecnologias
digitales para el aprendizaje disciplinar mas
adecuadas.

Promueve uso de tecnologias que implican
interactividad entre pares.

Localiza, evalta y selecciona recursos
digitales para la enseflanza y el aprendizaje.

Considera, de forma especifica, el objetivo
de aprendizaje, el contexto, el enfoque
pedagodgico y el grupo de estudiantes
al seleccionar los recursos digitales vy
programar su uso.

Promueve instancias de trabajo colaborativo
con sus estudiantes utilizando tecnologias
que facilitan el trabajo conjunto.

Nivel 3

Implementa metodologias innovadoras usando recursos
tecnoldgicos y digitales que permiten aplicar copyright
e incorporar el co-disefo de recursos con estudiantes o
pares, en tanto criterios de calidad que permitan difundir
buenas practicas.

Aplica los principios legales y éticos asociados al uso
de recursos tecnoldgicos y digitales promoviendo su
cumplimiento por parte de los estudiantes.

Usa los medios de comunicacién que ofrecen las TIC
(correo electrénico, plataforma virtual, redes sociales,
videoconferencia, etc.) paralacomunicacién, orientacion,
tutoria y retroalimentacion de sus estudiantes.

Organiza los contenidos digitales y los pone a disposicion
de los estudiantes y otros docentes.

e las competencias digitales en sus estudiantes

Plantea soluciones para resolver problemas complejos
del dmbito disciplinar integrando nuevos contenidos al
saber existente para crear otro original.

Promueve el uso de copyright en el trabajo de sus
estudiantes.




Comunicacion Se comunica, interactla y relaciona de manera eficaz con los

5 estudiantes en distintos contextos formativos, a través de la
EINTERACCION CON

escucha empdtica, respetuosa y que demuestra genuino interés

LO S/AS FSTUDIANTES por ellos, logrando su atencién y motivacion para el aprendizaje.

Es de vital que todo buen docente cuente con competencias comunicativas que conlleve un uso correcto y eficaz
de las estrategias de comunicacién verbal, no verbal y prosédica que estimulen al estudiante en distintos contextos
formativos presenciales, online, b-learning o hyflex, fomentando su motivacién, propicien y generen un clima positivo
frente al aprendizaje. Ello implica la producciéon comunicativa, la transformacién de ideas y conceptos en un mensaje
claro, organizado y comprensible, que a la vez tenga una connotacion afectiva que contribuya a generar curiosidad
intelectual y motivacion en el estudiantado fomentando su deseo de aprender, sobre todo en plataformas o recursos
digitales para el aprendizaje.

Dado que todo proceso de aprendizaje es dialdgico, esta competencia considera no sélo la produccion comunicativa
sino también la capacidad de escuchar e interactuar. En ese sentido, los docentes deben tratar con respeto a sus
estudiantes, ser empaticos y promover su autonomia. Ello implica comprender cémo las caracteristicas socioculturales
del estudiantado pueden incidir en su aprendizaje y en su relacion con la vida universitaria y su formaciéon como
personas, ciudadanos y profesionales (Cuadrado y Ferndndez, 2011).

Esta competencia tiene también un importante componente asociado al liderazgo y entusiasmo que comunica el
docente a sus estudiantes en sus interacciones, generando en ellos un mayor compromiso en el proceso de ensefianza
aprendizaje.

Esta competencia busca diversificar los mecanismos comunicativos de los y las docentes en el aula a fin de generar
instancias recurrentes de comunicacion interactiva, co-constructiva y favorecedora del respeto y el didlogo para
promover el interés por el aprendizaje, la indagacion y el deseo por aprender, incluyendo espacios de interactividad
mediados por las tecnologias y plataformas disponibles. Asi, los niveles de esta competencia progresan de la siguiente
manera, a fin de generar buenas practicas docentes que incluyan algunos de los criterios e indicadores expresados
seguidamente:
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Indicadores de ejemplo

Indicadores de ejemplo

Nivel 1

Se comunica de manera eficaz y
respetuosa con los estudiantes
evidenciando un adecuado equilibrio
entre las exigencias del proceso
de formacién y su relacion con los
estudiantes en distintos contextos
formativos.

Nivel 2

Se comunica e interactia de manera
eficaz y respetuosa con los estudiantes
mediante  estrategias  comunicativas
diversas y pertinentes acordes a los
distintos  contextos formativos, que
motiven el aprendizaje.

Comunicacion y roles

Establece y mantiene un trato
respetuoso y cordial con los
estudiantes, evidenciando un
adecuado  equilibrio  entre  las
exigencias docentes y la cercania con
sus estudiantes.

Propicia la participacion y el desarrollo
personal de todos sus estudiantes.

Promueve instancias de comunicacion
en pequefos y grandes grupos a fin
de dinamizar la docencia mediante el
didlogo permanente.

Clarifica modalidades de comunicacion
dependiendo  de los  escenarios
profesionales potenciales.

Comunicacion en el proceso formativo

Genera y mantiene un clima de
didlogo con los estudiantes y atiende
adecuadamente sus preguntas.

Motivay entrega soportes paraquienes
tienen dificultades comunicativas,
puedan avanzar en expresar sus ideas

Utiliza el intercambio de pares como
mecanismo para construir aprendizajes
conjuntos.

Genera instancias de retroalimentacion
claras y diversas respecto de los productos
y desempefos que demuestran.

Nivel 3

Lidera espacios comunicativo- participativos
con sus estudiantes y colegas para contribuir
a la discusion vy reflexion que proyecte los
aprendizajes hacia los distintos dmbitos del
conocimiento y de la profesiéon, conservando
una relacion respetuosa y dialogante.

Organizainstancias de conversacion profesional
con los y las estudiantes como instancias
formales de aprendizaje.

Integralasrepercusionesterritoriales,informales
o cotidianas de la comunicacion y sus desafios
para la comprensién de usuarios, beneficiarios
o personas con las que se desempenard
profesionalmente.

Favorece aprendizajes que potencian la
comunicacién rigurosa desde la disciplina.

Promueve el desarrollo  de instancias
de comunicacién formal en proyectos,
investigaciones o areas especificas.




Evaluaciény Implementa un plan de evaluacion del aprendizaje integrando

- comeptencias genéricas y especificas de los estudiantes que contempla
RETROALIMENTACION retroalimentacion y comprobacion del nivel de logro de los resultados

DE LOS APRENDI ZAJ ES esperados para favorecer en ellos la autoevaluaciony la mejora continua.

Para promover el desarrollo de la competencia de evaluacion de y para los aprendizajes, integrando competencias
genéricas y especificas, y retroalimentar a los y las estudiantes, el docente debe ser capaz de valorar el desarrollo de
los resultados de aprendizaje del curso, para lo cual debe disefar y utilizar diversas estrategias e instrumentos de
evaluacion que le permitan retroalimentar a los estudiantes permanentemente y comprobar el nivel de logro de los
resultados esperados en procesos formativos en modalidades presenciales, e-learning, b-learning o en hyflex.

Lo anterior implica propiciar el caracter formativo de la evaluacion al incluir la retroalimentacién como una practica
fundamental en esta actividad, asi como tipos de evaluaciones, autenticidad y momentos en los que se implementa
en el curso (Tejaday Ruiz, 2016). Para ello, el docente debe asegurarse de que los estudiantes conozcan con antelacion
los criterios con que seran evaluados y, con posterioridad a la evaluacién, su nivel de logro de los resultados de
aprendizaje esperados, donde los aprendizajes logrados vy las brechas existentes deben orientar la retroalimentacion
a fin de permitir claridad en el trayecto formativo. La competencia de Evaluaciéon de los aprendizajes tiene también
dos componentes; un componente ético, en tanto es un desafio permanente para todo docente evitar los sesgos,
buscar la equidad y ser justo en sus valoraciones y calificaciones, unificando criterios con otros cursos y docentes
cuando sea pertinente (Leclercq y Cabrera, 2013); asi como un componente metodoldgico; referido a la evaluacion al
interior del aula desde un enfoque de validez, confiabilidad y objetividad (Foster y Rojas, 2008); entendiendo el aula
como un espacio mayor al contexto fisico y en donde los espacios virtuales o entornos de aprendizaje mediados por
tecnologfas, requieren de aspectos metodoldgicos més especificos y ajustados.

Por Ultimo, esta competencia busca desarrollar niveles crecientes de autenticidad, mediante el desarrollo de un plan
de evaluacion (CeDID, 2020) que, junto a etapas progresivas de transformacion y ajuste de las evaluaciones, fomente
instancias de retroalimentacion mas que aisladas, integradas (competencias genéricas y especificas) y permanentes
durante el transcurso de los procesos de ensefianza y aprendizaje (Panadero & Lipnevich, 2022). Asi, los niveles de esta
competencia progresan de la siguiente manera, a fin de generar buenas practicas docentes que incluyan algunos de
los criterios e indicadores expresados sequidamente:
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Descripcion

Nivel de Dominio

Criterios/ indicad

Indicadores de ejemplo

Indicadores de ejemplo

Nivel 1

Implementa procedimientos evaluativos que
respondan a lo establecido en el Programa de
curso, con criterios, caracteristicas de aplicacion
y procesos de calificacion transparentes vy
socializados con los estudiantes.

Nivel 2

Implementa procedimientos
evaluativos alineados a los Resultados
de Aprendizaje de un curso que sean
socializados, vélidos e incorporen
procesos de retroalimentacion.

Disefo de evaluaciones

Elabora instrumentos para el plan de evaluaciéon
y retroalimentacion en coherencia y pertinencia
con los resultados de aprendizaje y las estrategias
de aprendizaje del curso, aplicando criterios de
rigor para su validacion.

Disefa instancias de difusién claras respecto
de los momentos y tipos de evaluaciones y
retroalimentacion en la guia de aprendizaje.

Implementacio

Implementa el plan de evaluacion incluyendo
la correcta aplicacion de los instrumentos, con
finalidad tanto formativa como sumativa.

Utiliza criterios  técnicos de
calificacién en sus evaluaciones.

correccion y

Utiliza evaluaciones auténticas o de desempefo
€N sus Cursos.

Disefa un plan de evaluacion vy
retroalimentacion de los aprendizajes de
los estudiantes estableciendo diversos
procedimientos e instrumentos para
llevarlo a cabo, mostrando coherencia
entre competencias (tanto especificas
como  genéricas), resultados  de
aprendizaje,  indicadores,  criterios,
procedimientos e instrumentos.

Ny ajuste de evaluaciones

Aplica procedimientos de
retroalimentacion y seguimiento de
resultados.

Utiliza evaluaciones de proceso que
promueven la autorregulacion.

Utiliza
desafios
estudiantes.

plantean
los/as

evaluaciones que
profesionales  a

Nivel 3

Implementa un plan de evaluacién en el
curso que integre criterios de diversidad,
comunicacién oportuna, retroalimentacion
y validez a fin de generar evidencias
sistematizadas del logro de los Resultados
de Aprendizaje, integrando competencias
genéricas y especificas.

Formaliza su plan de evaluacién para validar o
socializar con pares y unidades de apoyo.

Desarrolla proyectos que permitan establecer
metodologias, fases u orientaciones para el
disefo de evaluacion y retroalimentacion en
otras instancias formativas.

Incorpora mejoras en sus practicas evaluativas
a partir del andlisis de los resultados de la
implementacion del plan de evaluacion,
fundamentandose en criterios de calidad y
autenticidad.

Sistematiza hallazgos en sus evaluaciones que
contribuyen a ser replicadas en otros cursos o
actividades formativas.




Investigacién sobre In\./l.estigcj;] ;Qbrje la docaer;@a. univer;itaria O su practica d.gcen.te,
utilizando disefios metodoldgicos pertinentes, para generar evidencias
LA DOCENCIA que impacten positivamente en el aprendizaje de los estudiantes, y

U N |\/E RS |TAR|A que sean difundidas en la comunidad académica.

La investigacion sobre la docencia o sobre la propia practica implica un proceso reflexivo y metodoldgico creciente
y en espiral. Esto, debido a que la investigacion sobre la docencia implica asumir un enfoque interdisciplinario sobre
aspectos diversos que condicionan los aprendizajes o desempefnos en entornos diversos; tales como procesos
formativos, practicas profesionales, instancias de formacion basica o incluso avance curricular de los y las estudiantes.
Este enfoque, por tanto, asume que investigar sobre la docencia permite amplificar la perspectiva desde la cual se
observan, analizan y proponen ajustes a los procesos de ensefianza y aprendizaje; tomando como foco central, el
logro de los desafios educativos y su optimizacion.

Junto a lo anterior, investigar sobre la propia practica docente implica reflexionar sobre la propia practica docente
(Richmond, et. al,, 2016; Medina y Jarauta, 2020) para extraer conclusiones sobre su actuacion y estar dispuesto a
innovar y mejorar. De este modo, la rigurosidad de ese proceso reflexivo y la capacidad de sistematizar sus resultados
anade el componente investigativo a esta competencia. En este sentido, la literatura especializada (Elliott, 1993; Schon,
1992, entre otros) destaca la necesidad de que los docentes reflexionen e investiguen sobre su propia practica docente,
estableciendo asf la conexién entre la generacion de dos tipos de conocimiento: el disciplinar y el pedagdgico.

Esta competencia supone entonces generar un proceso sistematico de recogida de evidencias y de un posterior
analisis riguroso de su significado en términos de mejora de la ensefanza. Asi, los niveles de esta competencia
progresan de la siguiente manera, a fin de generar buenas practicas docentes que incluyan algunos de los criterios e
indicadores expresados seguidamente:
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Descripcion
\\ Nivel de Dominio

N
Criterios/ indicadores\

Indicadores de ejem-
plo

Indicadores de ejem-
plo

Nivel 1

Investiga sobre la practica docente, utilizando
disefios metodoldgicos pertinentes y
mecanismos sistematicos de acompanamiento,
para la mejora de los procesos de formacién y
la difusion de sus hallazgos.

Nivel 2

Investiga sobre docencia universitaria mediante
disefios metodoldgicos pertinentes y haciendo
uso eficiente de los soportes institucionales,
para la mejora de los procesos de formacion,

la reflexion de la practica y la difusion de sus
hallazgos.

Disefo de la investigacion en docencia

Optimiza los mecanismos de investigacion a
fin de precisar los resultados obtenidos y que
le permitan tomar decisiones para mejorar la
docencia.

Diagnostica su practica docente a partir de

la obtencién de datos de diversas fuentes,
analizandola criticamente e identificando sus
fortalezas y dreas de mejora.

Investigaci

Sistematiza, comparte y difunde los
aprendizajes y hallazgos de su reflexion e
investigacion en relacion a su practica docente
para la mejora de los procesos de formacién en
educacion superior.

Disefa progresivamente instancias de
investigacion sobre la docencia o respecto de
su docencia a fin de analizar los elementos que
condicionan los aprendizajes de los estudiantes.

Utiliza disefios metodoldgicos progresivamente
mas atingentes al fendbmeno educativo

on en docencia y difusion académica

Participa en diversas instancias de difusién
cientifica de sus hallazgos, mediante congresos,
articulos, publicaciones diversas poniendo énfasis
en la discusion. Académica de la ensefianza y el
aprendizaje y la replicabilidad de los mismos.

Nivel 3

Investiga sobre docencia universitaria en
redes interdisciplinarias, contribuyendo con
la difusién de buenas practicas docentes
mediante la publicacion académica de sus
resultados

Elabora, a partir de la reflexiéon e investigacion
de su practica docente, un plan de mejora

y su correspondiente evaluacién a partir de

la identificacion y evaluaciéon de diversas
alternativas para abordar los problemas y
necesidades detectados.

Indaga complementariedad tedrica y disciplinar
para investigar sobre su docencia

Postula a proyectos diversos que vinculan
aspectos disciplinarios y pedagogicos, a fin
de avanzar en la investigacion de la docencia
universitaria.
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