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PRESENTACION

El presente estudio da cuenta de una Actividad Formativa Equivalente (AFE) para obtener el
grado de Magister en Gestion Escolar de la Universidad Catolica de Temuco. Este proyecto
se desarrollo en un centro escolar de la comuna de Padre las Casas. El estudio se enmarca en
una investigacion educativa de alcance descriptivo y metodologia mixta. Los participantes
fueron profesores, estudiantes, equipo directivo y jefa de UTP quien lider6 el proceso de

resignificacion de la préactica.

El objetivo del estudio fue favorecer el aprendizaje de los estudiantes y el profesorado a
través de la implementacion de préacticas de evaluacién formativa. Para ello, se disefio e
implemento colaborativamente un plan de mejora, especificando las prioridades de mejora 'y

el desarrollo de practicas que aporten a la transformacion del ntcleo pedagdgico.

La estructura del informe se compone de un marco de antecedentes y planteamiento del
problema de practica. En segundo lugar, se revisan los principales antecedentes teoricos del
enfoque de evaluacion como aprendizaje. Posteriormente, se describe la metodologia de
estudio y los resultados en funcion de los objetivos especificos planteados para el estudio.
Finalmente, se plantean las principales conclusiones y proyecciones del plan de

mejoramiento implementado.
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Resumen

Las précticas evaluativas implementadas en la escuela condicionan directamente en qué y
como aprenden los estudiantes. El objetivo de esta investigacion de la propia practica fue
favorecer el aprendizaje de los estudiantes y el profesorado a través de la implementacion de
précticas de evaluacion formativa en un centro educativo en la comuna de Padre Las Casas.
El estudio utilizé una metodologia mixta de enfoque descriptivo. Los participantes fueron 16
docentes de aula, 5 integrantes del equipo directivo y 96 estudiantes de segundo ciclo de
ensefianza basica. Los instrumentos de recoleccion de informacion fueron una escala de
percepcion de las practicas de evaluacion aplicada a estudiantes y docentes y entrevistas
semi-estructuradas. Los resultados diagnésticos demostraron que estudiantes y docentes
percibian una incipiente cultura de autoevaluacion del aprendizaje, escasa colaboracion
durante la evaluacién y, mayoritariamente, ausencia de utilizacion de tecnologias. A partir
de los resultados se implement6 un plan de mejora de las practicas de evaluacion desde un
enfoque centrado en el aprendizaje y la participacion del estudiante en la toma de decisiones
en colaboracién con el profesorado. Los resultados del proceso de implementacion del plan
de mejora dan cuenta de la conciencia del profesorado sobre sus creencias arraigadas respecto
a la evaluacion y paulatina transformacion de las précticas evaluativas. Por su parte, el
estudiantado reconoce el transito hacia una cultura de autoevaluacion, colaboracién y uso de
tecnologias en el aula. Se concluye sobre la necesidad de potenciar el liderazgo pedagdgico

en la escuela para hacer sostenible el mejoramiento de las practicas de evaluacion.

Palabras clave: Liderazgo pedagdgico, evaluacion como aprendizaje, colaboracion,

aprendizaje profundo, participacion.



Abstract

The evaluative practices implemented by teachers and students have a direct impact
on learning and on the school culture. In this context, the objective of the study was to favor
the learning of students and teachers through the implementation of formative evaluation
practices in an educational center in the commune of Padre Las Casas. The participants were
18 teachers of all subjects, director, manager of school coexistence, head of UTP and 24
students of the second cycle of basic education.

The collection instruments to collect the information used spaces for reflection and
discussion regarding the way and perspective of evaluating, questionnaires were also applied
to inquire about the beliefs, practices and perceptions of the evaluation. After this, the results
were shared and a practice improvement plan was developed that consisted of visualizing the
needs that the school has regarding the evaluation culture, making timely decisions to
improve the learning of the students. Within this improvement plan is to diversify and expand
the evidence of learning, generating instances for continuous feedback among the students
themselves, teachers in collaboration with students

construct the evaluation criteria and agree on the way to evaluate, teachers provide
instances of self-evaluation and co-evaluation of learning, offer various ways for students to
learn and demonstrate what they have learned, contextualize learning, reflect on their
pedagogical practice of continuously, visualize the error as a source of learning so that the
students are the ones who correct themselves.

It is concluded that formative and collaborative evaluation helps teachers and students
understand the evaluation approach as learning and of a formative nature, allowing self-
regulation of each of the processes they experience.

Keywords: Learning-Centered Pedagogical Leadership, assessment as learning,

formative assessment, reflection, feedback, collaboration.



CAPITULO I: PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1. Antecedentes contextuales

El establecimiento en estudio se ubica en una zona rural en la comuna de Padre las casas, km
22 camino Huichahue. Es un centro educativo de dependencia particular subvencionado,
teniendo a la Fundacion del Magisterio de La Araucania como sostenedor. La escuela cuenta
con modalidad diurna y ofrece jornada completa escolar. Posee varias salas como: laboratorio
de Ciencias Naturales, laboratorio de computacion, biblioteca CRA, comedor, amplio patio
al aire libre, oficinas. Ademas, la escuela cuenta con una red de Internet en todas sus

dependencias.

Este centro escolar, es conformado por 199 estudiantes, 18 funcionarios quienes se
desempefian como docentes de aula, 4 docentes directivos (Director, Subdirectora y ECE,
jefe de unidad técnica pedagdgica y coordinadora del programa de integracién), 10 asistentes
de la educacion, méas 3 profesionales quienes realizan labores de apoyo desde las areas de
psicologia y salud (fonoaudi6logo, terapeuta ocupacional y psicologa). La escuela atiende
desde el nivel de Educacién Parvularia (nivel de transicion 1) hasta la educacion bésica
(octavo afio). Desde el afio 2008 se recibe Subvencion Escolar Preferencial (SEP), en
respuesta a los altos indices de vulnerabilidad escolar (94 %). La escuela se encuentra en
categoria media baja segun la Agencia de la Calidad, donde muestran que los estudiantes
obtienen resultados por debajo de lo esperado en aspectos académicos o de desarrollo
personal y social, considerando el contexto sociodemogréafico en el que se desarrollan.

El Proyecto Educativo Institucional declara en su Vision lo siguiente: “El establecimiento es
una comunidad educativa inclusiva, comprometida con el entorno circundante y con la
formacion de personas integras, a través del logro de solidos aprendizajes y habilidades que
se complementan con el desarrollo de valores centrados en el Evangelio de Cristo. El equipo
profesional se encuentra altamente capacitado y en constante perfeccionamiento, para
acompanfar exitosamente el proceso educativo que permita a los estudiantes aportar de

manera innovadora y creativa ante las problematicas y desafios de la sociedad actual.



Asimismo, declara en su mision lo siguiente: “Somos una escuela que brinda educacion de
calidad a nifios y nifias de la localidad de San Ramon, comuna Padre Las Casas, a traves del
desarrollo de herramientas, capacidades y habilidades cognitivas en un ambiente
democratico, participativo, inclusivo y con valores centrados en el evangelio de Cristo. El
equipo de profesionales y funcionarios trabajan en conjunto con las familias y comunidades
del entorno proximo, incentivando habitos de vida saludable y respeto por el medio

ambiente”.

1.2. Planteamiento del problema

La problematica del estudio surge a partir de las practicas evaluativas tradicionales del
profesorado, centradas en la medicién de los contenidos memorizados por los estudiantes por
sobre el aprendizaje. En tal sentido, en el centro escolar predomina la entrega de guias y
aplicacion de pruebas escritas cuyo propdsito es medir cuanto “aprendié” el estudiante en
cada unidad. Asimismo, se evidencia una escasa comprension de la actual politica de
evaluacion, al mismo tiempo que existe un escaso conocimiento de las politicas educativas
de desarrollo profesional docente, cuestion que dificulta la reflexién colaborativa sobre las

propias practicas.

Las principales causas de este problema son las creencias pedagdgicas sobre la evaluacion,
visualizada como sélo en un momento en especifico, centrada en la medicion y calificacion,
categorizar al grupo de estudiantes con este proceso, etc. También el escaso liderazgo
pedagdgico del equipo directivo, ya que hay escasos tiempos de reflexion de la practica de
aprendizaje-evaluacion. De igual forma, otra consecuencia del problema es que los lideres y
docentes es que frente a los bajos resultados de la prueba SIMCE, rapidamente buscamos
generar una estrategia que nos permita revertir tales resultados. Poseemos una mirada
academicista, en donde los resultados obtenidos en estas mediciones determinan las
estrategias que como centro educativo vamos a adoptar. Existen escasas instancias de

reflexion critica que nos permita cuestionar nuestras formas de hacer las cosas, y luego con



los datos obtenidos y analizados, tomar medidas pedagdgicas. Este enfoque modifica la

préctica y, por supuesto, permite afectar de manera sustancial el nicleo pedagogico.

Esta mirada academicista esta presente en nuestro sistema educativo y trastoca la mayor parte
de nuestras decisiones en la escuela. Este planteamiento tiene su asidero en la realidad que
experimentan nuestros propios estudiantes a diario a quienes se les invita a obtener las
mejores calificaciones y ser “exitosos”, a luchar por alcanzar logros académicos dignos de
ser reconocidos por la sociedad, pero nos olvidamos de ellos como personas que tienen un
mundo interior el cual necesitan explorar y reconocer. En definitiva, los y las estudiantes
necesitan dejar de entender la escuela como un lugar de custodia, en donde son controlados
y clasificados todo el tiempo. Esto Implica un desafio de transitar desde un enfoque
academicista, en donde el éxito de un proceso o de un estudiante, se mide en los resultados
obtenidos en una prueba estandarizada, hacia un enfoque centrado en el aprendizaje donde
cada uno reconozcay tenga por eje articulador el bienestar del estudiante en donde el enfoque
principal este en el desarrollo de competencias que le permitan enfrentar los desafios futuros.

Estas practicas de evaluacién tradicional tienen como consecuencia la configuracion de una
cultura centrada en la ensefianza, por ende, un rol pasivo del estudiante que debe reproducir
los contenidos entregados por el profesor, cuestion que contribuye a mantener intacto el
nucleo pedagodgico. Lamentablemente, estas micro culturas son tan fuertes que profesores
recién egresados, que vienen con toda la energia de posibilitar nuevas practicas y generar
incluso cambios al interior de los sistemas educativos, se ven envueltos por esta cultura
escolar y terminan replicando las mismas actividades de evaluacion dentro de sus

establecimientos educativos.

1.3. Antecedentes del problema

Diversas investigaciones manifiestan que la evaluacion debe ser de caracter formador, para
recopilar y utilizar informacion sobre el desempefio de los estudiantes de manera continua
para mejorar el proceso de aprendizaje (Hamodi, Lépez-Pastor y Lopez-Pator, 2015; Pastor
y Pérez-Pueyo, 2017; Molina y Lépez-Pastor, 2019; Panadero y Alonso-Tapia, 2014;
Pascual-Arias, Lopez-Pastor y Hamodi, 2019; Sanmarti, 2021 y Santos Guerra, 2016).



Durante el afio 2018 el Ministerio de Educacion en Chile (MINEDUC) dio a conocer la
Politica de Fortalecimiento de la Evaluacion en el Aula, como una orientacion para que los
docentes y sus equipos directivos reflexionen sobre las implicancias de la evaluacion en el
aprendizaje. Estas orientaciones surgen de las inquietudes y necesidades de los centros
educativos para mejorar los procesos de ensefianza y aprendizaje y clarificar el objetivo de
la evaluacion. Esta politica se articula y busca favorecer la implementacion de varias Leyes
presentes en el sistema escolar, tales como la Ley General de Educacion, Sistema Nacional
de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion, Ley de inclusion escolar, Sistema de
Desarrollo Profesional Docente, las cuales cumplen un rol fundamental en el desarrollo

integral de los profesores y estudiantes.

Actualmente, en Chile se ha logrado avanzar en la definicion de una politica de evaluacion
consistente y que apunta a definir la transformaciéon en el enfoque de cémo abordar el proceso
de ensefianza y aprendizaje. Es asi como a partir de la creacion del decreto 83/2015 “Criterios
y orientaciones de adecuacion curricular para estudiantes con necesidades educativas
especiales de educacion parvularia educacion basica” y el decreto 67/2018 “Evaluacion,
Calificacion y Promocion Escolar” se fijan los lineamientos para desarrollar los propdsitos
inherentes a una evaluacion formativa, diferenciada y diversificada. Esto, sin duda, releva la
importancia de la retroalimentacion como elemento clave para lograr el éxito en la generacion
de aprendizajes y expone la importancia de considerar que la evaluacion es parte de un
proceso permanente en el que participa no tan solo el docente, sino que también los alumnos

a nivel individual y colectivo.

La politica educativa asociada al Decreto 67/2018 (MINEDUC, 2018), invita avanzar con la
evaluacion de manera permanente, por lo tanto, su primordial foco es promover la
construccidn del aprendizaje de todos los estudiantes. Comprendiendo ademas la evaluacion
formativa y sumativa para que sea usado de forma correcta, cuyo foco no sea centrado en la
medicion, clasificacion y calificacion, sino mas bien en dar a conocer de manera clara los
objetivos de aprendizaje, criterios de evaluacion y retroalimentar los aprendizajes

construidos por los estudiantes de manera constante y oportuna.



El decreto 83/ entrega lineamientos para la adecuacion curricular, beneficiando el trabajo
inclusivo hacia los estudiantes que posean Necesidades Educativas y que la diversificacion
de la ensefianza sea eficiente y permita desarrollar los aprendizajes de manera equitativa. En
este sentido, tanto las educadoras diferenciales y los profesores de asignaturas deben
responder a todas las necesidades que tengan los y las estudiantes, diversificando los
instrumentos de evaluacion, otorgando espacios amigables donde el foco no se encuentre en
memorizar y retener informacién, sino méas bien que busque responder en los aprendizajes

significativos y profundos.

El Mineduc (2018) nos entrega orientaciones en la evaluacion bajo el alero del Decreto 67,
el cual nos encamina al uso de la evaluacion formativa en las aulas. Este decreto, busca que
la evaluacidn sea sistematica, favoreciendo los procesos de reflexion sobre el aprendizaje y
la ensefianza, a docentes y a estudiantes otorgando la oportunidad de tomar decisiones
pedagogicas oportunas (MINEDUC, 2018). EI Decreto 67 considera como instrumento
primordial el reglamento de evaluacion de cada institucion educativa. Dado a lo anterior, es
como se quiere llevar a cabo la praxis de la normativa vigente, otorgando asi participacion
activa y pensamiento critico con las comunidades educativas sobre el enfoque de evaluacién
como aprendizaje y su influencia en los aprendizajes de los y las estudiantes. Agregando a lo
anterior se potencia la idea de que la evaluacioén es parte del proceso de aprendizaje de los y

las estudiantes.

1.4. Justificacion del estudio

Relevancia social: Este estudio, primero visualiza al estudiante como un ser individual y
unico, permite centrarse en él como el protagonista de su aprendizaje, al desarrollar
autonomia y autorregulacion en su proceso cognitivo al enfrentarse a desafios y tareas de
calidad, permitiéndole participar de un proceso con instancias de dialogo, reflexion y

acuerdos.

Utilidad practica: Se promovera el valor de la evaluacién como aprendizaje, donde el

estudiante tenga un rol activo, centrado en la autorregulacion y visualizacion de su
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aprendizaje, dejando a un lado la relevancia de la calificacion; como también se fortalecera
el proceso reflexivo como una practica constante para favorecer el desarrollo profesional

docente.

Conveniencia: Se implementara la evaluacién formativa y compartida como un proceso
pedagogico instaurado en las précticas cotidianas de los docentes, donde integre principios
de retroalimentacion constructiva, justificacion reflexiva, participacién de todos y todas,
enfocada en el proceso de creacion por sobre el resultado, como un medio para visualizar el

aprendizaje de los y las estudiantes.

1.5. Objetivos de la investigacion

Objetivo general
Favorecer el aprendizaje de los estudiantes y el profesorado a través de la implementacion
de précticas de evaluacion formativa en un centro educativo en la comuna de Padre Las

Casas.
Objetivos especificos

1. Indagar en la percepcién de docentes y estudiantes respecto a las practicas de

evaluacion desarrolladas en el centro escolar y su implicancia en el aprendizaje.

2. Elaborar propuestas de mejoramiento de las practicas de evaluacion desde un enfoque
formativo centrado en el estudiante y en la transformacion de las creencias y practica

educativa.

3. Evaluar el proceso de mejoramiento de las préacticas evaluativas del profesorado y la

transformacion de las representaciones de estudiantes frente a su aprendizaje.
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CAPITULO II: MARCO TEORICO

2.1. Evaluacion como y para el aprendizaje

En los dltimos afios, la literatura internacional sobre evaluacion y las diversas experiencias
educativas documentadas han dado cuenta de la necesidad de transitar desde un enfoque
centrado en la medicidn hacia uno centrado en el aprendizaje (Villagra et al., 2022). En tal
sentido, la evaluacién se reconoce como un proceso inherente a aprender, Santos-Guerra
(2016) plantea el modelo de racionalidad préactica, es decir, el profesor es consciente y capaz
de adelantarse a lo que sucedera en el acto de ensefianza aprendizaje, porque en su disefio
incluye el diagnostico de la realidad de los estudiantes, comprende la implicancia de lo que
esta sucediendo con ellos en el proceso y puede tomar decisiones eficaces que impacten en
el nicleo pedagdgico. Por consiguiente, se entendera que la funcién formativa de la

evaluacion debe primar durante todo el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Por otro lado, desde el punto de vista de Zufiga y Segura (2023), los autores mencionan que
la evaluacion para que sea un proceso facilitador para los docentes y beneficie las vivencias
de los estudiantes esto debe ejecutarse durante todo el proceso educativo, dado esto, se

requiere utilizar las funciones de la evaluacion: diagnostica, formativa y sumativa.

Por su parte, Sanmarti (2020) entiende la evaluacion como una herramienta formadora para
analizar y tomar decisiones con la finalidad de construir un buen sistema para aprender,
donde el estudiante es capaz de autoevaluarse y desarrollar la autorregulaciéon metacognitiva.
Asimismo, Villagra et al., 2022, Mellado, Leiva, Sepulveda (2022) declaran que la
evaluacion focalizada en los aprendizajes depende de los estudiantes que sean ellos mismos
los que evallen su rendimiento, otorgando oportunidades que permitan intervenir de manera
activa. En tal sentido, Mufioz (2020) menciona que la retroalimentacion es un proceso que
nos lleva hacia la evaluacién formativa, el cual permite proporcionar datos, logrando asi

ajustar lo que el estudiante esta aprendiendo.

Lay-Lizboay Montafies (2017) declaran que al estudiante se le coarta de descubrir por si solo
la construccion de sus propios aprendizajes, interviniendo el docente en el traspaso de

contenidos y memorizacion para posterior a esto medir y tener resultados para dar cuenta de
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lo que aprendieron los estudiantes. Por otra parte, Santos Guerra (2016), da a conocer aulas
distintas, en base al didlogo, céatedras democréticas y compartidas entre estudiantes y
profesor, teniendo como resultado la construccion de sus propios aprendizajes. En defecto,
podemos entender, que los y las estudiantes deben ser los protagonistas de liderar sus propios
procesos de ensefianza aprendizaje, trabajando de forma colaborativa y compartida entre el
profesor y estudiantes, propiciando los espacios de autonomia y busqueda segun las
habilidades que se necesiten trabajar desde los objetivos de aprendizaje planteados.

De acuerdo con Venegas (2023) afirma que las préacticas evaluativas entre quien dirige la
evaluacion (docente) y quién es evaluado (estudiantes) se basa en la direccion del juicio de
valor sobre los resultados. Esto demuestra que uno esta sobre otro, como el ejemplo de un
juez, que no se involucra en el caso y que sentencia segun su posicién y sentencia. Con lo
anterior, Rincén Gallardo (2020) sefiala que entender los procesos de medicién
estandarizados como igual a un proceso de aprendizaje es un desproposito y atenta contra el
buen aprendizaje. Asimismo, los autores Cruz et al. (2019), Castillo y Annunziata (2019)
opinan que comprender los resultados de las evaluaciones deben asumirse en términos
profesionales, utilizandolos no s6lo desde el punto de vista de la capacidad de estudio de
los/las estudiantes sino también desde la accidén docente, ya sea en la elecciéon de las
estrategias y acciones de aprendizaje. En consecuencia, debemos entender la evaluacion
como herramienta que forma parte del aprendizaje de los estudiantes y no como algo

instrumental.

Por otro lado, Rios (2021) propone la importancia de desarrollar la autorregulacion en los
estudiantes mediante espacios que otorguen espacios de reflexion y autoevaluacion. Dado a
lo anterior, la evaluacion debe ser resignificada para los estudiantes para que entiendan lo
que deben aprender, sus principales errores para usarlo como fuente de aprendizaje logrando
asi regularse paulatinamente. Esto cobra especial relevancia, dado que la evaluacion se sigue
utilizando como medio de calificacion de saberes, por sobre los procesos de metacognicion,
es decir, reflexionar con el estudiante sobre sus errores para que pueda aprender a partir de
su propia experiencia. Citando a Mufioz et al. (2019) la evaluacion en educacion es vista

como un proceso ligado al calculo del éxito que tenga cada estudiante.
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Los autores Barrientos, LoOpez-Pastor y Brunicardi (2019) declaran que cuando los
estudiantes son los que construyen los criterios de evaluacion de sus aprendizajes beneficia
a que estén apropiados de su rol y los hace protagonicos de este proceso. En tal sentido, la
evaluacion se vuelve un proceso compartido donde en conjunto pueden elaborar y conocer
los criterios de evaluacion, logrando que cada uno pueda evaluar su propio progreso y ajustar

su proceso, fomentando la autorregulacion y el desarrollo de habilidades metacognitivas.

De igual forma, Panadero y Alonso-Tapia (2014) plantean la autorregulacion como un
elemento clave en el aprendizaje de los y las estudiantes, ya que fomenta la reflexion continua
en su proceso de ensefianza aprendizaje. Dado a lo anterior, los estudiantes dirigen y
pesquisan lo que les falta por aprender, a través de la autorregulacion, a través de
conversaciones con sus pares, respondiendo evaluaciones donde es protagonista, tales como;
auto y coevaluacién. Para Demera et al. (2022) Lopez Pastor, Zambrano, Nevarez y Dolores,
la evaluacién nos modela en tal forma que podemos estimar, pensar y analizar sobre las
situaciones pedagodgicas. Esto permite que podamos reconocer e identificar nuestras

debilidades y saber en qué nos equivocamos, pudiendo asi uno mismo regular su aprendizaje.

El Mineduc (2018) nos proporciona varias recomendaciones para el correcto uso de la
evaluacion formativa, entendiéndose este como un proceso continuo el cual se debe avanzar
de manera progresiva hacia un mayor logro de aprendizajes. Asimismo, el Mineduc (2019)
enfatiza sobre el trabajo de la evaluacion formativa y menciona que como docentes debemos
fomentar el uso formativo, promover espacios para la participacion a través de dialogos que
le permitira reconocer sus aprendizajes, identificar aquellos que necesitan fortalecer, por
ejemplo, mediante instancias de autoevaluacion, coevaluacion y otros instrumentos que sea

el propio estudiante donde regule sus aprendizajes.

Para varios autores, la retroalimentacion es una oportunidad donde los aprendizajes se
pueden lograr, evitando en esos espacios las comparaciones entre estudiantes y el juzgar
(Villagra et al. (2022), Mellado, Leiva, Sepulveda, 2022; Gavilano 2022). También comenta
sobre la evaluacion formativa que tiene como objetivo apoyar el aprendizaje, menciona que
es necesario que se dé durante todo el proceso y no solo al final. Asimismo, Mufioz (2020)

menciona que una de las bases de la evaluacion formativa es el proceso de retroalimentacion
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el cual tiene como objetivo cambiar los procesos de ensefianza-aprendizaje y el estigma del

éxito que obtendra el estudiante.

Por su parte, Villagra et al. (2022), Mellado, Leiva, Sepulveda (2022) declaran que la
retroalimentacion permite al estudiante a pensar sobre sus logros y darse cuenta sobre sus
requerimientos formativos. Dado esto, es necesario visualizar los procesos de evaluacion

como un aporte y una forma de regular los aprendizajes de los estudiantes.

Actualmente, en muchas instituciones las calificaciones toman mayor peso que el
aprendizaje, considerando una nota para determinar el proceso de evaluacion. Sanmarti
(2007) sostiene que evaluar conocimientos por separado como se realiza de forma constante
en las pruebas, provoca un escaso interés, ya que los estudiantes se enfocan en la
memorizacion de contenidos. Con lo anterior, podemos concluir que la evaluacion se vuelve
un proceso separado del aprendizaje y por lo tanto se dificulta. Asimismo, la autora sefiala
que para obtener aprendizajes es el propio estudiante el que debe identificar sus errores y
necesidades con el fin de entender y autorregular su aprendizaje. Por lo tanto, es importante
la labor de los docentes, de ser guias y mediadores de los aprendizajes de los estudiantes,

colaborando a tiempo cuando lo necesiten para asi fortalecer sus procesos.

En la misma linea de la evaluacion formativa y la retroalimentacion, la autora Gavilano
(2022) expresa que si la retroalimentacion es realizada de manera correcta y a tiempo con
las distintas evaluaciones (heteroevaluacién, coevaluacion, autoevaluacién, etc) se
evidenciara mayores avances durante el proceso de aprendizaje. En concreto, es de suma
importancia gestionar de buena forma los tiempos, realizando asi los procesos evaluativos
con rigurosidad, llevando a cabo la evaluacion formativa de manera eficaz para los y las

estudiantes en las aulas.

La autora Anijovich (2017) sefiala que las interacciones dialogadas formativas permiten a
los estudiantes proporcionar retroalimentacion de forma reciproca, con el objetivo de lograr
identificar fortalezas y areas de mejora, lo que ayuda a los estudiantes a comprender sus
capacidades y cdmo mejorar su trabajo. Es por esto, la importancia de otorgar estos espacios
de interaccion para brindar protagonismo a quienes aprenden, siendo mas significativo estos

procesos de ensefianza aprendizaje. Es por esto que los docentes deben ejercer liderazgo

15



pedagdgico en las aulas para guiar y facilitar el aprendizaje de sus estudiantes creando un

ambiente educativo enriquecedor y motivador al momento de aprender.

2.2. Liderazgo pedagdgico centrado en el aprendizaje

Se entiende por “liderazgo pedagogico”, especialmente a la habilidad para desempenarse en
dirigir e incidir en otras personas, de esta forma podran seguir las directrices y guia para
llevar a cabo un proposito (Bolivar, 2010). De esta forma, los lideres adoptan un enfoque
holistico que busca el mejoramiento y desarrollo de todos los involucrados en la educacion.
Empoderan a los maestros para que sean lideres en el aula, crean un ambiente de aprendizaje
reflexivo y colaborativo, y toman decisiones basadas en datos y evidencia para mejorar

continuamente la calidad educativa.

El liderazgo pedagdgico o liderazgo para el aprendizaje es un area de conocimiento
emergente en el sistema educativo, dado que se ha demostrado sus fuertes implicancias en el
aprendizaje y el mejoramiento escolar (Bolivar, 2019; Fullan, 2019, Elmore 2010). Al
respecto, se ha establecido que el liderazgo pedagogico es el segundo factor intraescuela que
mas afecta el aprendizaje de los estudiantes (Leithwood, 2011, Barber, Michael, Mousher,
Mona, 2008). En tal sentido, el liderazgo pedagogico abarca la capacidad del director de la
escuela y otros lideres educativos, como coordinadores o profesores, para guiar y mejorar la
calidad de la ensefianza y el aprendizaje en el aula con sus préacticas pedagdgicas.

Por su parte, EImore (2010) enfatiza que el buen liderazgo permite crecer y brindar
herramientas a los profesores para que se vinculen con sus practicas pedagdgicas, logrando
asi que impacten en la comunidad escolar, promoviendo la reflexion sobre esto y analisis de
su trabajo diario siendo autocritico de su quehacer pedagdgico. Por su parte, Miranda (2017)
plantea que modificar la cultura existente en un centro educativo requiere un liderazgo
pedagdgico, es decir, una persona que sea capaz de instalar la idea de la necesidad del cambio,
no desde la imposicion arbitraria sino desde el dialogo con los miembros de toda la
comunidad educativa, también que tenga la capacidad de escuchar y comprender los procesos

internos. En otras palabras, los lideres pedagdgicos promueven el desarrollo profesional
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continuo de los profesores, ofreciendo oportunidades de capacitacion, talleres, conferencias
y otras actividades de aprendizaje, esto permite adquirir nuevas habilidades y conocimientos,
lo que mejora su calidad en las practicas. Ademdas proporcionan retroalimentacion
constructiva y alentadora a los profesores sobre su desempefio en el aula. La
retroalimentacion efectiva ayuda a los docentes a reflexionar sobre su practica y a identificar

areas de mejora.

Diversos autores declaran que quien ejerza un liderazgo pedagdgico, al interior del aula como
también desde cargos directivos, debe desarrollar un liderazgo horizontal, que permita y
promueva un aprendizaje compartido a partir de de la interaccion y trabajo colaborativo con
sus pares; otorgandole mayor importancia a esta tarea por sobre aspectos o funciones
netamente administrativas (Bolivar 2017, Liethwood, 2009, Miras Teruel y Longas Mayayo
2020, Elmore, 2010). En la opinion de Mellado y Chaucono (2017) todos los actores
educativos son importantes y necesarios para el desarrollo de una buena practica de liderazgo
pedagogico, consideramos necesario abordar lo relacionado con el trabajo conjunto entre
directivos y profesores. De acuerdo con lo expresado en el Marco para la Buena Direccién y
el Liderazgo Escolar (MINEDUC, 2015) los directivos se relacionan con la comunidad
escolar a partir de un sistema de creencias y un marco de valores universales. Son estos
principios los que orientan su conducta y le permiten generar coherencia entre lo declarado
y las acciones desarrolladas. Lo anterior, repercute en la promocion de la confianza al interior

de las escuelas con los integrantes de la comunidad educativa.

Varias investigaciones, afirman que el liderazgo pedagdgico debe estar al servicio continuo
para ir mejorando los aprendizajes de los estudiantes (Bolivar 2019; Robinson, 2016). En tal
sentido, es necesario que los lideres pedagdgicos respondan a las solicitudes y requerimientos
que tenga la comunidad educativa, favoreciendo asi el aprendizaje de todos los estudiantes
de forma constante. Por otro lado, Mellado, Chaucono y Villagra (2017) afirman que el
liderazgo pedagogico se ha transformado en una competencia idonea para mejorar la
excelencia educativa. Ilgualmente, es imprescindible como lideres estar apto y dispuesto para

apoyar a la comunidad educativa y mejorar los procesos educativos.

17



Por otra parte, el liderazgo educativo efectivo es el soporte para conducir de buena manera a
un equipo directivo en las comunidades educativas (OCDE, 2013; Vaillant, 2015, como se
citdé en Gonzélez, Lopez, Buratin, Gento, 2021). Asi también, Weinstein y Mufioz (2017),
declaran que quienes ejercen un buen liderazgo entre profesores demuestran tener una gran
motivacidn, conocimiento de las bases curriculares y didacticas para ensefiar. En conclusion,
un buen lider debe transmitir motivacion y entusiasmo para su equipo, como también, estar
capacitado y en actualizacion de conocimientos que son necesarios en las instituciones

educativas.

Sarasola y da Costa (2016) mencionan principios claves de un liderazgo centrado en el
aprendizaje, los autores mencionan dos conceptos comunes, estos son; influencia y
direccionalidad. En este sentido, un liderazgo centrado en el aprendizaje es aquel que coloca
a los estudiantes y su desarrollo académico, social y emocional en el centro de todas las
decisiones y acciones. Los lideres educativos que adoptan este enfoque estan comprometidos
con el éxito y el bienestar de los estudiantes, y trabajan para mejorar continuamente la calidad
de la educacion que se ofrece en la institucién. En otras palabras, los lideres centrados en el
aprendizaje reconocen y fomentan el liderazgo distribuido, permitiendo que diferentes

miembros del personal asuman roles de liderazgo en funcién de sus fortalezas y experiencia.

Respecto al liderazgo distribuido en las escuelas, esto favorece la colaboracién, el
empoderamiento y el desarrollo profesional de todos los miembros del equipo educativo. Al
compartir responsabilidades y decisiones, se logra una mayor eficacia y un ambiente escolar
mas enriquecedor que beneficia directamente el aprendizaje de los estudiantes. Asi también
Sarasola y da Costa (2016) comentan que los directores escolares establecen una vision clara
y compartida para el centro educativo, como también, definen metas y objetivos claros que
guian el trabajo de toda la comunidad escolar. De esta forma, una vision inspiradora y
estratégica proporciona un sentido de proposito y direccion, lo que motiva a docentes y

estudiantes a trabajar juntos para lograr un aprendizaje significativo.

Finalmente, Bolivar (2010) sefiala que una cultura centrada en el aprendizaje valora la

reflexion y la mejora continua en todos los niveles. Los docentes deben sentirse alentados a
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analizar constantemente su practica, aprender de sus experiencias y ajustar sus enfogques para
mejorar el aprendizaje de sus estudiantes. En este sentido, los lideres escolares deben
promover una cultura centrada para los aprendizajes, de esta manera involucrar a toda la
comunidad educativa a trabajar de manera alineada y con coherencia en su quehacer diario

en las aulas.
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CAPITULO I1l: MARCO METODOLOGICO
3.1. Disefo

Este estudio corresponde a un enfoque de caracter mixto, cuantitativo y de alcance
descriptivo, pues permite analizar y comprender la problematica del estudio en cuanto a las
creencias y percepciones de los profesores y estudiantes respecto a la cultura de la evaluacién

como aprendizaje.
3.2. Participantes

El estudio se desarroll6 en un centro escolar particular subvencionado de la comuna de Padre
las Casas, region de La Araucania de Chile. Participaron 24 estudiantes de los niveles de
segundo ciclo; 6°, 7°y 8° afio basico, de edades que fluctian entre los 10 y 13 afios. De los
docentes del establecimiento fueron 18 profesoras mujeres, de las asignaturas de Educacién
fisica, Inglés, Lengua Indigena, Lenguaje y comunicacién, Matematica, Ciencias naturales,
Historia, Tecnologia, Artes visuales y Religion. La edad promedio de experiencia laboral del
grupo es de 5 afios aproximadamente. También particip6 el Equipo directivo; Director,
Subdirectora, Coordinadora del programa de integracion escolar y Jefa de UTP quien liderd

el estudio.
3.3. Instrumentos de recoleccion de informacién

El estudio considero la aplicacién y andlisis de un instrumento de recoleccion de informacion.
Se utilizé una escala tipo Likert que lleva por titulo “Escala de percepcion del estudiante
sobre la cultura de evaluacion como aprendizaje”. La escala fue obtenida del articulo “Disefio
y validacion de una escala de percepcion de los estudiantes sobre la cultura de evaluacion
como aprendizaje” de los autores Turra, Villagra Mellado y Aravena (2022). Constaba de 42
items expresados como afirmaciones, los que se distribuyeron en tres dimensiones teoricas:1)
Cultura de autoevaluacion del aprendizaje, 2) Cultura de colaboracion del aprendizaje, 3)
Culturatecnologica del aprendizaje. Esta escala fue aplicada al inicio del estudio y al finalizar

a los profesores y estudiantes.
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También fue aplicada una entrevista al final del proceso la cual fue elaborada con la finalidad
de recoger informacion sobre los cambios de las practicas evaluativas que han realizado los
docentes durante el primer semestre del afio académico 2023, y el impacto que ha tenido en
los aprendizajes profundos de los y las estudiantes del establecimiento educacional. La
entrevista fue validada de contenido por parte de juicio de expertos, constd de 6 preguntas,

tanto para los docentes como para los estudiantes.

Durante el estudio se realiz6 etnografia para recolectar informacién, la etnografia es
entendida como un proceso de descripcion/interpretacion, por medio del cual se elabora una
interpretacion de lo que piensan, dicen y actlan los sujetos bajo observacion, que se realiza

a través de un trabajo sistematico encaminado a un contexto especifico.

Se fue registrando en bitdcoras como registros descriptivos durante las reuniones de
retroalimentacion con el profesorado y consejo de profesores donde se dialogo en torno a la
tematica de la evaluacion, conociendo y retroalimentando asi sus practicas evaluativas. Por
otro lado, en bitacoras de registro docente fueron registrados los acuerdos y lo que se
destacaba de las practicas de acompafiamiento de aula, con cada uno de los docentes.

A continuacion se presentan tablas sobre las dimensiones e items utilizados en la escala tipo
likert.

Tabla 1.

Escala de percepcion de los estudiantes sobre la cultura de evaluacion como aprendizaje

Dimensiones items
Cultura de -Brindo soluciones para que mis estudiantes enfrenten los procesos de autoevaluacion.
autoevaluacion del ~ -Fomento la metacognicién con mis estudiantes durante toda la clase.
aprendizaje -Genero el espacio para que los estudiantes identifiquen sus fortalezas y debilidades para

mejorar sus aprendizajes.

-Ayudo a mis estudiantes a comprender las causas de sus errores cuando se autoevaltan.
-Fomento la interaccion entre pares para el apoyo mutuo y solidaridad.

-Genero espacios de retroalimentacion entre los estudiantes.

-Otorgo espacios de participacién en la construccién de criterios de evaluacion que orienten

el aprendizaje de todos los estudiantes.

-Utilizo el error como una oportunidad para que los estudiantes aprendan cuando se

equivocan.
Cultura de -Las actividades, tareas o proyectos que desarrollaremos para aprender son consensuados
colaboracion del con el grupo de estudiantes.
aprendizaje -Construimos junto a los estudiantes preguntas para desafiarnos a seguir aprendiendo.
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-Planificamos con los estudiantes proyectos de aprendizaje en los que participan otras
personas de dentro y fuera de la escuela.

-Integramos con los estudiantes a personas que puedan compartir experiencias relacionadas
con lo que estamos trabajando.

-Desarrollamos en compafiia de los estudiantes diferentes actividades de forma simultanea
durante una misma clase.

-Se dialoga sobre los aprendizajes que vamos construyendo y se entrega retroalimentacion
del docente y estudiantes.

-Acordamos con los estudiantes de qué forma mostraremos el aprendizaje construido.
-Comunicamos los aprendizajes construidos de los estudiantes a los apoderados y
comunidad educativa en general.

-Fomentamos el trabajo colaborativo de nuestros estudiantes en clases.

Cultura tecnoldgica
del aprendizaje

-Como docente establecemos comunicacion con otras personas por medio de las tecnologias
para que nuestros estudiantes aprendan.

-Como docentes facilitamos las tecnologias para trabajar y aprender entre pares y
estudiantes.

-El profesor otorga espacios de planificacion de actividades de aprendizaje y evaluacion con
apoyo de las tecnologias durante las clases.

-Se promueve el uso de las tecnologias para recoger las opiniones y comentarios cuando los
estudiantes se evalGan entre pares.

-Difundimos temas de relevancia mundial usando las tecnologias para generar conciencia
en nuestros estudiantes.

-Utilizamos las tecnologias para ofrecer retroalimentacion oportuna entre pares y del
docente.

-Utilizamos las plataformas del colegio para dar a conocer las evidencias de los aprendizajes
de nuestros estudiantes.

-Compartimos experiencias de aprendizaje y evaluacién utilizando las tecnologias.
-Utilizamos diferentes tecnologias para representar de manera creativa lo que los estudiantes
estan aprendiendo.

Tabla 2.

Escala de percepcion de los estudiantes sobre la cultura de evaluacién como aprendizaje

Dimensiones

items

Cultura de
autoevaluacion del
aprendizaje

-Reconozco mejores soluciones para enfrentar mis dificultades cuando evalto mi
aprendizaje.

-Reconozco que aprendo cuando me hago preguntas durante las actividades o tareas que
realizo.

-Reconozco fortalezas y debilidades para mejorar mis aprendizajes.

-Comprendo las causas de mis errores cuando me autoevalUo.

-Realizo preguntas a otras personas cuando trabajo de manera individual y tengo
dificultades para aprender.

-Solicito que mis compafieros y docente comenten y retroalimenten mi desempefio para
aprender.

-Participo en la construccion de criterios de evaluacion que orientan mi aprendizaje y el
de mis pares.

-Utilizo el error como una oportunidad para aprender cuando nos equivocamos o se
equivoca el docente.

-Puedo autoevaluarme mejor cuando comparo mi trabajo con aquel realizado por mis
pares.
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-Aprendo a dialogar y a ponerme en el lugar de otros cuando nos evaluamos entre pares.

Cultura de colaboracién
del aprendizaje

-Acordamos con el docente las actividades, tareas o proyectos que desarrollaremos para
aprender.

-Construimos junto al docente preguntas para desafiarnos a seguir aprendiendo.
-Planificamos con el docente proyectos de aprendizaje en los que participan otras
personas dentro y fuera de la escuela.

-Investigamos junto al docente sobre temas que nos ayuden a solucionar problemas
cotidianos relevantes.

-Integramos con el docente a personas que puedan compartir experiencias relacionadas
con lo que estamos trabajando.

-Desarrollamos en compafiia del docente diferentes actividades de forma simultanea
durante una misma clase.

-Dialogamos sobre los aprendizajes que vamos construyendo Yy recibimos
retroalimentacion de nuestros pares y del docente.

-Acordamos con el docente la forma en que mostraremos lo que estamos aprendiendo
en la escuela.

-Comunicamos nuestros aprendizajes construidos en la escuela a diferentes personas y
organizaciones.

Desarrollamos para aprender trabajos colaborativos con otros comparieros respetando
nuestros puntos de vista.

Cultura tecnologica del
aprendizaje

-Establecemos comunicacion con otras personas por medio de las tecnologias para
aprender.

-Utilizamos las tecnologias para trabajar y aprender entre pares y docentes.
-Planificamos junto al docente nuestras actividades de aprendizaje y evaluacion con
apoyo de las tecnologias.

-Usamos las tecnologias para recoger las opiniones y comentarios cuando nos
evaluamos entre pares.

-Difundimos temas de relevancia mundial usando las tecnologias para generar
conciencia en las personas.

-Utilizamos las tecnologias para acceder a diferentes tipos de informacién que nos
ayudan a aprender.

-Utilizamos las tecnologias para ofrecer y recibir retroalimentacion oportuna entre pares
y del docente.

-Utilizamos las plataformas del colegio para dar a conocer las evidencias de nuestro
aprendizaje.

-Compartimos experiencias de aprendizaje y evaluacion utilizando las tecnologias.
-Utilizamos diferentes tecnologias para representar de manera creativa lo que estamos
aprendiendo.

Entrevista para docentes

Esta entrevista fue elaborada con la finalidad de recoger informacion sobre los cambios de

las practicas evaluativas que han realizado los docentes durante el primer semestre del afio

académico 2023, y el impacto que ha tenido en los aprendizajes profundos de los y las

estudiantes del establecimiento educacional.

23



Tabla 3.

Guion de preguntas para docentes

1. ¢De qué forma utilizas la evaluacién en el aula?

2. Describe como levantas los criterios de evaluacion de tu asignatura.

3. ¢ Como retroalimentas en tus clases?

4, ¢Cémo involucras a los estudiantes en el proceso de evaluacion y los haces participantes activos?
5. ¢Qué rol cumplen los apoderados en el proceso evaluativo?

6. ¢Qué aprendizajes has desarrollado en torno a la evaluacién?

Entrevista para estudiantes

Esta pauta de entrevista fue elaborada con la finalidad de recoger informacion sobre los
procesos evaluativos de los estudiantes durante el primer semestre del afio académico 2023.

Tabla 4.

Guion de preguntas para estudiantes

1- ;Qué es para ti la evaluacion?

2- ¢De qué forma se utiliza la evaluacion en el aula?

3- ¢Quiénes elaboran las evaluaciones que te aplican? ;cémo se aplican?

4- ;Quién o quiénes son los encargados de retroalimentar tus aprendizajes?

5- ;Coémo participas del proceso de evaluacion?

6- ;Qué aprendizajes has desarrollado en torno a la evaluacion?
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3.4. Fases de estudio

Para poder llevar a cabo este estudio se considero tres fases de estudio: 1) Fase diagnostica,
2) Fase de implementacion y 3) Fase de valoracion, en su conjunto esto permite tener una
vision sobre la transformacion de la practica de evaluacion del profesor y de la percepcion

de los estudiantes sobre la evaluacion como aprendizaje.

a) Fase diagndstica: Con el objetivo de indagar las percepciones de los estudiantes sobre la
cultura de evaluacion como aprendizaje y visualizar las creencias y practicas de evaluacion
del docente, se aplicaron tres instrumentos: escala tipo Likert sobre percepciones de los
estudiantes sobre la cultura de evaluacion como aprendizaje; escala tipo Likert sobre
creencias de los profesores sobre la cultura de evaluacién como aprendizaje y Registros de

campo.

Se analizé la informacion a través de graficos donde se traspasaron los datos en porcentajes
y se realizd una breve descripcion cualitativa donde daba cuenta de lo consolidado y lo
descendido en cuanto a las afirmaciones que se presentaron en cada una de las tres

dimensiones, tanto como de los profesores y también estudiantes.

b) Fase de implementacion de la mejora: Elaboracion de propuestas de mejora en relacion
con las practicas evaluativas en el aula, transitando hacia una evaluacién formativa, se

desarrollaran las siguientes précticas:

- Jornadas de desarrollo profesional docente, reflexion colaborativa sobre las practicas de
evaluacion desarrolladas por la jefa de UTP. Reflexionar sobre las creencias en cuanto
al proceso de evaluacion, durante las reuniones de ciclo, consejo de profesores, reunion
con jefe técnico.

- Estudio de videos, lecturas y acompafiamiento de retroalimentacion de practicas
pedagdgicas que lleven al docente a tomar conciencia de las practicas tradicionales que
aun estan instauradas.

- Aplicacion de instrumentos de autoevaluacion del docente sobre sus préacticas de evaluacion
durante el proceso de acompafiamiento en aula, bajo el dominio y estandares de la

profesidn docente (Estandar 9, Evaluacién y retroalimentacion para el aprendizaje).
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- Construccion de rubricas de evaluacion de forma colaborativa entre estudiantes y profesor.
Que los estudiantes puedan autoevaluar su proceso de aprendizaje por medio de
preguntas orientadoras.

- Elaboracion de instrumentos de evaluacion digitales acordes a las necesidades de cada
curso, dialogado y acordado con los estudiantes.

- Retroalimentacion de acompafiamiento pedagdgico en aula y de las planificaciones con
foco en la evaluacion centrada en los aprendizajes.

- Socializacion y grupos de discusion: Talleres de practicas efectivas de aula donde se vincule
el trabajo de la evaluacién formativa. Autoevaluacion del profesor/a en relacion a sus

practicas pedagogicas.
c) Fase de evaluacion de la mejora

En esta fase se monitoreo las transformaciones de las practicas evaluativas de los profesores
y el impacto del plan de mejora en beneficio del estudiantado y cuerpo de docentes. Para lo
anterior se aplicé una entrevista de 6 preguntas para los estudiantes de segundo ciclo, de los
cursos de 6°, 7° 'y 8° afio basico para conocer las percepciones de los estudiantes posterior a

la implementacion de préacticas de evaluacién formativa y compartida.

Por otro lado, los profesores contestaron una entrevista de 6 preguntas donde permitieron
evidenciar las transformaciones de sus practicas y la reflexion docente. Ademas,
respondieron el formulario que se les aplico en principio sobre las percepciones, para ver l0s
avances y cambios que tuvieron, logrando asi volver analizar los focos descendidos en la fase

diagnostica y comparar con los actuales.
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3.5. Procedimiento de analisis de la informacién

El estudio considero la aplicacion y andlisis de un instrumento de recoleccion de informacion.
Se utilizé una escala de likert para indagar en la percepcion de docentes y estudiantes respecto

a las practicas de evaluacion desarrolladas en el centro escolar.

La informacion de las escalas se analizo con estadistica descriptiva, a traves de frecuencias

porcentuales de respuesta.

Durante la fase implementacion, la obtencion de informacion se realiz6 por medio de
bitacoras y registros de campo durante los procesos de: retroalimentacion a los profesores al
visitarlos en el acompafiamiento de aula, reflexionando y analizando sus cambios en relacion
a la construccién de rubrica, autoevaluacién y coevaluacion. Estas notas se registraron de
forma digital para su posterior transcripcién y comparacion con los descriptores de cada
estandar referidos a la evaluacion y desde ahi generar jornadas de reflexion las cuales se
realizaron en consejo de profesores los dias martes y en reuniones de ciclos los dias
miércoles, asi también en reuniones individuales y en duplas en conjunto con la jefe técnico

de la escuela.

En la etapa de valoracion se recogieron datos de las percepciones de los estudiantes sobre la
implementacidn de practicas de evaluacion formativa y compartida mediante una entrevista
de 6 preguntas. Las entrevistas fueron transcritas y segmentadas para su analisis de contenido
por medio de categorias abiertas

En esta fase, el docente también contesta el postest que se aplicé al principio del estudio, una
escala tipo likert donde da cuenta del trabajo que realizan con los estudiantes y las

percepciones que tienen frente a las practicas evaluativas.
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CAPITULO IV: RESULTADOS

4.1. Resultados fase diagnostica

Se presentan los resultados cuantitativos del cuestionario de escala tipo Likert. Los resultados
se presentan en funcion de tres dimensiones sobre la cultura de evaluacién como aprendizaje,
dando a cuenta las creencias de los profesores y las percepciones de los estudiantes.
Primeramente se dardn a conocer los resultados del diagnostico de los 18 profesores que
participaron, posteriormente el de los estudiantes.

Figura 1.

Dimensién I: Cultura de autoevaluacion del aprendizaje.
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A partir de la figura 1, se desprende bajo porcentaje respecto al item 3 de generar instancias
de reconocer las fortalezas y debilidades de los estudiantes. Esto implica que s6lo un 29% de
los profesores cree que es necesario brindar estos espacios. También se refleja que la labor
docente tiene menor ejecucion de practica evaluativa en relacion con el item namero 7, el
que declara otorgar espacios de construccion de criterios de evaluacion con sus estudiantes.
Un total de 58% los items 3 y 4 declaran que siempre generan instancias para reconocer
fortalezas y debilidades y ayudar a comprender las causas de los errores en la autoevaluacion
que realiza el estudiante.
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El grafico nos revela que el nudo critico se presenta en el item N°7, liderando con un 35%
de docentes que declaran que “rara vez” otorgan espacios de construccion de criterios de
evaluacion en conjunto. La construccion conjunta de criterios de evaluacion entre estudiantes
y docentes es una practica pedagdgica valiosa que promueve la participacion de los
estudiantes en su proceso de aprendizaje y les otorga un mayor sentido de responsabilidad y
empoderamiento. Este enfoque colaborativo también fomenta una relacién mas igualitaria

entre docentes y estudiantes, y puede mejorar la calidad y la relevancia de la evaluacion.

Figura 2.

Dimensién I1: Cultura de colaboracion del aprendizaje.
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A partir de la figura 2 se evidencia que en la afirmacion 3 y 4 se encuentran descendidas las
afirmaciones que declaran planificar proyectos con los estudiantes e integrar a otras personas
para apoyar lo que estan aprendiendo, con un total de 52,9%. También se refleja que la labor
docente en relacién con la cultura de colaboracion tiene mayor participacién en los items n°
1,2,6y9, superando el 29% llegando hasta un porcentaje mas alto que se encuentra en un
34,4% quien da cuenta de fomentar el trabajo colaborativo entre pares.
Los nudos criticos hallados en el grafico presentan un gran nimero de docentes que
mantienen creencias tradicionales respecto a la colaboracion del aprendizaje en el aula. Esto
incide directamente en el aprendizaje de los y las estudiantes ya que se ofrecen escasas
oportunidades de colaboracion entre el grupo de curso. También se percibe que la
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retroalimentacion es dirigida por el profesor, asimismo los proyectos y clases que se

planifican son guiadas por el docente.

Figura 3.

Dimension I11: Cultura tecnoldgica del aprendizaje.
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A partir de la figura 3, los porcentajes méas significativos se encuentran en el indicador
“ocasionalmente”, los profesores declaran que de manera ocasional se utiliza el uso de las
tecnologias para planificar, evaluar, comunicarse, compartir experiencias, entre otros.
También se refleja que la labor docente tiene mayor implicacion en facilitar las tecnologias
para aprender entre pares, donde se declara en la afirmacion N°2, demostrandolo con un
34,4%, siendo este el mas alto, esto da cuenta que los profesores utilizan de manera constante
las tecnologias como un medio para que sus estudiantes aprendan. Se suma a ello que el
31,2% de los profesores sostiene que otorga espacios de planificacion y evaluacion con sus
estudiantes.

Los principales nudos criticos que se reflejan en el grafico son en el item 4, 7 y 8, donde se
observa que los docentes ofrecen escasas oportunidades para compartir y evidenciar sus
aprendizajes, como también usar los medios tecnolégicos para evaluarse entre pares. Segun
estos porcentajes, esto indica que un alto nimero de docentes otorgan muy rara vez estas
oportunidades mencionadas en los items de esta dimension.
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Analisis global de los resultados del diagnéstico de los docentes

A partir de los datos presentados se concluye una ausencia significativa de la cultura de
evaluacion como aprendizaje. Los docentes ofrecen escasas oportunidades de colaboracion
en aula, autoevaluacién y uso de tecnologias para la evaluacion como aprendizaje durante el
trabajo en clases con sus estudiantes. Esto afecta directamente el proceso de ensefianza
aprendizaje ya que, olvidamos elementos claves a la hora de aprender, desconociendo el
contexto, la interaccién social y el aprendizaje activo. Estas creencias vienen arraigadas por
la micro cultura que aun esta instalada en algunos docentes, ejerciendo practicas tradicionales

que ofrecen de manera escasa practicas evaluativas con la vision formativa.

Resultados diagndsticos de estudiantes
Se presentan los resultados cuantitativos del cuestionario Likert. Los resultados se presentan
en funcion de tres dimensiones sobre la cultura de evaluacién como aprendizaje, dando a

cuenta las percepciones de los 24 estudiantes.

Figura 4.

Dimension I: Cultura de autoevaluacién del aprendizaje.

B siempre Generalmente [l Ocasionalmente [l Rara vez

10. Aprendo a dialogar y a ponerme en el lugar de otros cuando nos _
evaluamos entre pares. - 12,5% 8:3%
B O reulioais por i e, 8807 830% L 75005 830%
aquel realizado por mis pares. g
8. Utilizo el error como una oportunidad para aprender. _ 33,30% _ (

7. Participo en la construccion de criterios de evaluacion que - 830%
orientan mi aprendizaje y el de mis pares. g

B B e ¥ e ware sy envie, [B80% 8:30%[ L 8000% | 8330%

desempeno para aprender. g

5. Realizo preguntas cuando trabajo de manera individual y tengo _
dificultades para aprender. - 8,30%

4, Comprendo las causas de mis errores cuando me autoevaluo. - 12,50% _

3. Reconozco fortalezas y debilidades para mejorar mis aprendizajes. _ 20,80% _

2. Reconozco que aprendo cuando me hago preguntas du_ra_nte las _ 33,30% _ (
actividades.
1.Reconozco soluciones para enfrentar mis dificultades cuando
PO o 41,60% (
evallo mi aprendizaje.
0% 25% 50% 75% 100%

A partir de la figura 4, se desprende un bajo porcentaje en la afirmacion 4, 9y 10 de la cultura
de autoevaluacién del aprendizaje, las que alcanzan un total de 24,9%, estas declaran que

29 <6

“rara vez” “comprenden las causas de sus errores”, “autoevaluarse mejor cuando compara

con el aprendizaje del otro” y “aprender dialogando y ponerse en el lugar del otro al
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autoevaluarse”, en estas tres afirmaciones se concentra los nudos criticos en esta dimension,
un gran nimero de estudiantes marcan el indicador “rara vez”, teniendo la percepcion del
escaso trabajo que se realiza en relacion a la autoevaluacion durante las clases, lo que se
concluye que este instrumento no se visualiza como una instancia formal de evaluarse ellos
mismos.

Del gréafico, ademas se refleja que los estudiantes reconocen que aprenden cuando realizan
preguntas durante las actividades, y ademas que reconocen soluciones para enfrentar
dificultades a la hora de autoevaluarse, alcanzando un 33,3% y un 41,6% del indicador

“siempre”.

Figura 5.

Dimension I1: Cultura de colaboracion del aprendizaje.
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A partir de la figura 5, se evidencia en el indicador “ocasionalmente” en la afirmaciéon 3,5y
8 de la dimensién de; cultura de colaboracién del aprendizaje, quien devela la ausencia del
estudiante de planificar junto al docente proyectos de aprendizaje, integrar a personas que
puedan compartir experiencias de lo que estan aprendiendo, acordar con el docente lo que
aprenderan. Los nudos criticos detectados interfieren en brindar oportunidades de
colaboracion entre el grupo de pares y junto al profesor. Sin estas instancias se desvaloriza
el trabajo conjunto, el intercambio de ideas y el apoyo mutuo en el camino hacia la
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adquisicion de conocimientos y habilidades. Dentro de los porcentajes mas significativos se
encuentra un 20,8% en las afirmaciones nueve y diez, liderando el indicador “siempre” donde
se declara que los estudiantes comunican sus aprendizajes construidos en la escuela y

desarrollan trabajo colaborativo para aprender con otros.

Figura 6.

Dimension I11: Cultura tecnolégica del aprendizaje.
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En la figura N°6, se observa un alto porcentaje en los indicadores 1, 4 y 5, donde los
estudiantes mayoritariamente revelan que rara vez comunican con otras personas por medio
de las tecnologias sus aprendizajes, ademas; usar las tecnologias para recoger opiniones y
comentarios, por ultimo, acceder a las tecnologias a diferentes tipos de informacion,
arrojando un alto porcentaje de 66.7% en las tres afirmaciones nombradas anteriormente.

Estos nudos criticos detectados afectan directamente el aprendizaje de nuestros estudiantes,
ya que, las tecnologias nos permiten realizar un trabajo colaborativo con toda la comunidad
educativa, dando cuenta de lo que han aprendido, invitando a otros agentes a ser participes
de su proceso, planificar via digital, realizar diferentes tipos de evaluaciones, entre otras.

Anélisis global de los resultados del diagnostico de estudiantes
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A partir de los datos presentados se evidencia percepciones con cultura tradicional sobre la
evaluacion como aprendizaje. Los estudiantes indican en sus respuestas que los docentes
ofrecen escasas oportunidades de colaboracion en aula, autoevaluacion y uso de tecnologias

para la evaluacion como aprendizaje durante el trabajo en clases.

Los estudiantes que estdn motivados tienen mas probabilidades de comprometerse con el
material y dedicar tiempo y esfuerzo a aprender, sin embargo, hay factores que inciden en la
motivacidn, lo que es el tener un papel pasivo durante las clases, y asi mismo concebir la
evaluacion soélo desarrollada en algunos momentos o al final de una unidad. Desde estos
resultados se hara una reflexion en conjunto con los profesores para tomar decisiones para ir
en mejora de los aprendizajes de los estudiantes, identificando las practicas evaluativas que

hay que modificar o ajustar para que la evaluacion sea un proceso compartido.
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4.2. Plan de Mejora

PROBLEMATICA OBJETIVO CAUSAS DEL PARTICIPANTES PRACTICAS DE MEJORAMIENTO
ESPECIFICO N°2 PROBLEMA
Creencias y practicas | Elaborar La evaluacion | Docentes y directivos -Reflexionar sobre las creencias en cuanto al proceso de evaluacion,
pedagdgicas propuestas de | estd centrada en durante las reuniones de ciclo, consejo de profesores, reunién con
tradicionales sobre la | mejoramiento de | el docente o en el jefe técnico.
evaluacion. las practicas de | contenido.
evaluacion desde -Analisis del MBE y Decreto 67.
un enfoque
formativo -Visualizar  videos, lecturas y  acompafiamiento de
centrado en el retroalimentacion de practicas pedagodgicas que lleven al docente a
estudiante y en la tomar conciencia de las practicas tradicionales que aun estan
transformacion instauradas.
de las creencias y
practica -Talleres en consejo de profesores con preguntas orientadoras que
educativa. lleven a los docentes a reflexionar y tomar decisiones para mejorar
las practicas pedagdgicas.
Escaso  trabajo | Estudiantes y
colaborativo docentes -Construir criterios de evaluacién en conjunto con los estudiantes.
entre docente y
estudiantes en la -Elaborar instrumentos de evaluacién digitales acordes a las
construccidon de necesidades de cada curso, en conjunto entre docente vy
criterios de estudiantes.
evaluacion.
Los estudiantes | Estudiantes y
realizan docentes -Diversificar los instrumentos de evaluacion mediante el trabajo
frecuentemente colaborativo con los estudiantes y profesores.

pruebas escritas,
controles en sus
cuadernos.




-Arraigo cultural
sobre la
importancia de la
calificaciéon  por
sobre el
aprendizaje.

Estudiantes
docentes

-Instancias de reflexidén sobre la evaluacion.

-Reflexionar sobre el rol del estudiante durante las clases.

-En ocasiones se
detecta el error al
final del proceso,
faltan
oportunidades de
feedback.

Estudiantes
docentes

Incentivar la reflexion y la autorreflexion: El docente puede fomentar
la reflexion y autoevaluacion en el estudiante, por ejemplo, a través
del didlogo, ya que ayuda en la toma de conciencia acerca de su
propio aprendizaje, su proceso, sus avances, sus hallazgos, etc.

-La
autoevaluacion y
coevaluaciéon no
son  percibidos
como  espacios
formales de
evaluacion.

Estudiantes
docentes

Se fomentara la utilizaciéon de instrumentos de autoevaluacion y

coevaluacién, que incentiven los procesos de

autorregulacion de sus aprendizajes.

reflexion vy
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4.3. Resultados e impacto del plan de mejora con foco en el desarrollo profesional

Las transformaciones de practica se han visualizado a través de retroalimentaciones continuas en
las planificaciones mensuales con foco en la evaluacion como parte del aprendizaje. Se ha
entablado un dialogo con los profesores donde se destaca de forma positiva los aspectos que
resaltan en la planificacion, tales como; la congruencia de los objetivos de aprendizaje e
indicadores, actividades desafiantes para los y las estudiantes, recursos concretos, uso de TIC,
entre otros. Por otro lado, se resalta la importancia de la evaluacion y como esta es trabajada de

la mano en el proceso de ensefianza aprendizaje que construyen los propios estudiantes.

Asimismo, durante este proceso se hizo una recoleccidén de datos mediante una bitacora de
registro donde se fue escribiendo las practicas concretas que cambiaron al interior del nucleo
pedagdgico respecto a la evaluacion. Estas practicas fueron dando cuenta de como el profesor

transformaba sus précticas evaluativas desde un enfoque de evaluacion como aprendizaje.

A continuacion, se presenta una matriz comparativa en relacion a la evaluacion tradicional
visualizada en marzo y asi también en junio viendo los cambios de mejora y el impacto que ha
tenido la comunidad educativa en general. Cabe destacar que estos antecedentes son resumidos
a través de los registros en bitdcoras manuales de trabajo en reuniones individuales con docentes

y registros descriptivos en consejo de profesores.



Tabla 4.

Matriz comparativa Bitacora de registro e impacto de mejora.

Evaluacion tradicional (marzo)

Evaluacion como aprendizaje (Junio)

Los estudiantes realizan frecuentemente

-Los estudiantes realizaban autoevaluacién vy

profesor en

el aula

procesos de retroalimentacion directa al
estudiante.

-El profesor construye instrumentos de
evaluacién y criterios sin participacion de
estudiantes.

-El profesor es quien selecciona los
instrumentos de evaluacion para aplicarlo
al curso.

-El profesor selecciona las ruta de
aprendizaje y estructura sus clase a clase.

-Los

pruebas escritas, controles en sus coevaluacién de su proceso de aprendizaje.
Rol del cuadernos.
estudiante - Enquu_e de la evaluaci6n para el -Los es_tudiantes trabajaban de manera
aprendizaje. colaborativa entre pares.
en el aula - La evaluacion es entendida como un
proceso de calificacion. -Los estudiantes participaban de “Jurado” con el
- La evaluacion no se asocia a un proceso grupo de estudiantes, evaluar las exposiciones
de mejora de la préctica. Faltan instancias del resto de sus compafieros y retroalimentar
de reflexion. para la mejora.
- Ausencia al compartir con los
estudiantes los criterios de evaluacion -Los estudiantes construyen los criterios de
con antelacion. evaluacion en conjunto.
- Arraigo cultural sobre la importancia de
la calificacién por sobre el aprendizaje. -Los estudiantes planifican las clases y
-El estudiante otorga alto valor a la | determinan como les gustaria ser evaluados.
calificacion.
-El estudiante se motiva a trabajar cuando -Los estudiantes investigan y son protagonistas
la actividad es calificada. de su propio aprendizaje.
-En ocasiones se detecta el error al final
del proceso, faltan oportunidades de -Los estudiantes le entregan un valor importante
feedback. a la evaluacion ya que la consideran parte del
-El pensamiento critico no es percibido proceso de ensefianza aprendizaje.
como un criterio al evaluar, siendo
desplazado por criterios de limpieza, -Los estudiantes disfrutan sus procesos
orden y responsabilidad. evaluativos y no lo perciben como momentos en
-La autoevaluacién y coevaluaciéon no que se atemorizan.
son percibidos como espacios formales
de evaluacion.
-Trabajo memoristico en las evaluaciones
escritas.
-La evaluacién es visualizada como un
momento de temor al  esperar
posteriormente la calificacion.
Algunas estrategias implementadas en el proceso
Rol del -El docente dirige las clases, realizando del a transformacién de la evaluacién como

aprendizaje:

-Los profesores han planteado objetivos claros de

aprendizaje 'y los comparten con los
estudiantes para que puedan trabajar hacia
ellos y evaluar sus propios progresos.

-Los docentes utilizan rabricas para la evaluacion,

lo que ha permitido a los estudiantes
identificar sus fortalezas y debilidades en
cada criterio especifico y hacer cambios para
mejorar.

profesores han incorporado variadas
oportunidades de reflexion en el proceso de
evaluacidn, en las que los estudiantes pueden
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pensar criticamente sobre sus fortalezas y

-El profesor es quien califica y clasifica a debilidades, y como pueden mejorar en el
sus estudiantes segun las notas. futuro.

-Han utilizado la evaluacion formativa
-El profesor es percibido como el proporcionando la retroalimentacion

constante entre y especifica sobre el
desempefio de los estudiantes para que
-El profesor es el agente principal de puedan ajustar su enfoque a medida que
avanzan en el proceso de aprendizaje.
-Los docentes involucran a los estudiantes en el
-El profesor revisa e identifica los errores proceso de evaluacion, permitiéndoles
autoevaluarse con la guia docente necesaria
para mejorar en areas determinantes.
estudiantes. -Los profesores han proporcionado oportunidades
para que los estudiantes trabajen juntos y
brinden retroalimentacion entre pares, para
escoge las formas de ensefiar. promover un entorno de colaboracién en el
aprendizaje.
-Asi también han fomentado la retroalimentacién
al estudiante durante la clase. con los padres de familia para que ellos
puedan conocer el desempefio académico de
los estudiantes més all& de las calificaciones
sus estudiantes que lo escuchan y finales en los exdmenes.

principal agente al momento de evaluar.

retroalimentar las clases.

de los trabajos realizados por los

-El profesor selecciona las clases y

-El profesor direcciona en todo momento

-El profesor realiza las clases en frente de

observan.

La tabla 4, nos presenta una comparacion de practicas instaladas en el mes de marzo hasta
junio del transitar de cambios de cultura en relacion con la evaluacion respecto a los roles y
el actuar de los estudiantes y docentes. Los estudiantes en el mes de marzo mantenian un rol
pasivo en relacion a la evaluacion, ya que se lo visualizaban de manera aislada, también se
percibié como un momento memoristico y de temor, ya que se tenian que someterse a la espera
del resultado en base a una calificacion. Los cambios que se observan en la transicion de
marzo a junio son significativos, ya que los estudiantes participan de manera mas activa, son
protagonistas del proceso evaluativo, se visualiza un cambio en la forma de enfrentar la

evaluacion de manera constante y compartida con el grupo de curso.

Asi también, se evidencia que los profesores declaran retroalimentar de manera frecuente en
lugar de esperar hasta el final de un proyecto o examen para proporcionar retroalimentacion,
los docentes indican que daban retroalimentacion constante y especifica durante todo el
proceso de aprendizaje. Esto ayudaba a los estudiantes a comprender exactamente en qué

necesitan mejorar y cémo hacerlo, asi también que se retroalimentan de manera permanente
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entre pares, practica que estaba escasamente instaurada y que se logroé consolidar de mejor
forma.

En el acompafiamiento de aula que realizaba la jefa técnico de la escuela se observé que los
docentes otorgan espacios de autoevaluacion y coevaluacion, permitiendo que sus estudiantes
tuvieran autoevaluacion o se evaluaran entre si. Se observaba que los docentes no sélo les
ensefiaban habilidades de autoevaluacion y pensamiento critico, sino que también les daban

una comprension més profunda de lo que estan aprendiendo.

Los docentes iniciaron a practicar multiples formas de evaluacion al permitir a los estudiantes
demostrar su comprension a traves de diferentes formas de evaluacion, como ensayos,
examenes orales o proyectos, se acomoda a los diferentes estilos de aprendizaje y habilidades
de los estudiantes. Cabe destacar, que durante el primer semestre los docentes fueron
capacitados en la metodologia ABP (Aprendizaje basado en proyecto), que busca que las
asignaturas se articulen y puedan sacar productos en comun, no basadndose en pruebas e
instrumentos que permiten solo la memorizacion y estudiar para una ocasion en particular.
Mas bien, tiene como objetivo que los estudiantes aprendan y evallen ellos su proceso, que
sean conscientes del trabajo practica, de lo que aprenden en cada clase y vayan reflexionando,
retroalimentando de manera constante y realizando actividades y trabajos practicos que se
centre en la construccién de aprendizaje, teniendo trabajo cooperativo, colaborativo entre sus

pares, considerando su contexto y aprendizajes previos.

También, se socializé en jornadas de reflexion y se visualiz6 en las visitas de acompafiamiento
en aula, que los docentes construyen los criterios de evaluacion en conjunto con el grupo,
declarando en principio las metas y objetivos de forma clara, estableciendo y comunicando
algunos criterios de evaluacion preestablecidos para que pudiesen trabajar mas

especificamente hacia metas de aprendizaje, lo que hace que la evaluacion sea més efectiva.

Los profesores daban cuenta a la Unidad técnica pedagdgica el uso de la evaluacion formativa
y sumativa, utilizando la evaluacién formativa (evaluacion durante el proceso de aprendizaje)
como la evaluacion sumativa (evaluacion al final del proceso de aprendizaje) permite a los

estudiantes tener una comprension completa del proceso de aprendizaje. También, los
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docentes centraron su atencion en el progreso en lugar de su calificacion final, logrando ayudar
mas efectivamente a los estudiantes a seguir avanzando en su aprendizaje y a construir
autoconfianza y autoeficacia. Lo anterior tiene incidencia en la evaluacion como aprendizaje
y no en el foco en la calificacion. Esto al fomentar que los estudiantes se enfoquen en su propio
aprendizaje y no solo en su calificacion. A los estudiantes mejord en sus habilidades de

metacognicion y su entendimiento de que el aprendizaje es algo que dura toda la vida.

4.4. Resultados Postest Escala tipo Likert

Los resultados, se presentan en funcién de tres dimensiones sobre la cultura de evaluacion
como aprendizaje, dando cuenta las creencias de los profesores y las percepciones de los
estudiantes. Se les aplicd a los participantes un postest mediante una escala tipo Likert que
fue contestada en principio en el mes de marzo y posteriormente en el mes de junio.
Primeramente, se dara a conocer el impacto de los profesores, y posteriormente el de los

estudiantes.

Figura 7.

Dimension I: Cultura de autoevaluacidn del aprendizaje segln profesores.

I Siempre (Marzo) Siempre (Junio)

el aprendizaje

7. Espacios de construccién de criterios _ 49
de evaluacion.

6. Genero espacios de retroalimentacién _ 45
entre los estudiantes

5. Fomento la interacci6n entre pares para _ 60
el apoyo mutuo

4. Ayudo a comprender las causas de los _ 48
errores en la autoevaluacién

3. Genero instancias para reconocer _ 42
fortalezas y debilidades

2. Fomento la metacognicién durante toda _ 85
la clase
1. Brindo oportunidades de

> 75
autoevaluacién

0% 25% 50% 75% 100%

A partir de la figura 7, se desprende que hay una diferencia de resultados en el pretest aplicado
en el mes de marzo y en diferencia con el postest de junio. Se evidencia que los profesores en
los indicadores 1, 2, 5 y 8 han cambiado su vision hacia una mirada positiva de la

autoevaluacion en los procesos de ensefianza aprendizaje, ya que permite que los estudiantes
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puedan desarrollar la reflexion y la autoevaluacion durante su aprendizaje, para que entiendan
lo que deben aprender, sus principales errores para usarlo como fuente de aprendizaje
logrando asi regular y potenciar lo que van construyendo. Asimismo, se refleja que un 85%
de los docentes fomentan la metacognicion durante toda la clase, incentivando a los
estudiantes al pensamiento critico y a comentar lo que aprenden o las dudas que van surgiendo.
También se visualiza que un 60% de los docentes sefiala potenciar de forma continua la

interaccion entre pares para el apoyo de los aprendizajes construidos.

Figura 8.

Dimensién I1: Cultura de colaboracion del aprendizaje segun profesores.

[ Siempre (Marzo) Siempre (Junio)

9. Fomentamos el trabajo colaborativo _ 870
entre estudiantes 0
construidos a la comunidad educativa !

7. Acordamos con los estudiantes de _ 63.0
qué forma mostraremos el aprendizaje d

6. Se fomenta la retroalimentacién entre _ 843
estudiantes y docentes !

5. Desarrollamos diferentes actividades _ 785
con los estudianres durante la clase ’

4. Integramos a personas para compartir _ 26.7
sus experiencias !

3. Planificamos proyectos que incluyen _ 154
participacion de otras personas !

2. Construimos preguntas desafiantes _ 632
junto a los estudiantes L

1. Consensuamos proyectos de _ 830
aprendizaje con los estudiantes !

0% 25% 50% 75% 100%

A partir de la figura ocho, se evidencia que en la afirmacion 1y 9 hay una gran diferencia de
porcentaje, se puede deducir que los docentes transitaron hacia espacios de colaboracion del
aprendizaje de manera efectiva. Los procesos de colaboracion nos llevan a la
retroalimentacion entre pares y docentes, estos nos lleva hacia la evaluacion formativa,
permitiendo la informacion necesaria para lograr visualizar lo que el estudiante le falta para
mejorar y asi ajustar lo que el estudiante esta aprendiendo, Mufioz (2020).

La cultura de colaboracién del aprendizaje ha permitido en la escuela un enfoque pedagdgico
que promueve la participacion, la cooperacion y el trabajo conjunto entre estudiantes, docentes

y con la comunidad educativa. Siendo un proceso social de aprendizaje en el que los
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estudiantes pueden aprender de y con los demas, enriqueciendo asi su comprension y

conocimiento.

Figura 9.

Dimension I11: Cultura tecnoldgica del aprendizaje.

[ Siempre (Marzo) Siempre (Junio)

9. Utilizamos la tecnologias para representar de _ 392
manera creativa los aprendizajes !

8. Compartimos experiencias de aprendizaje y _ 212
evaluacién utilizando las tecnologias !

7. Utilizamos las plataformas para evidenciar el _ 391
aprendizaje de los estudiantes ’

6. Utilizamos las tecnologias para ofrecer _ 238
retroalimentacion oportuna entre pares y del docente !

5. Usamos las tecnologias para generar conciencia _ 432
sobre temas de relevancia mundial !

4. Promovemos las tecnologias para promover la _ 182
evaluacién entre pares L

3. Otorgarmanos espacios de planificacién y _ 322
evaluacién con apoyo de las tecnologias !

2. Facilitamos las tecnologias para aprender entre
G e 502
pares y estudiantes

1. Utilizamos tecnologia para comunicarnos con _ 182

otras personas que apoyen el aprendizaje L
0% 25% 50% 75% 100%

A partir de la figura nueve, los porcentajes mas significativos se encuentran en los items 2, 5
y 7, los profesores afirman que facilitan las tecnologias para que los estudiantes aprendan,
asi como también hacen uso de las tecnologias para generar conciencia y usar las
plataformas para evidenciar lo que estan aprendiendo. El nudo critico con mayor porcentaje
en marzo fue el item namero 8, el de compartir experiencias de aprendizaje a través de las
plataformas, en junio arrojé un 21, 2% dando cuenta que estan haciendo uso de las
herramientas digitales que puede enriquecer el proceso educativo y promover un mayor

compromiso por parte de los estudiantes

Anélisis global postest profesores

A partir de los datos presentados en los tres graficos se concluye que los docentes transitan de
manera efectiva para brindar oportunidades de colaboracion en aula, autoevaluacion y uso de
tecnologias para la evaluacion como aprendizaje durante el trabajo en clases con sus
estudiantes. La colaboracion en el aula, la autoevaluacion y el uso de tecnologias para la
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evaluacion como aprendizaje son enfoques pedagdgicos que se complementan y pueden

enriquecer significativamente el proceso educativo.

Los docentes han fomentado actividades en grupos pequefios o equipos de aprendizaje donde
los estudiantes puedan trabajar juntos para resolver problemas, discutir temas y desarrollar
proyectos. Han trabajado en debate y discusion, estimulando el didlogo abierto en el aula,
donde los estudiantes han logrado compartir sus ideas, argumentar sus puntos de vista y
aprender de los demas. Asimismo, han podido desarrollar proyectos colaborativos, donde han
trabajado con los distintos cursos la cooperacion y la contribucion de todos los estudiantes, 1o
que fomenta habilidades de trabajo en equipo y la apreciacion de la diversidad de perspectivas.
También el trabajo interdisciplinar entre docentes, ya que se capacitaron durante el primer
semestre en la metodologia de abpro y han logrado desarrollar diferentes jornadas de trabajo
para realizar actividades de manera articulada con las diferentes asignaturas del plan

curricular.

Por otra parte, tenemos la autoevaluacion la cual los docentes han fomentado entre su grupo
de estudiantes, potenciando la reflexion y metacognicion al invitar a los estudiantes a
reflexionar sobre su propio proceso de aprendizaje, identificar sus fortalezas y areas de mejora,
y establecer metas para su desarrollo académico y socioemocional. La combinacién de estos
tres elementos ha creado un ambiente de aprendizaje méas enriquecedor y significativo, donde
los estudiantes no solo adquieren conocimientos y habilidades, sino que también desarrollan
competencias como el pensamiento critico, la comunicacion efectiva y la autorregulacion del
aprendizaje. Ademas, el uso de tecnologias en la evaluacion como aprendizaje ha ayudado a
que los docentes de la escuela puedan recopilar datos méas precisos y detallados sobre el
progreso de cada estudiante, lo que les permite adaptar su enfoque pedagdgico y brindar una
educacion mas personalizada y efectiva.

4.5 Analisis de resultados del impacto de los estudiantes.

Figura 10.

Dimension |I: Cultura de autoevaluacion del aprendizaje.
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B Siempre (Marzo) Siempre (Junio)

10. Aprendo a dialogar y a ponerme en el lugar de otros _ 335
cuando nos evaluamos entre pares. !
9. Puedo autoevaluarme mejor cuando comparo mi trabajo
con aquel realizado por mis pares. - 433
8. Utilizo el error como una oportunidad para aprender. _ 62,3
7. Participo en la construccién de criterios de evaluacién
que orientan mi aprendizaje y el de mis pares. - 343
6. Solicito que mis compafieros y docente retroalimenten mi
desempefio para aprender. - 39
5. Realizo preguntas cuando trabajo de manera individual y
tengo dificultades para aprender. - 29,7
4. Comprendo las causas de mis errores cuando me
autoevaliio. - 49
3. Reconozco fortalezas y debilidades para mejorar mis _ 43
aprendizajes.
2. Reconozco que aprendo cuando me hago preguntas _ 393
durante las actividades. !
1.Reconozco soluciones para enfrentar mis dificultades _ 483
cuando evaldo mi aprendizaje. !
0% 25% 50% 75% 100%

A partir de la figura 10, se refleja un alto porcentaje de diferencia entre el pretest (marzo) y
postest (junio). Los estudiantes declaran que reconocen soluciones para enfrentar sus
problemas. Ademas el indicador numero 8, indica un alto porcentaje en relacion a utilizar el
error como una oportunidad de aprendizaje, ya que tenemos la oportunidad de reflexionar
sobre lo que salié mal, entender las razones detras de esos errores y aprender c6mo mejorar,
de esta forma se puede identificar las debilidades especificas o habilidades que necesitan ser
reforzadas, pudiendo recibir retroalimentacion constructiva de estos propios errores de parte
de nuestros pares. Rios (2021) nos menciona que es necesario utilizar el error como fuente de
aprendizaje, es decir, una oportunidad para que desde ahi se obtengan aprendizajes y se
aprenda de sus experiencias.

Figura 11.

Dimension I1: Cultura de colaboracion del aprendizaje.
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B Siempre (Junio) Siempre (Junio)

10. Desarrollamos para aprender trabajos colaborativos

con otros compaticros, | 20,8 298

9. Comunicamos nuestros aprendizajes construidos en la _ 212
escuela a diferentes personas y organizaciones. !

8. Acordamos con el docente la forma en que _ 227
mostraremos lo que estamos aprendiendo en la escuela. !

7. Dialogamos sobre los aprendizajes y recibimos _ 297
retroalimentacién de nuestros pares y del docente. !

6. Desarrollamos en compaiifa del docente diferentes _ 187
actividades de forma simultdnea durante una clase. !

5. Integramos a personas que puedan compartir _ 123
experiencias relacionadas con lo que estamos trabajando. u

4. Investigamos junto al docente sobre temas que nos _ 259
ayuden a solucionar problemas cotidianos. !

3. Planificamos con el docente proyectos de aprendizaje _ 324
en los que participan otras personas. g

2. Construimos junto al docente preguntas para _ 226
desafiarnos a seguir aprendiendo. !

1. Acordamos con el docente las actividades que 372
desarrollaremos para aprender. !

0% 25% 50% 75% 100%

A partir de la figura 11, se evidencia el nudo critico mas bajo en la afirmacion nimero 5, de
marzo a junio el que indica “Integrar a personas externas en actividades de aula” avanzo
solamente en un 8,2%. Y dentro de los porcentajes mas significativos se encuentra la
afirmacion namero 1 con un 37,2% en el postest, en el primer test sélo algunos estudiantes
indicaron que “rara vez” acordaban con el docente las actividades que se iban a planificar, y
el indicador “siempre” no obtuvo puntuacion, lo que demuestra que desde marzo a la fecha
hubieron cambios significativos en este trabajo de colaboracion, ya que es importante acordar
con el grupo la forma en la que quieren aprender y qué actividades son de su interés para que

sea significativo y motivador.

También se encuentra con un 32,4% en el indicador 3, donde los estudiantes afirman que
planifican proyectos en conjunto con sus docentes. Esto brinda oportunidades para promover
la creatividad, la colaboracion y el aprendizaje significativo para los estudiantes. Al trabajar

en conjunto, se genera una experiencia educativa méas enriquecedora y relevante para el grupo.

Figura 12.

Dimension I11: Cultura tecnolégica del aprendizaje.
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¥ Siempre (marzo) Siempre (Junio)

10. Utilizamos diferentes tecnologias para representar _ 338
de manera creativa lo que estamos aprendiendo. ’

9. Compartimos experiencias de aprendizaje y _ 236
evaluacidn utilizando las tecnologias. !

8. Utilizamos las plataformas del colegio para dar a _ 383
conocer las evidencias de nuestro aprendizaje. !

7. Utilizamos las tecnologias para ofrecer y recibir _ 26.2
retroalimentacién oportuna entre pares y del docente. .

6. Utilizamos las tecnologias para acceder a diferentes _ 26,1
tipos de informacién que nos ayudan a aprender. ’

5. Difundimos temas de relevancia mundial usando las 112
tecnologias para generar conciencia en las personas. g

4. Usamos las tecnologias para recoger las opiniones y _ 172
comentarios cuando nos evaluamos entre pares. !

3. Planificamos nuestras actividades de aprendizaje y
evaluacidén con apoyo de las tecnologias. - 292

2. Utilizamos las tecnologfas para trabajar y aprender

entre pares y docentes. _ 23‘2
1. Establecemos comunicacién con otras personas por _ 138
medio de las tecnologias para aprender. .
0% 25% 50% 75% 100%

En lafigura N°12, se desprende un alto porcentaje de ausencias en los indicadores 1y 5, donde
los estudiantes revelan que comunican con otras personas por medio de las tecnologias sus
aprendizajes, ademas; usar las tecnologias para recoger opiniones y comentarios, por tltimo,
acceder a las tecnologias a diferentes tipos de informacion, arrojando un alto porcentaje en las

afirmaciones 8 y 10.

La cultura tecnoldgica del aprendizaje se ha integrado en el proceso educativo en nuestra
escuela, de tal forma que los estudiantes aprenden, investigan y tienen experiencias de
aprendizajes a las necesidades individuales de cada uno. También, ha fomentado la
colaboracidn entre estudiantes, docentes y comunidad educativa a través de plataformas y
herramientas en linea que han permitido compartir ideas, trabajar en proyectos conjuntos y
participar en comunidades de aprendizaje en linea. Asimismo, la tecnologia también ha
influido en como se lleva a cabo la evaluacion del aprendizaje, ya que han desarrollado test,
kahoot, pruebas en linea, los cuestionarios interactivos y las herramientas de retroalimentacion
automatica permiten una evaluacion mas rapida y detallada del progreso de cada estudiante.

Analisis global postest de los estudiantes
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A partir de los datos presentados en los tres graficos se concluye que los estudiantes sefialan
que han transitado hacia un enfoque de evaluaciébn como aprendizaje de manera mas
protagonista, ya que se evidencia en los item altos porcentajes en diferenciacion a la aplicacion
del test contestado en marzo de este afio y el postest aplicado en junio la participacién activa

e involucrada en los procesos evaluativos.

Los estudiantes afirman que tienen variadas oportunidades de colaboracién en aula, realizando
trabajos grupales, realizando retroalimentacion entre pares, y acordando las clases o
actividades que se quieren desarrollar segun sus intereses. Y asi también, la construccién de
los criterios de evaluacion y la ruta de aprendizaje que tendran. Por otro lado, declaran conocer
los instrumentos con los que seran evaluados y el uso de instrumentos de autoevaluacion y
aprendizajes en base de tecnologias durante el trabajo en clases, usandolas como un recurso
pedagdgica que potencia sus aprendizajes, respondiendo sus conocimientos previos,

escribiendo lluvia de ideas, aplicando kahoot o pruebas, etc.

4.6 Resultados de entrevistas aplicadas a los docentes.
A continuacion, se presentaran los resultados de las entrevistas las cuales fueron aplicadas a
los profesores para visualizar las transformaciones de précticas pedagogicas evaluativas

dentro del establecimiento educativo.

Categoria 1: Uso de la evaluacién como medicion
Esta categoria de analisis describe algunas percepciones asociadas a una mirada tradicional
de la evaluacion, entendiendo que los procesos de cambio no son inmediatos y que es un

proceso de aprendizaje que implica un cambio cultural.

“En las actividades se verificara si el estudiante comprende ideas sobre el contenido y
objetivo en desarrollo. Ademas, se utiliza la evaluacion sumativa, en donde se evalua
los conocimientos adquiridos de los estudiantes”. (Docente N°6)

“Para poder ver en qué nivel de aprendizaje se encuentran los estudiantes” (Docente

N°3)
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“La utilizo para monitorear el avance de los estudiantes en cuanto a los objetivos”
(Docente N°1)

“Casi siempre al cierre como momento de reflexion o metacognicion, y en las
evaluaciones, ya que una vez rendida la evaluacion damos en conjunto revision o lo
realizado” (Docente N°4)

Como se aprecia en estas textualidades, persiste en algunos docentes el uso de la evaluacion
con fines de verificar cuanto saben los estudiantes en términos de adquisicion de contenidos.
Asimismo, la evaluacion se sigue asociando a un momento determinado, es decir, al final del
proceso. De acuerdo con varios autores, es necesario superar este enfoque de evaluacion
tradicional centrado en la entrega de conocimientos y avanzar hacia précticas que involucren
la participacion activa del estudiante desde una mirada integral del aprendizaje (Santos
Guerra, 2016).

Categoria 2: La evaluacion como proceso flexible y diversificado

Esta categoria de andlisis describe la evaluacion como un proceso flexible y diversificado que
tiene un enfoque formativo, es decir, los docentes tienen en cuenta los recursos disponibles,
las caracteristicas de los estudiantes y las demandas del curriculo para adaptar la evaluacion
de manera apropiada. Esto puede implicar considerar las caracteristicas culturales, lingtisticas
0 socioeconomicas de los estudiantes, asi como utilizar herramientas y métodos que sean

relevantes para el contexto local.

“Que la evaluacion debe ser diversificada colocando a los estudiantes en distintos
escenarios, debe ser flexible segun habilidades y tiempos de cada estudiante” (Docente
N°6)

“La importancia de ser flexible ante los cambios necesarios para lograr el aprendizaje
esperado. También, lo necesario de adaptar las evaluaciones” (Docente N°1)

“La evaluacion se utiliza de forma formativa. Estas evaluaciones suelen ser realizar
afiches, infografia o trabajo en duplas sobre la busqueda de informacion en fuentes

primarias” (Docente N°2)
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Como se observa en las respuestas de los docentes, existe una mirada flexible para los
procesos de evaluacion, entendiendo que cada estudiante tiene ritmos de aprendizaje diferente,
ademas los docentes indican que las evaluaciones deben ser diversas, para que el estudiante
vaya construyendo su propio aprendizaje y también mediante la interaccion social con sus
pares, a través de distintos escenarios y medios para aprender. Varios autores, mencionan que
la flexibilidad y los procesos compartidos permiten otorgar espacios equitativos para evaluar
de forma colaborativa (Sanmarti, 2007; Lopéz-Pastor y Pérez-Pueyo, 2017 y Brown y
Pickford, 2013).

Categoria 3: Retroalimentacion y reflexion
Esta categoria de analisis describe percepciones sobre la retroalimentacion y reflexion del rol
que ejercen los estudiantes en las aulas.

’

“Se utiliza como medio de aprendizaje, al trabajar desde el error y de la reflexion”.

(Docente N°4)

“Oportunidad de reflexionar sobre su propio aprendizaje, identificar fortalezas y areas

de mejora”. (Docente N°2)

“A través de la retroalimentacion y preguntas que ellos realicen a sus comparieros”.

(Docente N°5)

“Realizan autoevaluaciones donde ellos evidencian desde si mismos el trabajo

realizado, pero en los momentos de clases ellos reflexionan respecto de lo que

aprendieron y como lo aprendieron, ademas mediante la interaccion entre pares y

retroalimentacion grupal”. (Docente N°6)

“La evaluacion sirve como herramienta de mejora y retroalimentacion”. (Docente N°8)
Como se aprecia en los comentarios, la retroalimentacion son procesos que permiten al
estudiante identificar sus fortalezas y logros, asi también, reconocer sus necesidades,
asimismo, los docentes proporcionan la retroalimentacion desde una mirada constructiva
sobre el progreso, logros y necesidades de los estudiantes (Villagra, Mellado, Leiva,
Sepulveda, 2022)

Categoria 4: La evaluacion un proceso compartido
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Esta categoria describe la evaluacién como un proceso compartido entre el grupo de
estudiantes y el profesorado. A continuacion, se dan a conocer textualidades recogidas
mediante la entrevista aplicada de forma individual.

“Levanto los criterios de evaluacion a través de una conversacion con los estudiantes
con los criterios actitudinales que creen que deberian llevar”. (Docente N°12)

“Se toman los intereses de los estudiantes, y en base a los indicadores de evaluacion
correspondiente a cada objetivo de aprendizaje, desde ahi se consensuan con los
estudiantes, por ejemplo, en la creacion de rubricas o pautas de evaluacion”. (Docente
N°11)

“Se proponen los criterios de evaluacion a los alumnos y se da la instancia para
agregar algunos indicadores que los estudiantes consideren pertinentes”. (Docente
N°3)

“Las evaluaciones son en base a coevaluaciones y autoevaluaciones, donde ellos son
los protagonistas”’(Docente N°13)

“Se les pregunta a los estudiantes como desean ser evaluados. Se socializa y se

construye en conjunto los criterios de evaluacion”. (Docente N°2)

Como se aprecia en las declaraciones, algunos docentes indican que los criterios de evaluacion
se elaboran en conjunto con sus estudiantes. De acuerdo a varios autores, desde la perspectiva
de la evaluacion compartida, se valida el sentido democratico y social del aprendizaje, donde
se gesta un dialogo igualitario donde el profesor y los estudiantes aprenden juntos, ambos
cumplen un rol importante y son participantes activos. (Hamodi et al., 2015). En resumen, la
evaluacion es un proceso compartido en el que los docentes y los estudiantes colaboran para
promover el aprendizaje y el desarrollo de las habilidades de los estudiantes. Al trabajar
juntos, se crea un ambiente de apoyo y responsabilidad que beneficia a todos los involucrados

y contribuye a una educacion de calidad.

Categoria 5: Reflexion docente
En este apartado se da a conocer las percepciones de la reflexion docente durante el proceso de

ensefianza aprendizaje.

51



“Para los docentes la evaluacion es una herramienta clave para reflexionar sobre
nuestras prdcticas pedagogicas”. (Docente N°9)

“La evaluacion es un proceso continuo”. (Docente N°I)

“La evaluacion no debe ser vista de manera punitiva, sino como una instancia para
consolidar aprendizajes por medio de la retroalimentacion”. (Docente N°11)

Los profesores reconocen que la reflexion docente es un proceso en el que pueden
analizar y evaluar su practica pedagdgica con el fin de mejorarla y ajustarla a las necesidades
de los estudiantes. Es una parte fundamental del desarrollo profesional de los docentes, ya que
les permite tomar conciencia de sus fortalezas y areas de mejora, asi como aprender de sus
experiencias para crecer como educadores. Asimismo, la reflexion tiene relacion con el
liderazgo pedagdgico, ejerciendo un rol relevante en las instituciones educativas (Garcia y
Diez, 2023; MINEDUC, 2015; MINEDUC, 2021).

Categoria 6: Involucramiento de los apoderados, tutores y familias en los procesos
evaluativos

Esta categoria de andlisis se da a conocer la percepcion del involucramiento de las familias
de los estudiantes en el proceso evaluativo.

“Los apoderados se hacen parte integrandose en las actividades”. (Docente N°3)

“El apoderado cumple un rol motivaciones con los estudiantes, de apoyo y sobre todo
de comunicacion con el docente para conocer las necesidades de sus hijos”. (Docente
N°10)

“Debiesen ser proactivos y estar informados por los medios oficiales, ademas de
entender la evaluacion como mejora para los aprendizajes de sus hijos/as”. (Docente
N°14)

“Trabajar de forma colaborativa para reforzar los aprendizajes de los estudiantes”.

(Docente N°8)

Como se aprecia anteriormente, los docentes sefialan que los apoderados deben ser proactivos

y estar informados de los procesos de evaluacion, ya que, los padres/tutores desempefian un

papel importante en el proceso de evaluacion educativa de sus hijos. Su participacién y
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colaboracion son fundamentales para garantizar un proceso de evaluacion efectivo y

significativo.

Asimismo, la comunicacion es fundamental entre el profesor y apoderado ya que, de esta
forma se va a implicar estar al tanto de las politicas y criterios de evaluacion utilizados en el
aula, asi como de los resultados de las evaluaciones formales e informales. La comunicacion
abierta y constante con los docentes permite a los apoderados entender mejor el progreso
académico de sus hijos y colaborar en su desarrollo para beneficiar a los estudiantes, y asi
también fortalecer la relacidn entre la escuela y la familia, creando una comunidad educativa

comprometida con el éxito y bienestar de los estudiantes (Zambrano y Vigueras, 2020).

4.7. Resultados de entrevistas aplicadas a los estudiantes y a los docentes
A continuacion, se presentaran los resultados de las entrevistas las cuales fueron aplicadas a
los estudiantes de segundo ciclo para visualizar las transformaciones de practicas pedagdgicas

evaluativas dentro del establecimiento educativo.

Categoria 1: Uso de la evaluacién como calificacion y desde una mirada punitiva

Esta categoria de analisis describe algunas percepciones asociadas a una mirada tradicional
de la evaluacion de parte de algunos estudiantes de segundo ciclo, entendiendo que se
encuentran en un proceso de transicion a la evaluacion centrada en los aprendizajes. (Villagra,
Mellado, Leiva y Sepulveda, 2022; Maldonado 2009).

“Las evaluaciones nos sirven para obtener notas”. (Estudiante N°7)
“Para realizar una prueba”. (Estudiante N°8)
“Para pasar de curso”. (Estudiante N°6)

“La evaluacion se hace al final de la unidad”. (Estudiante N°2)

La evaluacién como calificacion y desde una mirada punitiva es un enfoque tradicional en los
que se valora el desempefio y los resultados de un estudiante a través de la asignacién de
calificaciones o puntajes y, en algunos casos, se utilizan medidas punitivas como consecuencia

de un bajo rendimiento o incumplimiento de objetivos. Este enfoque implica evaluar a los
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estudiantes en funcion de sus logros academicos y asignarles calificaciones numéricas para
medir su rendimiento. Las calificaciones suelen considerarse un reflejo de la capacidad y el
conocimiento del estudiante, y evidentemente se sigue utilizando como una forma de clasificar

y comparar a los alumnos entre si.

En las textualidades presentadas, persiste en algunos estudiantes el uso de la evaluacion para
medir resultados, obtener notas, y uso de la evaluacion en un sélo momento. Entendemos que
los procesos de mejora no son de forma rapida, ya que son caminos que se deben ir trabajando

de manera constante y con un interés de ir mejorando.

Categoria 2: Tipos de evaluacion

Esta categoria de andlisis describe algunas percepciones asociadas a una mirada tradicional
de la evaluacién de parte de algunos estudiantes de segundo ciclo, entendiendo que se
encuentran en un proceso de transicion a la evaluacion centrada en la regulacion de los

aprendizajes de los propios estudiantes.

“Con pruebas y guias”. (Estudiante N°4)
“Los profesores nos evaluan con pruebas’ (Estudiante N°8)
“El profesor nos trae las evaluaciones” (Estudiante N°I)

“La evaluacion que nos hacen hacer son pruebas, dictados y disertaciones. (Estudiante

N°7)

Como se aprecia en algunas respuestas de parte de los estudiantes, sefialan que las
evaluaciones son en base a pruebas y guias, es decir, aun persisten practicas tradicionales
centradas en la participacion pasiva'y memoristica de los estudiantes, Rincon Gallardo (2020).
Es importante utilizar una combinacion de tipos de evaluaciones para obtener una imagen
completa del progreso y el aprendizaje de los estudiantes, y para promover un enfoque mas
integral y centrado en el desarrollo de habilidades, en lugar de basarse exclusivamente en la
participacion memoristica. Esto permitira que las evaluaciones sean contextualizadas, durante

todo el proceso y consensuadas entre el grupo de estudiantes y profesores.
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Categoria 3: Trabajo colaborativo

Esta categoria de andlisis describe sobre el trabajo colaborativo entre estudiantes y profesor.

“Le decimos a los profesores lo que nos gustaria aprender con los objetivos de
aprendizaje destinados”. (Estudiante N°8)

“Construimos en conjunto las rubricas” (Estudiante N°3)

“Aprendimos trabajando en grupo y apoyandonos” (Estudiante N°2)

“Apoyamos al profesor con lo que necesite”. (Estudiante N°6)

Como se aprecia en algunas respuestas de parte de los estudiantes existe aulas democraticas
(Santos Guerra, 2016) que dan cuenta del trabajo colaborativo que se da en base al trabajo en
equipo entre estudiantes y también junto al profesor, esto se da segun las textualidades de las
respuestas en la elaboracion de construir en conjunto algunos instrumentos de evaluacion,
como por ejemplo, rabricas, criterios de evaluacion, conocer estos instrumentos, conocer los
objetivos de aprendizaje y la ruta, dar sus opiniones y comentarios en relacion a sus intereses.
Entendemos que el trabajo colaborativo entre estudiantes y docentes no solo enriquece el
proceso de aprendizaje, sino que también fomenta habilidades sociales valiosas, como la
comunicacion efectiva, la resolucion de conflictos y el trabajo en equipo, que son esenciales

en la vida profesional y personal de los estudiantes.

Categoria 4: La retroalimentacion y reflexion.
Esta categoria de andlisis describe sobre la retroalimentacion y reflexion que se da en las aulas.
“Los profesores retroalimentan para apoyar nuestros aprendizajes, orientandonos y
ayudandonos”. (Estudiante N°1)
“Los profesores nos ayudan a reflexionar sobre lo que nos enserian”. (Estudiante N°4)
“El profesor retroalimenta lo que vamos realizando para que estemos acompanados”.
(Estudiante N°7)
“Reflexionamos en algunos momentos para responder preguntas que nos realizan”.

(Estudiante N°5)
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Como se aprecia en algunas respuestas de parte de los estudiantes, sefialan que los docentes
ayudan a sus estudiantes a reflexionar sobre los aprendizajes que van construyendo, y que
ademas los retroalimentan para apoyarlos y guiarlos durante el proceso. La reflexion es un
proceso continuo y consciente en el que los estudiantes se evaltan a si mismos, identificando
sus logros, errores y necesidades para mejorarla y adaptarlas a sus aprendizaje de calidad Jara,

Céceres, Leon, y Villagra (2022).

La retroalimentacion implica proporcionar informacion y comentarios sobre el desempefio y
progreso del estudiante en relacion con los objetivos de aprendizaje y las expectativas del
curso. Es necesario que se potencie el trabajo de la retroalimentacion entre pares, ya que, en
las textualidades los estudiantes mencionan que quien lo lidera es el profesor.

Categoria 5: Los estudiantes son los protagonistas de los procesos evaluativos

Esta categoria presenta textualidades de respuestas que brindaron las y los estudiantes sobre

el protagonismo acerca de los procesos evaluativos que tienen en la escuela.

“Autoevalud mi aprendizaje a medida que voy aprendiendo”. (Estudiante N°3)
“Investigo y doy a conocer lo que aprendi para ser evaluado por mi profesor o
comparieros”. (Estudiante N°3)

“Realizamos autoevaluaciones y evaluaciones para trabajar nuestros aprendizajes”.
(Estudiante N°1)

‘«“ . . . .
Las evaluaciones participan todo el curso proponiendo como podemos ser

evaluados”. (Estudiante N°S8)

Como se aprecia en algunas respuestas de parte de los estudiantes, manifiestan que ellos
intervienen de forma muy activa en los procesos evaluativos. Varios autores sefialan que quien
desarrolle un liderazgo pedagogico al interior del aula, debe desarrollar un liderazgo
horizontal, que permita y promueva un aprendizaje compartido a partir de de la interaccion y
trabajo colaborativo con sus pares (Bolivar 2017, Liethwood, 2009, Miras Teruel y Longas
Mayayo 2020, Elmore, 2010). Es por esto, que los estudiantes deben ser lideres en su proceso

educativo donde destacan por su capacidad para asumir un rol activo y ejercer influencia
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positiva en su entorno académico, también por su impetu para motivar y guiar a sus

compafieros, trabajar en equipo y asumir responsabilidades.

Analisis global de la entrevista a los profesores y a estudiantes

La evaluacién como aprendizaje es un enfoque pedagdgico que ha avanzado en la comunidad
educativa de la escuela para promover la reflexion y el autoaprendizaje de los estudiantes. En
lugar de considerar la evaluacion como una medida final de conocimientos o habilidades, se
concibe como un proceso continuo e integral que contribuye activamente al aprendizaje. Los
estudiantes son alentados a reflexionar sobre su propio aprendizaje y a desarrollar habilidades
metacognitivas. Esto ha implicado que los estudiantes tomen conciencia de sus estrategias de
aprendizaje, identifiguen sus fortalezas y debilidades, y se autoevallan para mejorar
constantemente.

Los docentes declaran que la evaluacion es un proceso compartido, a través del aprendizaje
colaborativo, la evaluacién como aprendizaje promueve la colaboracion entre los estudiantes,

lo que les permite aprender unos de otros y compartir conocimientos y habilidades.

Los estudiantes tienen la oportunidad de evaluar su propio trabajo y el de sus compafieros. Al
participar en la coevaluacion, los estudiantes adquieren una comprension mas profunda de los
criterios de evaluacion y desarrollan habilidades para dar y recibir retroalimentacion
constructiva. La evaluacion se lleva a cabo de manera continua a lo largo del proceso de
aprendizaje, lo que permite a los estudiantes y docentes ajustar su enfoque para abordar las
necesidades y dificultades que surgen en el camino.

El énfasis no se centra inicamente en los resultados finales, sino en el crecimiento y progreso
del estudiante a lo largo del tiempo. Se valora el esfuerzo, la perseverancia y la mejora
continua. Este cambio de vision de la evaluacion ha permitido un ambiente de aprendizaje
positivo y motivador, donde los estudiantes se sienten empoderados y responsables de su
propio proceso de aprendizaje. Ademas, ayuda a los docentes a obtener una mirada mas
completa del progreso de cada estudiante y a adaptar sus estrategias de ensefianza en funcion

de las necesidades individuales de los alumnos.
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CAPITULO V: CONCLUSIONES

El objetivo general de este estudio fue; “Favorecer el aprendizaje de los estudiantes y el
profesorado a través de la implementacion de practicas de evaluacion formativa en un centro
educativo en la comuna de Padre Las Casas”. En este sentido, se presentaran las conclusiones

para cada uno de los objetivos especificos.

En funcion al objetivo especifico N°1, se llevd a cabo mediante un diagnostico inicial. Los
instrumentos de recoleccion de informacidn diagndstica que se utilizaron al iniciar el estudio
fueron una escala tipo likert de percepcion de las practicas de evaluacién aplicada a 24
estudiantes de segundo ciclo y 18 docentes del establecimiento.

Los resultados diagnosticos demostraron que estudiantes y docentes percibian una incipiente
cultura de autoevaluacion del aprendizaje, escasa colaboracion durante la evaluacion vy,
mayoritariamente, ausencia de utilizacion de tecnologias. Se aprecia que estudiantes y
profesores mostraron creencias arraigadas en torno a la evaluacion relacionada con la

medicion y calificacion.

De acuerdo a estos resultados, Venegas (2003) menciona que la evaluacion como aprendizaje
se refiere a un proceso educativo en el cual los estudiantes son activamente involucrados en
la evaluacion de su propio aprendizaje y en la toma de decisiones sobre como mejorar su
desempefio. Este proceso busca transformar la evolucion tradicional enfocada solamente en

la medicidn de conocimientos y habilidades en una herramienta para el aprendizaje continuo.

Asimismo, la evaluacion promueve un enfoque centrado en el estudiante en el cual se le
ofrece la oportunidad de ser el actor principal en su proceso de aprendizaje, evaluar su propia
comprension y utilizar el feedback para mejorar continuamente (Rios, 2021). Ademas, se
enfoca en el desarrollo de habilidades socio emocionales, tales como la comunicacion y la

colaboracion que son fundamentales para el éxito en la vida, MINEDUC (2018).

Respecto al objetivo especifico N°2, se construy6 un plan de mejorar las practicas evaluativas

con la participacién activa y colaborativa de los profesores y estudiantes, para reflexionar en
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torno a las practicas de evaluacion desde un enfoque centrado en el aprendizaje y la
participacion activa del estudiante en la toma de decisiones en colaboracion con el
profesorado.

Este plan fue emanado de jornadas de reflexion durante las reuniones de ciclo y consejo de
profesores, donde se trabajo talleres de analisis del Marco para la Buena Ensefianza, Decreto
67, entre otros aspectos relevantes. Se brind6 el espacio de socializacién en torno a la

tematica, relato de experiencias vividas, formas de mejorar, etc.

En atencién a lo mencionado, Santos Guerra (2016) declara que el proceso de participacion
en el disefio del aprendizaje favorece una actitud entusiasta y de motivacion intrinseca, al
construir en conjunto el camino del aprendizaje que se conecte con el contexto, valoracion e
intereses de todos los estudiantes. En este sentido, el proceso de participacion en el disefio
del aprendizaje se basa en la idea de que al involucrar a los estudiantes en la toma de
decisiones sobre su propio proceso educativo, se fortalece su compromiso y motivacion por
aprender. Esto lleva a un aprendizaje mas significativo y duradero, ya que los estudiantes se
sienten propietarios de su educacion y pueden relacionar lo que aprenden con su realidad

misma.

En relacion a lo anterior, Bolivar (2017) sefiala que estos procesos de dialogo entre los
profesores son productivos para generar conocimiento pedagogico situado. De esta forma,
los didlogos entre profesores contribuyen al desarrollo de un conocimiento pedagdgico mas
profundo y auténtico, arraigado en las realidades y necesidades especificas de cada contexto
educativo. Estos intercambios promueven la evolucidn constante de las practicas docentes y,

en Gltima instancia, mejoran la calidad del aprendizaje de los estudiantes.

De acuerdo a la construccion de este plan de mejoramiento, es importante reflexionar en
conjunto sobre las practicas pedagdgicas instaladas en nuestras aulas, ya que, esto nos
permitird tomar decisiones para ir en mejora de los aprendizajes profundos de los y las
estudiantes. Para Navarro, Forster, Méndez, Meckes (2021) las practicas evaluativas en el
sistema educativo se visualizan de manera separada al proceso de ensefianza aprendizaje, se
prioriza la memorizacion y los resultados. Dado a lo anterior, en las aulas se evidencia que
muchos docentes siguen con estas practicas arraigadas a la cultura escolar, sin intencién de
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mejorar, ya que, el sistema predomina en base a los resultados, estandarizacion y medicion

de resultados por sobre los aprendizajes.

Conforme al objetivo especifico N°3. Los resultados del proceso de implementacion del plan
de mejora dan cuenta que los profesores y estudiantes se encuentran transitando hacia una
nueva comprension de la evaluacion como aprendizaje. Por su parte, el estudiantado reconoce

el transito hacia una cultura de autoevaluacion, colaboracion y uso de tecnologias en el aula.

En diversas instancias de consejo de profesores se logrd llevar a cabo jornadas reflexivas
sobre las creencias en cuanto al proceso de evaluacion que se llevan desarrollando los
docentes. Asimismo, se analiz6 el Marco para la Buena Ensefianza y el Decreto 67, mediante
la visualizacion de videos y lecturas las cuales fueron socializadas y reflexionadas en torno

a talleres grupales.

También, se logrd realizar acompafiamiento de aula de manera constante, con posterior
retroalimentacion de practicas pedagdgicas de los docentes con foco en la evaluacion como

aprendizaje.

Por otro lado, los profesores generaron instancias de construir criterios de evaluacién en

conjunto con sus estudiantes, realizando un trabajo compartido y participativo.

Asimismo, los docentes elaboraron instrumentos de evaluacion digitales acordes a las
necesidades de cada curso, en conjunto con sus estudiantes. Como también, diversificaron
los instrumentos de evaluacion mediante el trabajo colaborativo y la reflexion constante
sobre estas préacticas, considerando la autoevaluacion y coevaluacion para incentivar los

procesos de reflexion y autorregulacion de los aprendizajes de sus estudiantes.

De acuerdo a estos resultados, el MBE (2018) este nos menciona que los estandares de
desempefio de la profesién docente nos orientan y guian hacia la retroalimentacion continua
de nuestros estudiantes, como también de promover la autoevaluacion y fomentar la
interaccion entre pares para el apoyo del aprendizaje de todas y todos los estudiantes. Se
destaca la importancia del feedback en el proceso de aprendizaje, ya que permite al estudiante

identificar sus fortalezas y debilidades y ajustar su comportamiento en consecuencia.
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De esta forma, la evaluacidn debe ser centrada en el aprendizaje, destacando en este proceso
la importancia del feedback y la evaluacion formativa en el desarrollo cognitivo y socio
emocional de los estudiantes. La evaluacion debe estar enfocada en el estudiante y en el
aprendizaje continuo, proporcionandoles herramientas para que sean capaces de evaluar su

propio desempefio y a ajustar su comportamiento en consecuencia.

Para Mellado, Villagra, Leiva y Sepulveda (2022) la retroalimentacion permite a los
estudiantes pensar sobre sus logros y a tomar decisiones sobre lo que les falta por mejorar.
En este sentido, los estudiantes transitaban a ser mas autdnomos al tomar decisiones en el

proceso de ensefianza aprendizaje, regulando su desempefio para ir mejorando.

Se concluye, sobre la necesidad de potenciar el liderazgo pedagogico en la escuela para hacer
sostenible el mejoramiento de las précticas de evaluacion, fomentando el crecimiento de una
sociedad justa, que promueva aprendizajes transformadores para el resto de las personas, con
lideres que generen participacion democratica, critica y equitativamente en los centros
educativo (Unesco, 2022).
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