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PRESENTACION

El lenguaje es el instrumento que permite al hombre expresar sentimientos,
emociones, ideas, necesidades; es instrumento de la cultura y de interaccion entre las

3

personas. Echeverria dice: “...los seres humanos somos seres lingiiisticos que vivimos

en el lenguaje y que a través de éste podemos comprender los fendmenos humanos”

(1998, p.20).

Escuchar, hablar, leer y escribir correctamente constituye un objetivo priorizado
de la ensefianza de la lengua materna de los diferentes niveles educacionales. No
obstante, por causas de diversa indole, los estudiantes no siempre logran alcanzar el
nivel de habilidades esperado para la lectura y comprension de los textos de acuerdo al

progreso cognitivo asociado a la edad cronolédgica de éstos.

Por lo anterior, diagnosticar los enfoques de lectura y actualizar la metodologia
de iniciacion a la lectura de los docentes de la Escuela Particular “Millanti”, por medio
del perfeccionamiento constante y trabajo colaborativo, significara mejorar
efectivamente en un plazo razonable la competencia lectora de los alumnos desde el
Primer Nivel o Ciclo resultados que se evidenciaran en la Prueba de Medicién de la

Calidad de la Educacion (SIMCE) de los proximos afios.

El objetivo general de esta actividad es diagnosticar los enfoques de lectura
presentes en los profesores de este centro educativo e implementar estrategias que
permitan mejorar las practicas docentes en funcion del aprendizaje de la lectura como
una competencia comunicativa esencial en las distintas asignaturas. Para este fin, se
contempla la ejecucion de talleres de perfeccionamiento docente, monitoreo y visita a

las aulas, lectura con padres de familia, concurso de lectura y visitas a Biblioteca CRA.
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Resumen

El objetivo del presente estudio es diagnosticar enfoques y metodologia de iniciacion a
la lectura, en los docentes de primer ciclo basico de la Escuela Particular N°166
“Millantd” de la comuna de Temuco, Region de la Araucania. El estudio es de tipo
cualitativo interpretativo y la muestra estd compuesta por siete profesores de ensefianza
basica, los que fueron seleccionados en forma intencionada. Los datos fueron recogidos
a través de una Entrevista estructurada (sometida a juicio de expertos) y observacion
participante, las cuales fueron aplicadas de forma inicial y final, con una intervencioén
del investigador, para generar los procesos de actualizacion de los docentes y, por ende,
potenciar el cambio de la realidad observada en primera instancia. Los resultados
indican que después de incorporar y desarrollar un Plan Lector en forma participativa,
los profesores estan incorporando a sus practicas el Modelo Equilibrado de lectura y por

lo tanto se evidencia un cambio en los paradigmas que subyacen a las practicas docentes.

Palabras clave: Modelo por destrezas, modelo equilibrado, comprension lectora.



Abstract

The aim of this study is to evaluate approaches and methodology introduction to
reading, teachers first basic cycle of Private School No. 166 "Millanta" of the commune
of Temuco, Araucania Region. The study is qualitative and interpretative exhibition
consists of seven primary school teachers, who were selected intentionally. Data were
collected through a structured interview (subject to expert judgment) and participant
observation, which were applied for initial and final form, with an intervention by the
researcher to generate the updating process of teachers and hence , enhance change the
reality observed in the first instance. The results indicate that after entering Reading Plan
and develop a participatory way, teachers are incorporating into their practices the
balanced model of reading and therefore a change is evident in the paradigms that

underlie teaching practices.

Keywords: Model for skills, balanced model, reading comprehension.



1. INTRODUCCION

1.1. Antecedentes del Problema.

La lectura es una habilidad esencial que permite alcanzar las competencias
minimas comunicativas necesarias para vivir en el mundo actual, por cuanto se relaciona
con el desarrollo de la imaginacion, creatividad, expresion de ideas y desarrollo de un
pensamiento critico. Comprender lo que se lee, corresponde a un elemento esencial en el
proceso de aprendizaje, por lo tanto es necesario generar estrategias precisas y claras

para mejorar este tipo de practicas fundamentales en los establecimientos educacionales.

El auge de la cultura audiovisual, con todo lo importante y revolucionario que
pueda ser como forma de conocimiento y aprehension de la realidad, no reemplaza a la
lectura y la escritura dice el Consejo Nacional del Libro y la cultura de Chile (2010) es
el medio principal de expresion del pensamiento logico y de transmision del

conocimiento de generacion en generacion.

De hecho, todas las reformas educacionales exitosas han puesto a la lectura y la
escritura en el centro de sus preocupaciones. Pero tenemos que hacer hincapié en la
estrategia, en el modo como se esta desarrollando el habito lector y es en este caso en

que los docentes juegan un rol fundamental en este proceso.

Goodman (en Calero y otros, 1999) plantea que el profesor debe conocer qué
estrategias pone en juego el lector para construir significado y limitarse a ser un
motivador y un colaborador con los alumnos para que éstos internalicen estas estrategias
y sean ellos los artifices en el proceso de construccion de significados a partir de ellas.
El uso de estrategias de comprension permite a los lectores ser autonomos y los hace

capaces de enfrentarse a distintos tipos de textos (Sol¢, 1997).

En relacion a informacion proporcionada por el Instituto Nacional de Estadisticas
(INE, 2004), Chile presenta indices de lectura insuficientes. El 60% de los chilenos

carece de habitos lectores. En el nivel socio econdmico bajo, sélo el 18% de las personas



lee libros, y los chilenos mayores de 15 afios leemos 1,08 libros al afio en promedio. Por
otra parte, evaluaciones internacionales, cuatro dan cuenta del hecho que el 20% de los
estudiantes chilenos no alcanza el nivel més basico de comprension de lectura. A su vez,
un 78% de los estudiantes chilenos carece del nivel de lectura necesario para insertarse

satisfactoriamente en el mundo de hoy (2005).

Chile tras su participacion en el Programa para la Evaluacion Internacional de
Alumnos (Pisa) el afio 2009 se ubicod en el puesto nimero 44 de 65 paises de la
Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Economico (OECD), liderando la
Region, con 449 puntos en el area de Lectura, donde estudiantes de 15 afios obtuvieron
un promedio 40 puntos mas, que el obtenido el afio 2000. Detras de €I, estuvo México
que obtuvo 425 puntos; luego Uruguay con 426, Colombia con 413, Brasil logro 412,
Argentina 398, Panama 371 y Peru alcanzo los 370 puntos, ubicandose en el

antepenultimo pais de la lista.

En tanto, el mejor promedio de la prueba de matematicas en la zona lo obtuvo
Uruguay con 427 puntos, Chile se posiciond detras con 421, le siguid6 México con 419;
Argentina logré 388 y Peru obtuvo 365 puntos en el test internacional. No obstante los
avances mostrados, Chile sigue bajo el promedio de los paises de la OECD y con

notoria inequidad entre sectores socioecondmicos.

Multiples  evidencias revelan hasta el momento de modo categdrico de la
creciente carencia de hdabitos de lectura de la poblacion en diferentes estratos y
diferentes grupos etarios, lo que conlleva a repensar la didactica del uso de la lectura
como fuente de adquisicion de conocimientos por parte de los estudiantes y en

metodologias didacticas y motivantes por parte de los docentes.

Ademas, respecto a la manera de acceder a los libros, Chile figura como uno de
los paises con menor adquisicion de libros, con un 35%, muy diferente a Espafia y a
Argentina, con un 57% y 56%, respectivamente. Esta situacion se puede apreciar

diacronicamente en la siguiente tabla:



Tabla 1:

Tendencia en el promedio de PISA lectura en Chile y la OECD entre 2000 y

2009.

2000 2003 2006 2009
Lectura Lectura Lectura Lectura
410 442 449
Matematica Matematica Matematica Matematica

411 421
Ciencias Ciencias Ciencias Ciencias
428 447

*Chile no participa en PISA 2003.

Los resultados obtenidos en Chile en la ensefianza basica, tras la aplicacion de la

Prueba Simce, desde el afio 2000 al 2009 se pueden apreciar en la siguiente figura:
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Figura 1. Resultados SIMCE en Chile.

Evidentemente, se constata un estancamiento en los resultados de las ltimas

pruebas Simce aplicadas en 2014 a estudiantes de segundo, cuarto y sexto basico.

Segun los nuevos datos —entregados por la Agencia de Calidad de la Educacion

el afio 2014, en la prueba de cuarto afio basico, tanto en Matematica como Lectura, si



bien los resultados registraron un alza en la Gltima década, en el ultimo afio éstos no

presentaron ninguna variacion.

Asi, en Matematica el puntaje promedio se mantuvo estable en 256 puntos y en
Lectura fue de 264, igual que el afio pasado. En tanto, en la prueba de sexto basico —que
se comenzd a aplicar en 2013— se registraron resultados disimiles en ambas pruebas.
Mientras en Matematica el puntaje se mantuvo estable, bajando s6lo un punto (de 250 a
249) respecto del afio anterior; en Lectura se produjo una fuerte caida, pasando de 250 a

240 puntos.

Del mismo modo, en el test de lectura de segundo basico, también se evidencid
un estancamiento respecto del afio pasado, ya que el puntaje subid sélo un punto (de 254
a 255). No obstante, si se compara con la medicion de 2012 —cuando se comenzo a
aplicar el test— se registra un alza de 5 puntos (de 250 a 255), que es estadisticamente

significativa.

1.2.  Justificacion del problema

La presente investigacion en la Escuela Particular “Millant” del sector rural
Rengalil, Labranza, se fundamenta en la tendencia a la baja de resultados académicos en
pruebas estandarizadas (SIMCE) de lenguaje, especificamente en comprension lectora,
lo cual denota una influencia en los procesos iniciales de la ensefianza de lectura, en
donde se tiende a potenciar un modelo por destrezas, mas que uno equilibrado; por lo
tanto los estudiantes estan expuestos a la decodificacion mas que la comprension del
texto, hecho que no permite avanzar a niveles mas amplios y profundos de la
comprension lectora; y cuando ellos se ven enfrentados a la evaluaciéon mencionada
alrededor del 60% no logra llegar al nivel avanzado de comprension lectora, puesto que
ademads los docentes trabajan en sus practicas diarias con mayor constancia el modelo
por destrezas, que esta influenciado por un paradigma mas bien tradicional y

conductista, aun cuando son docentes jovenes.



A modo de ejemplo, se puede considerar el nivel de lectura diagnosticado a

inicios del primer semestre 2015 en 22 estudiantes de 2°Afo Basico.
Tabla 2:

Nivel de lectura de 2° Ario Basico. Primer semestre 201 5.
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Y en velocidad lectora, los resultados de esta medicion han sido los siguientes:
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Figura 2. Resultados de medicion en velocidad lectora de 2°Afio Bésico

Existen para este estudio, ademas, otros aspectos de relevancia, que se detallan a

continuacion:



- Relevancia social:

La lectura como herramienta de aprendizaje, para cualquier asignatura, es
fundamental si se mira como una forma de construccion de conocimientos y desarrollo
para la vida, que no sélo es util al interior del aula, sino que también en el proceso de

socializacion de los individuos:

Conseguir que los alumnos aprendan a leer correctamente es uno de los multiples retos
que la escuela debe afrontar. Es 16gico que asi sea, puesto que la adquisicion de la lectura
es imprescindible para moverse con autonomia en las sociedades letradas, y provoca una
situacion de desventaja profunda en las personas que no lograron ese aprendizaje. (Solé,

1992. p.27).

Enseiar a leer y a escribir es hoy, como ayer, uno de los objetivos esenciales de la
educacion obligatoria, quizd porque saber leer (y saber escribir) ha constituido en el
pasado y constituye también en la actualidad el vehiculo por excelencia a través del cual
las personas acceden al conocimiento cultural en nuestras sociedades (Lomas, 2002).
Este mismo imperativo lo sefiala conjuntamente el Consejo nacional de la Cultura y las
Artes y la Politica Nacional del Libro y la Cultura 2015-2020, cuando dice en su
Objetivo General, que se deben crear las condiciones para asegurar a todos los
habitantes del pais, incluyendo a los pueblos originarios con sus lenguas y a las
comunidades tradicionales, rurales y de inmigrantes, la participacion y el acceso a la
lectura, el libro, la creacion, el patrimonio y los saberes, protegiendo y fomentando la

diversidad cultural y territorial, con equidad e integracion social.

A este respecto, Andruetto (2014), planea que:

Cuando leemos, ensefiamos, escribimos o ayudamos a otros a leer, ensefiar o escribir, las
palabras nos vinculan al mismo tiempo a lo individual y a lo social, porque la lectura es,
ademas de aquella practica solitaria y exquisita que a menudo referimos, un instrumento

de intervencion sobre el mundo que nos permite pensar, tomar distancia, reflexionar;



también es una espléndida posibilidad para dar lugar a las preguntas, a la discusion, al

intercambio de percepciones y a la construccion de un juicio propio” (p.5 ).

La interaccion de los nifios con sus amigos y compafieros tiene mucha importancia
en sus logros vinculados a la lectura. Al respecto Craig (2009) afirma: “En conjunto, las
interacciones sociales sientan las bases de la alfabetizacién en una forma mucho mas

decisiva que el simple hecho de dominar unidades del lenguaje escrito” (p.289).

En efecto, se deduce que los profesionales de la educacion siempre debieran estar
muy conscientes de la extraordinaria trascendencia del aprendizaje de la lectura en los
estudiantes. Sobre ello numerosos evidencias demuestran que solo el desarrollo gradual
y sostenido de esta habilidad desde sus primeros afios les permitird adquirir autonomia
suficiente en su desarrollo como personas, asi como en la construccion y ampliacion de
su espectro de conocimientos, habilidades y destrezas de diversos &mbitos del saber. Por
el contrario, si el centro educativo no logra avanzar sostenidamente en este ambito,
deberd implementar un diagndstico que devele entre otras posibles variables,
determinadas creencias de los docentes que pudieran estar generando barreras y
obstaculizando los aprendizajes de los estudiantes, para luego replantear con urgencia

metas, objetivos, estrategias y técnicas de mejora.

Evidentemente, los padres tienen un rol importante en el desarrollo de esta habilidad
en sus hijos. Sobre ello Snow (1993), citado por Craig (2009) dice: “Los padres, por
ejemplo, pueden favorecerla al maximo si sostienen conversaciones con sus hijos en

lugar de concentrarse nada mas en actividades relacionadas con el texto impreso”

(p.287).

- Conveniencia:

Las creencias o concepciones en el &mbito educacional se pueden entender como un

sistema personal de constructos que se van elaborando y reformulando continuamente



recogen ideas, conceptos, teorias a través de las cuales se interpreta lo que se percibe,

integrando aspectos relacionados con el mundo del afecto y del sentimiento.

Estas ocupan un lugar central en la estructura cognoscitiva de los individuos.
Ellas afectan poderosamente la forma en que percibimos, interpretamos e incluso,
recordamos los acontecimientos. Las creencias constituyen verdaderas "teorias" acerca
del mundo social y no social. Son consideradas como elementos constitutivos de
diversos conceptos, tales como actitudes, valores, ideologias y prejuicios y éstos, a su

vez, han demostrado una gran relevancia para la explicacion del comportamiento

humano (Myers, 2000, p.34 ).

Desde hace mas de una década, a nivel internacional, los estudios han focalizado
su atencion sobre como las convicciones y creencias de los profesores afectan su modo
de procesar las demandas educativas. Los profesores, y eso incluye a los futuros
profesores, adoptan convicciones y creencias sobre lo que es ensefiar; sobre
posibilidades o factores que inhiben la ensefianza; sobre tipos de alumnos y sus

capacidades; sobre estrategias didacticas y sobre contenidos curriculares y otras materias

relacionadas (Rival, 2007, p.7).

Por lo anterior, disefiar una actividad centrada en mejorar aquellas percepciones
con respecto a la lectura es muy necesario para que los profesores del centro educativo
intercambien experiencias pedagdgicas constantemente, identifiquen las creencias que
subyacen en sus practicas de ensefianza de la lectura y establezcan métodos y técnicas en
comun, para abordar con mayor eficacia y eficiencia el desarrollo de esta habilidad en

los estudiantes.

En efecto, se hace necesario recoger experiencias, compartir ideas y mejorar a
través de un modelo o plan de lectura, que nos permita establecer una mirada critica
acerca de como se esta trabajando la lectura en el aula, mas alla de actividades que en

ocasiones se tornan mecanicas y, por consiguiente, poco motivadoras a la lectura.

10



- Utilidad practica:

Una adecuada comprension lectora desde los primeros afios permite a los
estudiantes entender de manera mas eficaz los textos utilizados en el resto de

asignaturas, ademas de contribuir a su desarrollo cognitivo y social como personas.

Con frecuencia se considera que los alumnos saben leer, porque pueden
visualizar los signos y repetirlos oralmente, o bien porque tienen la capacidad para
decodificar un texto escrito. Sin embargo, la decodificacion no es comprension y esto es
el resultado de un primer nivel de lectura con el cual no deberia de conformarse el lector

(Huerta, 2009, citado por Salas, 2012).

Para Solé (1992), leer no es solamente saber descodificar el lenguaje escrito de
un texto, sino que es una accion en la que el lector comprende lo escrito relacionandolo
con sus conocimientos previos, con su motivacion e interés y con los objetivos que se ha
fijado al empezar la lectura. Siempre tenemos unos motivos que nos empujan a leer un

texto en concreto.

Pues bien, los resultados de este estudio conduciran a establecer cuales son
efectivamente las creencias que estan presentes en los profesores en sus practicas de
ensefianza de la lectura y a partir de este diagnostico con instrumentos validados,
generar un plan de desarrollo lector con enfoque socio - cognitivo y acorde con la
realidad del centro, que haga posible en el mediano y largo plazo mejorar los resultados

académicos en lectura inicial y comprension de lectura.

11



1.3 Objetivos
1.3.1 Objetivo General

Diagnosticar las creencias y enfoques presentes en los Profesores de la Escuela
Particular “Millanta”, para implementar estrategias que permitan mejorar las practicas
docentes en funcion de la lectura como una competencia comunicativa relevante en el

proceso de aprendizaje.
1.3.2 Objetivos Especificos

1. Identificar percepciones y creencias de los profesores en torno a la ensefianza de
la lectura.
2. Implementar talleres practicos de modelo equilibrado de ensefianza de lectura

para docentes de primer nivel de educacion bésica.

12



2. MARCO TEORICO

2.1 Liderazgo pedagogico del Director

El Director como lider pedagogico debe trabajar porque su centro educativo se
transforme en un espacio amplio y propicio para el aprendizaje; donde se produzca
sinergia a través de la articulacion de todos los actores educativos, se integren recursos y

acciones, en pos de este gran objetivo.

El cambio efectivo en la escuela requiere que los directores se involucren en el
proceso y se enfoquen en el trabajo realizado en la sala de clases. La mejora en la
enseflanza deberia ser la mas alta prioridad de los directores. Reconocer que los
maestros son la principal via de esta mejora es un gran paso en el plan de accion de
cualquier escuela. La ensefianza y el aprendizaje son asuntos prioritarios de las escuelas,
no las instalaciones, los servicios relacionados o cualquier otro tipo de distractores que

toman tiempo y esfuerzo de los directores (Swartz, 2013).

Porque solo se conseguiran escuelas de calidad y mas equitativas si los directivos
se comprometen en la tarea de transformar la cultura de la escuela, transformacion que
pasa inevitablemente por una reformulacion profunda del modelo de direccion tal y
como esta planteado en la actualidad. Si queremos otra sociedad, necesitamos otras

escuelas, y también otro modelo de direccion (Murillo, 2006).

En consecuencia, el Director tendra siempre como una prioridad insoslayable,
focalizar su gestion en este proceso, de manera que junto al equipo técnico — pedagdgico
y docentes de aula no pierdan de vista la idea fuerza que todos los estudiantes logren

avanzar segun su particular ritmo en el desarrollo de esta importante habilidad.

13



2.2 Relevancia de un modelo para la ensefianza de la lectura en el centro

escolar:

Existe en la actualidad un amplio consenso entre investigadores y especialistas
para entender la lectura como una préctica cultural, asociada estrechamente con los
contextos sociales y culturales donde ella se desarrolla. Los acelerados cambios
producidos en el &mbito cultural, social, econémico y cientifico en el mundo globalizado
y en la sociedad del conocimiento han impactado fuertemente en las exigencias que hace
la sociedad al sistema escolar, en términos de formar personas con capacidades para

desenvolverse de manera competente ante los nuevos desafios que ella impone.

Dentro de este contexto se puede apreciar la importancia de implementar un
modelo de lectura y escritura que trascienda al contenido y que se instale como una
necesidad de establecer mejoras en los resultados académicos de los estudiantes

provocando cambios culturales y sociales en ellos.

Los maestros deben considerar la lectura y la escritura como una estrategia
fundamental de ensefianza que genera una facilidad al momento de impartir contenidos.
Los maestros tienen entrenamiento para utilizar las mejores practicas didacticas en
lectura y escritura como su principal método de ensefianza, independientemente de la
materia que estén instruyendo. En funcion de esto, los educadores no deberiamos perder
de vista el hecho de que la lectura es una habilidad, un medio y no un fin. Queremos que
los nifios sean buenos lectores porque a través de la lectura tendran acceso a los libros,

con todo el placer y el conocimiento que ellos traen. (Swartz, 2013).

Y sobre la lectura entendida como un proceso, otros autores sefialan:

La lectura es un proceso que toma tiempo y requiere de un espacio para tener contacto
con ella. La tnica forma para lograr su aprendizaje es a través de la practica, es decir, se

aprende a leer leyendo. Lo que realmente importa es la presencia de una persona que
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ejecuta la actividad y demuestra su funcionalidad; una persona que evidencie que la
lectura es un valor no sélo porque es importante en si misma, sino porque se lleva a cabo
su practica en contextos reales; una practica que permita que los textos sean los que
ensefien como leerlos y muestren como desenmascararlos. Asi las ideas que se tengan
acerca de la lectura y de lo que ella pueda ofrecer se iran construyendo, ampliando,

indagando, modelando y remodelando. (Solis, Suzuki, Baeza, 2013; p.75).

Segun Bravo (2003):
El aprendizaje de la lectura es la culminacion de un proceso cognitivo que se inicia
algunos afios antes de ingresar al primero basico y el cual se produce con mayor o con

menor facilidad, segiin sean las condiciones con que los nifios han desarrollado algunas

habilidades verbales.(p. 19).

Solé (2006) explica que la lectura como proceso se puede dar dentro de varios
propositos, pero dentro del proceso de aprendizaje se especifica la necesidad de generar
conocimiento en el lector y es ahi donde el docente tiene una responsabilidad

fundamental en ser parte activa del proceso de motivacion a la lectura de los estudiantes.

Por lo tanto, la lectura inicial y los avances en comprension lectora, son procesos
que implican el desarrollo integral del estudiante y donde todos los docentes, con
independencia de la asignatura que impartan deben contribuir hacia el éxito del colegio
en este ambito. Generando estrategias y planes de trabajo que contribuyan de manera
significativa a esta instancia de aprendizaje graficados en procedimientos “Un
procedimiento -llamado también a menudo regla, técnica, método destreza o habilidades

un conjunto de acciones ordenadas y finalizadas, es decir, dirigidas a la consecucion de

una meta” (Coll, 1987, p. 89).

Se necesitan multiples oportunidades de leer en la escuela. Sin minimizar la
importancia de las demas materias escolares, el aprendizaje de la lectura y escritura se ha
establecido como una prioridad. Aun hay salones de clases en los que la cantidad de

tiempo empleado en la lectura todos los dias estd por debajo del nivel deseable. También
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es un problema que los profesores no envien lecturas como actividad para la casa. Estas
condiciones nos hacen preguntarnos qué tan importante es considerado el proceso en el

proceso escolar. (Swartz, 2013).

Jolibert (1990), propone entre otras ideas para incentivar la lectura, que es
conveniente usar textos seleccionados que permitan hacer cosas, como afiches, juegos,
recetas; que los nifios relacionen la informacién del texto con el conocimiento de su vida
cotidiana, como por ejemplo, recetas de cocina; que los nifios interroguen el texto; que
sistematicen lo aprendido en carpetas de metacognicion; y, que realicen Caminatas de

lectura en su comunidad.

2.3 Concepciones en la ensefianza de la lectura

Diferentes investigaciones de actualidad, dan cuenta de la significativa
influencia de las creencias que actuan como variables intervinientes en el quehacer
pedagdgico de los profesores. “En este contexto, ahondar en el accionar pedagdgico del
profesorado permite dilucidar las creencias implicitas que explican el enfoque de
enseflanza que prima en sus decisiones de aula” (Mellado y Chaucono, p. 4) .Al
respecto, a estas construcciones mentales que estan siempre asociadas con imagenes, se
les otorga validez, llegando practicamente al nivel de orientar conductas, sostener ideas

y tomar decisiones.

Entre las multiples acciones formativas de la escuela, ensefiar a leer es una de las
tareas mas importantes asignadas a las escuelas, tarea que debe ser ejecutada con
efectividad por cada uno de sus docentes. Particularmente, la lectura ayuda al desarrollo
y perfeccionamiento del lenguaje, mejorando la expresion oral y escrita, la ortografia y
aumentando el vocabulario. Constituye una extraordinaria herramienta de trabajo
intelectual, ya que pone en accidon las funciones mentales del alumno activando su

inteligencia y repercute directamente en el rendimiento escolar (Cordova, Ochoa, Rizk,

2009).
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Sin embargo, por lo afirmado anteriormente, es pertinente y necesario ademas,
tener claridad en relacion a qué concepcion, modelo o paradigma los profesores(as)
llevan a cabo este proceso de aprendizaje de la lectura. Cuando se piensa en cémo
perfeccionar a los docentes, provocando cambios efectivos en sus practicas, se debe
pensar necesariamente en diagnosticar sus creencias, para desde ahi a través de la

reflexion pedagdgica generar nuevas ideas para la mejora.

“Es decir, el perfeccionamiento debiera transformarse en una comunidad de
aprendizaje sistematica que favorezca la toma de conciencia y el cuestionamiento de las
creencias con el proposito de afectar su pensamiento pedagdgico” (Mellado, 2015, p.2).
Segun, Pearson & Stephens (1994), se distinguen tres paradigmas o modelos en relacion

a la ensefianza de la lectura inicial.

2.4 Modelos de lectura:

Actualmente existe consenso de los expertos en lectura inicial que en todo
proceso lector existe como estructura de base un modelo que se puede definir como la
representacion tedrica del proceso lector. Al respecto, cabe sefialar que un modelo no es
un método, sino un enfoque o perspectiva. Actualmente los modelos que destacan son
los modelos de destrezas y los modelos holisticos e interaccion. Estos enfoques son los
que regulan de manera fundamental el proceso de aprendizaje de los alumnos guiados

por los docentes en el aula.

2.4.1 Modelo de destreza:

Con el modelo de destreza, de rasgos netamente conductistas, el foco se centra en
que el estudiante adquiera dominio del cddigo, la comprension no es una prioridad. Bajo
este modelo o enfoque, se encuentra el método silabico o de silabario. Al emplear este
método, el énfasis de la ensefianza esta en el aprendizaje de los simbolos fonicos, es
decir, en establecer gradualmente la relacion entre grafemas y fonemas. Otra modalidad
conocida es la ensefianza de palabras del entorno inmediato del nifio, que luego se

transforman modificando vocales y consonantes.
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Bajo este paradigma conductista, se concibe la lectura como un conjunto de
habilidades o como una mera transferencia de informacion (Bottom Up o down-top);
este modelo se conoce como abajo-arriba, porque el texto es mas importante que el
lector. Al lector se le trata como un ente pasivo, que s6lo puede memorizar las ideas del
texto.

Cuando abordamos el aprendizaje de la lectura desde esta perspectiva, debemos

atender necesariamente a conceptos como:

a) Conciencia fonolégica: La habilidad de notar, pensar y trabajar con los sonidos
individuales del lenguaje oral. Antes de ser un lector se debe de tener conciencia
de los sonidos que estan en las palabras. Los lectores entienden que las palabras
escritas pueden hablarse y que utilizan fonemas o sonidos particulares del
discurso cuando se leen (Swartz, 2013). Por su parte, Bravo (2003) afirma
ademads, que es “una habilidad metalingiiistica que se observa cuando los nifios
empiezan a tomar conciencia que el lenguaje oral tiene componentes fonémicos

que se pueden aislar o afiadir a voluntad” (p. 25).

b) Correspondencia fonema grafema: La correspondencia fonema grafema es la
relacion entre los sonidos del lenguaje oral (fonemas) y las letras del lenguaje
escrito (grafemas).Aprender a leer palabras requiere del establecimiento de una
correspondencia entre fonemas y grafemas, las letras del alfabeto y sus sonidos
correspondientes, cuando estdn almacenados en la memoria, se utilizan para

decodificar palabras. (Swartz, 2013).

c) Fluidez: La fluidez es la habilidad de leer un texto con precision y velocidad.
Los lectores fluidos decodifican automaticamente y, por lo tanto, son capaces de
concentrar su atencion en el mensaje del texto. Es decir, estos lectores reconocen

y comprenden palabras al mismo tiempo.
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2.4.2 Modelo o Enfoque cognitivo:

El enfoque cognitivo considera que la lectura es el producto de la interaccion
entre el pensamiento y el lenguaje. Un proceso donde el lector interpreta el mensaje
escrito y construye su significado, interviniendo varios factores: los esquemas de
conocimiento del lector, sus metas y propositos y la estructura del texto y el contexto.
Bajo esta concepcidn, se integran las informaciones que transmite el texto con la

estructura cognitiva del lector.

Para Bake (1994), citado por Coérdova et al (2009), la lectura coexiste como un
proceso interactivo, constructivo y comunicativo. Donde lo interactivo esta representado
por la interaccion que ocurre entre el texto y el lector. Lo constructivo por cuanto al
procesar la informacion del texto, el lector, recrea en si un texto nuevo y comunicativo
porque el autor escribe un texto con el propdsito de comunicar algo dentro de un

contexto determinado al lector que trata de comprender.

Segun Rincon (2004) citado por Coérdova et al (2009), leer es mucho mas que
pasar de los signos graficos a los pensamientos de estos simbolos; significa entender que
vivimos en una época de imagenes, que los nifios y jovenes de finales del siglo XX no
acceden a la cultura y al conocimiento solo a través de los libros, como lo hicieron las
generaciones anteriores, sino que también contribuyen a ese proceso los medios de
comunicacion con su lenguaje matizado de codigos diferentes. Hoy en dia han surgido
canales y soportes donde se generan textos e informacion. Los textos aparecen en varios
soportes como: impresos, electronicos y audiovisuales con variados lenguajes. La
alfabetizacion también supone una alfabetizacion visual, el saber leer los cddigos de la
imagen en el lenguaje audiovisual, televisivo, cinematografico, el texto electronico y la

publicidad.

Sostiene el mismo autor citado, que toda persona debe estar consciente de las

operaciones mentales que acontecen cuando se ejecutan tanto el acto de leer como el de
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escribir, a fin de que estas actividades intelectuales sean realmente intencionales,
funcionales y fructiferas. Ademas, argumenta que las operaciones mentales
fundamentales que todo maestro formador de lectores debe atender en sus alumnos son
las que hacen referencia a los diversos procesos de analisis, comprension, interpretacion
y critica, ya que éstos son los procesos por los cuales todo buen lector capta, adquiere y

desarrolla conocimientos.

Rincon (2004) citado en Cérdova et al (2009) afirma que un verdadero analisis es
un proceso de esclarecimiento de ideas dentro de un texto, es la observacion y estudio de
cada una de las palabras en sus variados significados con las que se deben ordenar y
reordenar los saberes, “leer es pensar, leer es trabajar, leer es formarse criterios a través
del andlisis (p. 6). Después de analizar ocurre que cada persona, muy particularmente,
alcanza, cada una a su ritmo y a su tiempo, cierto grado de comprension. Bravo (2003)
expresa ademas: “Una lectura sin una comprension adecuada y sin motivacion por parte
del nifio es insuficiente para el aprendizaje escolar y pone un techo al desarrollo
cognitivo del pensamiento verbal y a la motivacion afectiva y cultural, que proporciona

el aprendizaje de la lectura” (p.117).

Comprender entonces serd apropiarse del mensaje, atrapar el pensamiento del
escritor, internalizarlo hasta entenderlo. La comprension sera entonces la base para la
interpretacion, ya que una vez aprehendido el mensaje, es posible reconocer el sentido
de aquello que el texto comunica, lo objetivo del texto se convierte en algo subjetivo,
caracteristico de quien asimila el conocimiento, pues cada lector es una persona
diferente, con criterios y experiencias diferentes, que le hace tener su propia
interpretacion de la realidad. Una vez realizada la interpretacion del texto, el lector sera
entonces capaz de argumentar, emitir juicios, producir sus propios discursos, es decir, de

ser un lector critico.
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2.4.3 Modelo Socio-cognitivo:

Concibe la lectura como un proceso de transaccion entre el lector y el texto. El
modelo socio-psicolingiiistico de la lectura, presentado por Goodman (1989), asi como
en los trabajos de Rosenblatt (1978) y Smith (1990) entre otros, sostienen que la lectura
es un proceso activo en el que el lector esta buscando en todo momento sentido a la
informacion que procesa en donde ocurren una serie de transacciones entre los
conocimientos previos del mismo (esquemas) y el lenguaje escrito, todo esto dentro de

un contexto determinado.

Los esquemas representan los conocimientos conceptuales de eventos,
situaciones, secuencias de eventos, acciones y secuencias de acciones que cada
individuo posee y su funcion principal es la de interpretar un evento, objeto o situacion
durante el proceso de comprension. El conjunto de esquemas que cada individuo tenga
representa la teoria particular de la realidad. Este modelo también sostiene que la simple
decodificacion del codigo alfabético para convertirlo en codigo sonoro, no es lectura, sin
embargo, es este el modelo de lectura que han manejado muchos de los docentes
chilenos a lo largo de los afios en el cual se piensa mas en la decodificacion que en la
construccion de significados, dandole una gran relevancia al papel que desempena el ojo
humano en el proceso de lectura, haciendo de lado la importancia del cerebro y sus

funciones en este proceso.

Smith (1990) afirma que es el cerebro el que ve, oye, siente y toma decisiones
perceptuales en relacion con la informacion recibida a través de los ojos y de los oidos,
ya que éstos son solo recursos para recoger la informacién en nombre del cerebro, para

ver, escuchar y sentir y no para tomar decisiones.
Los procesos lingiiisticos (grafofonicos, sintacticos, semanticos y pragmaticos) y

las estrategias de lectura (iniciacion o muestreo, prediccion, inferencia, autocorreccion

para aceptar o rechazar las anticipaciones y la finalizacion junto con los conocimientos
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previos que se activan para el momento de comprender un texto dentro de un contexto
determinado) seran los elementos que ensamblados correctamente permitiran una
lectura autonoma, es decir, que permitiran la comprension del texto leido, pues no hay

lectura si no se construyen significados.

Luego, la comprension es el fin primordial en todo acto de lectura, el cual no es
un proceso unidireccional que va desde la estructura superficial hasta la estructura
profunda, de la palabra al significado, sino que es un proceso en el cual la estructura

profunda y el significado se imponen a la estructura superficial compuesta por palabras.

2.5 Métodos de lectura

Se conocen métodos que se caracterizan por privilegiar ya sea la decodificacion,

el significado o la comprension.

2.5.1 Método Sintético: Este método aborda la lectura desde la unidad mas pequeia a la
mas compleja, como ser grafemas, fonemas o silabas, hasta unidades mayores como la
palabra. Generalmente se ensefian primero vocales y gradualmente consonantes. Al

mismo tiempo el estudiante debe aprender el grafema y el fonema.

De este método podemos destacar diferentes versiones:
2.5.2 Método Alfabético: Se inicia con el aprendizaje de las letras por su nombre be”,
“ce, de, efe”, etc, considerando la grafia en mayuscula como en mintscula. Luego se van
combinando con las vocales “be” y “a”, es, “ba”, con lo cual se van formando las
silabas. Este método present6 dificultad para algunos nifios que al momento de hacer la

combinacion “be” y “a”, lo traducian a bea”, por lo cual, algunos educadores lo

descartaron como el método mas efectivo, al generar dificultades para sus estudiantes.
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2.5.3 Método Fonético: Consiste en aprender las letras por su sonido, es decir, b, c, d,
f, etc. Posteriormente se combinan con vocales hasta formar silabas y luego

palabras.

2.5.4 Meétodo Silabico: Como su nombre lo sugiere, se parte del aprendizaje de silabas
como mi de mimo, lu de luna, lo de loro. El silabario es evidentemente el recurso mas

usado con este método, que se caracteriza por usar palabras familiares a los nifios.

2.5.5 Método Onomatopéyico: Consiste basicamente en utilizar un texto, literario o
no literario, donde se destaca el sonido de la letra que se desea ensefiar. El sonido o
fonema es repetido por el estudiante, quien luego debe ubicar palabras en el texto que
tengan este sonido. Por ultimo, en la fase de escritura el docente escribe el sonido para

que el estudiante lo escriba mas de una vez para aprenderlo.

2.5.6 Métodos analiticos o globales: parten de unidades mayores con sentido, como
un texto literario breve, frases o palabras para derivar en la descomposicion de pequenas
unidades como silabas y letras. Este método parte de la base de que los estudiantes

perciben en principio la globalidad y posteriormente los detalles.

2.5.7 Método ecléctico o equilibrado: Como su nombre lo indica integra aspectos del
modelo de destrezas y el modelo holistico. Se caracteriza por que los alumnos aprenden
a leer a partir de textos completos y significativos para ellos; desde las primeras etapas
del aprendizaje de la lectura el niflo se caracteriza por construir y comunicar el
significado de lo que estd leyendo; las destrezas de la lectura se dan dentro de una
situacion auténtica de lectura, las lecturas se relacionan con su cultura oral, sus propias
experiencias, intereses y necesidades; leen con un propdsito definido acode a las

funciones del lenguaje, adquieren diferentes estrategias de aprendizaje de la lectura.

Escogiendo lo mejor de cada uno: del alfabético (ordenamiento de las letras por la

facilidad de su pronunciacion, las ilustraciones para recordar la asociacion de las
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palabras, letras en carton de colores: un color para vocales y otro para consonantes) del
silabico (analisis de palabras hasta llegar a la silaba, uso del silabario como estimulo de
lectura), del fonético (ilustraciones con palabras claves), del onomatopéyico (recursos

onomatopéyicos para pronunciar enlazar las letras).

2.5.8 Método Matte: es fonético, analitico y sintético: Fonético, porque ensefia solo los
sonidos de las letras, sin tomar en cuenta los nombres de ellas. Analitico, por la
descomposicion y andlisis reiterado de cada palabra en forma oral y escrita. Sintético,
por la recomposicion de los sonidos para formar la palabra. La sintesis sefala el

momento que da comienzo a la lectura mental.

Sintético
Fonético Alfabético
Métodos Analiticos o
Onomatopéyico Lectura globales
Ecléctico o
Matte Equilibrado

Figura 3. Métodos de lectura.

2.6 Estrategias de lectura: Entre las mas conocidas estrategias de lectura se pueden

Destacar: lectura guiada, lectura compartida, lectura en voz alta y lectura independiente.

2.6.1 Lectura en voz alta: El profesor lee un texto previamente seleccionado a los
estudiantes, que puede ser de ficcién o de no ficcion y con un nivel algo mas elevado
que el nivel de lectura independiente y que por ende les resultaria més dificil de leer
solos. Con esta modalidad, el profesor actia como un modelo poniendo en practica
diferentes entonaciones, ritmos y expresiones gestuales, de manera que esta sea una

experiencia motivadora para los nifios/as.
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A través de la lectura en voz alta, los ninos/as acceden a libros de diferentes
géneros literarios, aprenden de sus diferencias de forma y fondo. En otras palabras, es

una técnica comparable a la lectura de abuelos y padres. (Solis, et al, 2013.p.74)

Sin embargo, aun falta que los docentes en general desarrollen mas su
creatividad para encantar a los nifio/as con esta estrategia, al punto que se generen

experiencias de mayor interaccion y comprension de los estudiantes.

2.6.2 Lectura compartida:

Esta estrategia fomenta la ensefianza y el aprendizaje entre iguales. Los alumnos
se dividen en parejas y leen juntos o se turnan para leer en voz alta el uno al otro. Las
parejas pueden tener la misma capacidad de lectura o pueden incluir un lector mas fluido
con un lector menos fluido. Cada estudiante lee y proporciona informacion acerca de su

propia y los comportamientos de lectura de su pareja.

Otra modalidad es que el profesor y los estudiantes comparten la lectura de un
texto que todos pueden ver a una distancia razonable en la sala de clases. Es conveniente
que se guie la lectura con un puntero, donde debe hacerse con fluidez y entonacion

adecuada.

Los profesores explican la modalidad de trabajo de los lectores expertos y
activos; los lectores interrogan el texto, buscan las diferencias, interpretan ilustraciones
y esquemas para favorecer la confirmacion. Con esta practica se consigue una mayor y

mejor participacion de los estudiantes (Solis, et al, 2013.p.88).

Es fundamental como en toda practica en aula, que el profesor/a se preocupe de

asegurar que siempre haya un clima de respeto mutuo y de motivacion intrinseca de los
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estudiantes. Por ningiin motivo, la lectura debe transformarse en una practica rutinaria y

tediosa.

Esta estrategia se puede utilizar con muchos tipos de materiales de lectura,
incluyendo cuentos y poesia. Para ello es necesario instruir a los estudiantes
previamente, introduciendo una rutina para que los estudiantes conozcan los requisitos
paso a paso para participar, es decir, ;Van a leer en voz alta, a la vez? ;Van a tomar
turnos con cada persona que lee un parrafo? ;O serd una sola que leera mientras la otra

persona escucha?

Ensenar a los estudiantes un procedimiento de correccion de errores, modelar el
procedimiento para asegurar que los estudiantes entiendan como utilizar la estrategia.
Los estudiantes se pueden emparejar por su misma capacidad de lectura o de los

lectores de alto nivel con los lectores de bajo nivel

2.6.3 Lectura guiada: Es un método que consiste basicamente en apoyar en forma
individual a los estudiantes a desarrollar comportamientos que los lleven a ser lectores

eficaces. Es decir, que logren ser lectores independientes.

Para este objetivo, es necesario organizar a los nifio/as en grupos pequefios,
donde deben leer un texto previamente seleccionado por el profesor seglin su nivel. Es
imprescindible que el profesor/a retroalimente al nifio/a de manera constante, porque la

finalidad es que llegue a ser un lector/a competente.

La organizacion en pequefios grupos del mismo nivel lector (de 4 a 6 estudiantes) da la
oportunidad para que los alumnos/as aprendan varias estrategias de lectura con la guia del
profesor/a, de modo de ir paulatinamente subiendo el nivel lector que les permitira leer

textos en forma independiente. (Solis, et al, 2013, p.106).
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Cabe acotar, que siempre el profesor/a debe haber leido previamente cada texto
a tratar en clases y pensar en todos aquellos aspectos que pudieran resultar de mayor
provecho, como por ejemplo, en qué pueden aportar dichas lecturas a otras asignaturas o

como puede abordar estas experiencia segun el nivel lector del grupo.

2.6.4 Lectura independiente: Una de las metas mas importantes de la asignatura de
Lenguaje en Chile. El profesor/a debe considerar en su planificacion de aula este espacio
para que los nifio/as lean en silencio e individualmente diferentes tipos de textos y con

distintos propositos.

Es importante atender a lo siguiente:

Los nifios/as cuando se inician en la lectura no leen igual que los adultos: hojean el texto y
observan las imagenes, pero disfrutan igualmente de los libros, los comparten y poco a
poco aprenden lo que significa leer. Si un alumno/a lee diariamente una cantidad adecuada
de textos para su edad, va adquiriendo practica y competencia lectora. Asi, la lectura. Que
al principio puede ser lenta y dificultosa, con la practica va volviéndose mas rapida,

agradable y atractiva. (Solis, et al, 2013, p.110).

Es preciso reafirmar, que el profesor/a no debe olvidar que los textos de lectura
deben ser familiares y adecuados al nivel de lectura de los estudiantes. Al mismo
tiempo, es una excelente oportunidad, para monitorear los avances de ellos en

comprension, estrategias y vocabulario.
Junto con el manejo de diversas estrategias de lectura, es fundamental que el

profesor/a se preocupe porque la sala de clases sea realmente un espacio apropiado,

significativo y estimulante para la construccion de los conocimientos de los nifios:
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“Para formar nifios lectores y escritores necesitamos de una sala textualizada que gatille
en los nifios la necesidad de comunicarse, practicando con multiples y variados textos

(Inostroza, 1993, p.1).

Figura 4. Estrategias de

lectura.

Otras variables que inciden en la estimulacion y apoyo a la lectura:

Junto con el uso de estrategias como se ha expuesto anteriormente, para el desarrollo
de la competencia lectora, es importante recordar que hay condiciones ambientales y

experiencias que ayudan al nifio en funcion de este proposito.

Los investigadores, Fields y Spangler (1995), citados por Craig (2009, p. 288),

destacan las condiciones que a juicio de ellos mas favorecen la lectoescritura:

1. Un ambiente rico en materiales impresos con adultos que leen y escriben con
fines personales, experiencias frecuentes de tiempo dedicado a historias,
experiencias de dictado, literatura de gran calidad, textos impresos
contextualizados, texto impreso funcional, respuestas preguntas sobre materiales
impresos.

2. Un ambiente rico en lenguaje oral, con modelos de lenguaje adulto, adultos que

escuchan a los hijos, exploracion libre del lenguaje oral, conversacion con
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compafieros, participacion en obras teatrales, experiencias de enriquecimiento de
vocabulario e informacion sobre el vocabulario, cuando se pide.

Experiencias personales de interés, a través de juegos, vida diaria, viajes al
campo, exploracion de la naturaleza.

Experiencias de representacion simbolica, como arte dramatico, dibujo y pintura,
musica y danza.

Experimentaciéon de la escritura sin presiones, como ser : dibujo, garabateo,
escritura no fonética, ortografia inventada.

Exploracion de la lectura sin presiones. Por ejemplo: lectura de memoria, lectura

con pistas contextuales, acoplamiento del texto impreso al lenguaje oral.
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3. METODOLOGIA

3.1 Tipo y disefio de investigacion

La presente investigacion estd basada en el paradigma cualitativo interpretativo,
pues visualiza al ser humano y el entorno, para realizar interpretaciones de lo observado.
Es decir, se basa en descripciones subjetivas de lo observado de un fendmeno
determinado, tal como lo sefiala Taylor y Bogan (1987, p.20), que definen dicha
metodologia como la “investigacion que produce datos descriptivos: las propias

palabras de las personas habladas o escritas, y la conducta observada”.

Respecto del disefio del estudio este corresponde a una investigacion accion, que
de acuerdo a lo planteado por Elliot (1982), el proposito principal es generar instancias
de mejora en el fendomeno observado, a partir de la reflexion, modificando asi la

conducta humana.

Estas caracteristicas esenciales de la investigacion —accion permiten puntualizar
claramente lo que se pretende con el presente estudio, tomando como punto de
investigacion las acciones del ser humano, especificamente en el ambito escolar
profundizando la comprension de lo estudiado, como son el desempefio escolar de los
estudiantes a partir de la articulacion entre los estilos de aprendizaje y la evaluacion de

los mismos.

3.2 Participantes

Este estudio se realiza en una escuela particular subvencionada, ubicada en zona
rural en contexto mapuche de la comuna de Temuco. La seleccion de los participantes se
realiza de manera intencional, correspondiente a siete docentes que se desempefian en el
primer ciclo basico del centro escolar, de los cuales seis son mujeres y con titulo de

profesoras de educacion basica y un profesor de Inglés, cuyas edades fluctian entre 28 y
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50 afos, poseen una experiencia profesional entre 2 y 7 afios. Cada profesora de
educacion basica se ha titulado con una especialidad: 2 en Matematica, 1 en Lenguaje y
Comunicacién, 1 en educacion intercultural mapuche. Ademas, cabe mencionar que dos
participantes han realizado educacion continua, una docente posee un postitulo y la otra

ha realizado un magister.

3.3 Técnicas o instrumentos de recoleccion de informacion

Las técnicas de recoleccion de datos de mayor pertinencia para la presente
investigacion son, la observacion participante, entrevista semi-estructurada, las cuales se
aplicaran de forma inicial y final para visualizar las percepciones docentes de iniciacion
a la lectura con los siguientes ejes tematicos: Lectura como herramienta, iniciacion a la

lectura y modelos o enfoques de lectura.

3.4. Procedimientos

Para llevar a cabo la investigacion el modelo que resulta de mayor pertinencia es

el Modelo de Elliott, el cual se compone de las siguientes fases:

- Descripcion e interpretacion del problema que hay que investigar:
Problematica en iniciacion a la lectura en Primer ciclo Basico de la Escuela

“Millantt”.

- Exploracion o planteamiento de las acciones que hay que realizar para

cambiar la practica:

Blsqueda de un instrumento  pertinente  para la recogida de datos.
Administracion de Instrumentos de recogida de datos, con el propdsito de identificar las
concepciones que en relacion a la ensefianza de la lectura que tienen los docentes en

gjercicio, y cuyos items se han elaborado considerando los tres paradigmas que
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subyacen en el estudio de la comprension: Conductista, Cognitivo y Socio-comunicativo

(Pearson & Stehens, 1994).

Construccion del plan de accion. Es el primer paso de la accion que abarca la revision
del problema inicial y las acciones concretas requeridas; la vision de los medios para
empezar la accion siguiente, y la planificacion de los instrumentos para tener acceso a la

informacion. Para este propoésito se realizaron las siguientes acciones:

- Desarrollo de dos Talleres técnicos de sensibilizacion. Se realizan en horario de
Consejo de profesores, para reflexionar en torno a las creencias de los docentes respecto
a la ensefanza de la lectura y a la necesidad de establecer y compartir metodologias y
técnicas comunes entre los docentes. Recoger nuevamente datos, para visualizar las

percepciones docentes de las estrategias de iniciacion a la lectura.

La observacion:

La justificacion de este procedimiento se basa en que el campo de investigacion
esta constituido por personas y es esencialmente significativo ya que para la presente
investigacion se desarrollard con docentes de la Escuela Particular “Millanta”
obteniendo asi resultados concretos respecto de su labor docente y sus percepciones en
torno a la ensefianza de la lectura. Posteriormente se potenciara el modelo equilibrado de

iniciacion a la lectura.

Entrevista:

La entrevista es de caracter estructurada, y cuenta con 15 preguntas que estan
directamente vinculadas a los objetivos de la investigacion y fue sometida a juicio de
expertos para correccion de ella y se basa fundamentalmente en “La idea de que las
personas son capaces de ofrecer una explicacion de su conducta, sus practicas y sus

acciones a quien les pregunta sobre ellas” (Walker, 1989. p.113-114). “La entrevista es
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un proceso comunicativo por el cual un investigador extrae una informaciéon de una

persona” (Alonso, 1998, p. 225).
Desde esta perspectiva al recurrir a la entrevista como fuente fundamental para la

obtencion de datos, se hace importante destacar la mirada que tienen los entrevistados

para generar una postura critica en torno a su labor y asi buscar las estrategias de mejora.
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4. RESULTADOS

4.1 Resultado objetivo 1 Diagndstico de percepciones

Objetivo General del instrumento aplicado Objetivo Categoria Subcategoria
Especifico
-Diagnosticar los enfoques de lectura presentes -Identificar -Percepciones -Modelo de
en los Profesores de la Escuela Particular percepciones docentes Destrezas
“Millantt”, para implementar estrategias en este docentes de
centro educativo que permita mejorar las ensefianza de la -Modelo
practicas docentes en funcion de la lectura como lectura. Cognitivo

una competencia comunicativa relevante en el

proceso de aprendizaje. -Modelo

Equilibrado

4.2 Resultados del diagnostico del problema

Una vez aplicada la entrevista estructurada a los docentes y visualizadas sus
practicas en el contexto del aula a través de observacion participante, se extrae un
sistema categorial, que es analizado e interpretado a partir del programa Atlas ti, el cual

grafica los siguientes elementos discursivos:

<% Lectura como herramienta s partof 2% INICIACION A LA LECTURA - associtedwith l‘iﬁ' Conocimiento de mudelol
is assccT?d with is caulse of is cayse of

% Habilidades para la vida z
2% Busqueda de estrategias (&% 1mportancia modelo
is associfted with T it o

part
tgfz Forma mtegral] [;{'fg Lectura de entarng ] [ﬁfg \:omprensianj[gﬁf Potenciacion de Aprenaizme]
[gfg Lectura (Dmprensiva] [gfg Fechia Bos actoj | (%% Centrado enel cémgol
|}z2 Preferencia lenguaje y lectura fm—],:mmm TR |‘§'§: Modelo halistico I

is pirt of

¥ Ejercitacian

is part of

% valoracian de Ia lectura

Figura 4. Diagndstico sobre percepciones docentes de proceso de Iniciacion a la

Lectura
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Los docentes reconocen tres categorias de la tematica sobre iniciacion a la
lectura, la cuales corresponden a: Lectura como herramienta, busqueda de estrategias y
conocimiento del modelo. En relacion a la primera categoria de acuerdo a lo indicado se
reconoce a la lectura como un elemento clave, que es una herramienta para la vida, que
permiten al individuo desarrollarse de forma integral, por lo tanto se reconoce la

relevancia del proceso.

Respecto de la segunda categoria se indica que siempre se esta potenciando un
sinniimero de estrategias para lograr el proceso lector en los estudiantes, claramente no
existe una tipificacion del proceso, ni progresion de las actividades, como por ejemplo
de lo mas simple a lo més complejo, o viceversa, simplemente se comenta respecto de
todas las actividades que ellos como docentes utilizan, sin actos de conciencia
metodologica que preside a la actividades, sino mas bien por ensayo y error de lo que la
practica de ellos cuando eran estudiantes y luego como docentes han vivenciado e

implementado.

En relacion al entorno de la lectura, los docentes comentan la importancia de esta
variable para mejorar la motivacion y la comprension lectora, como por ejemplo, una
sala de clases textualizada o leer en un espacio abierto como un parque o la playa. Un
momento de lectura puede ser compatible con muchas actividades simultdneas. Asi, por
ejemplo leemos en el autobus, en la sala de espera del dentista, mientras escuchamos

musica, bebemos café o tomamos el sol.

La comprension lectora se define como el proceso por medio del cual un lector
construye, a partir de su conocimiento previo, nuevos significados al interactuar con el
texto. Esto es el fundamento de la comprension: la interaccion del lector con el texto. La
lectura en el proceso cognitivo de todo ser humano es de real importancia, pues gracias a
ella podemos integrar nueva informacion a la estructura mental. De esta forma, nos
aproxima a la cultura, siendo un aporte fundamental al desarrollo intelectual del que lee.
Por otra parte, el aprendizaje se produce cuando el lector comprende lo leido, incluso

cuando la lectura es de caracter recreativa y no hay una intencion de aprender.
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La lectura como acto debe ser propuesta como un acto dindmico, vivo, que
permita a los estudiantes aprender la significacion profunda de lo que leen. La lectura no
debe convertirse en un acto de memorizacion y de cumplimiento de una obligacion, debe
ser para los estudiantes una forma de encontrarse con otros mundos, con otras realidades

que permitan aportar a su vivencia.

En la tltima categoria, se visualizan de forma general los modelos que potencian
la iniciacién a la lectura, los cuales no detallan con mucha profundidad, pues en lineas
generales se recuerdan que los trabajaron en la universidad, pero que algunas no dan

resultados, pues son mas bien teoria.
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4.3 Resultados objetivo 2: diseiio e implementacion de talleres para profesores.

4.4 PLAN DE MEJORAMIENTO

Objetivo General

-Implementar talleres
practicos de modelo
equilibrado de
ensefianza de lectura
para docentes de

primer ciclo.

Actividades

-Jornadas de reflexion:

Se muestra a los docentes a
través de dos sesiones de
trabajo distintos casos de
iniciacion a lectura, en donde
se indica que debe visualizar,
cual es el enfoque y método

que mas le representa.

-Ejecucion de cuatro talleres
tedrico-practicos de modelos
de iniciacion a la lectura en

Consejos Técnicos semanales

-Evaluacion de percepciones
docentes luego de Ia
realizacion de cuatro Talleres

Practicos

Percepcion Docente

-Los docentes claramente se

ven orientados hacia un

modelo de destrezas por
aprendizajes vivenciados, pero
estarian dispuestos a ver otros
modelos, pues saben de otros,

pero no los manejan.

-Planificacion de actividades
practicas, para llevar a cabo
en el aula.

-Estudiantes  con  mayor
motivacion a participar, pues
se sienten protagonistas del
aprendizaje.

-Padres y Apoderados
participando en comunidad de
aprendizaje para la enseflanza
de la lectura y formacion de

habito lector. Por ejemplo:

lectura de  cuentos y
disertaciones.
-Cambio de percepciones

docente de valoraciéon a un

modelo equilibrado.

Observador
(Elementos
observados)

-Reflexion
Docente
-Motivacion a
la mejora
-Tiempos

acotados

-Participacion
activa de los
docentes.
-Aprendizaje de
modelo
equilibrado.
-Motivacion al

nucvo

Aprendizaje.

-Modelo
Equilibrado.
-Cambio de

percepciones.
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4.5 Resultados de intervencion

Una vez realizada la intervencion de los talleres con docentes, se aplica
nuevamente la entrevista estructurada y la observacién participante, surgiendo un

nuevo sistema categorial que se expresa en la figura n°5.

tﬁ’ MODELO EQUILIERADO ]

is cause of

lﬁ’ Integral '
is ai@d-"" & avm;w‘\mth
‘ﬂ’MOdelo Drestrezas ﬁ’l‘-ﬂodelo halistico

is associgted with

r
[}& Construccion de aprendizaje]

tgﬁfmntexto] [ﬁpalabramegotexta] [ﬁmmprensidnslobm] %CEMradoenelcédigo] [ﬁUtilizaciéndelcédiQOJ

Figura 5. Nuevas percepciones docentes de Iniciacion a la lectura.

Una vez realizados los distintos talleres con los docentes de la Escuela Particular
“Millanta”, se observa un nuevo sistema categorial levantado de sus percepciones y
précticas al interior del aula, en donde se puede visualizar el reconocimiento del modelo
equilibrado como el recomendado por distintos investigadores y ademas propuesto por el
Ministerio de Educacion, que se caracteriza por potenciar un rol mas activo de los
estudiantes y que va mas alla de la simple decodificacion. Es decir, el fin principal sera
el logro de la comprension del texto, de modo que el aprendizaje sea significativo y de

calidad, entendiendo siempre que leer es comprender.
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Ahora bien, es pertinente agregar que este plan es una iniciacion a los cambios de
percepciones y practicas de los docentes, lo que es factible lograr si se generan los
espacios de participacion para ellos. El cambio en la escuela se produce si hay liderazgo
pedagdgico y un desarrollo profesional efectivo, de largo plazo y con un plan de

monitoreo permanente.
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5. CONCLUSION

Al terminar esta investigacion se puede concluir lo siguiente:

Objetivo 1

- Las percepciones o creencias tienen como base las vivencias que le han
acompafiado en el transcurso de sus vidas, tanto como estudiantes y como

profesionales de la educacion.

- El Principal modelo de iniciacion utilizado por los docentes en la lectura
corresponde al modelo de destreza, que lo consideran mas rapido y efectivo de
acuerdo a sus vivencias profesionales. Ademas se constata que hay una mayor
cantidad de material pedagogico disponible, como por ejemplo: silabarios, fichas

de aprendizaje y otros.

- Que los docentes pueden hacer descripciones de actividades, mas que una
secuencia planificada de metodologia, lo que evidencia una carencia
metodoldgica importante. En otras palabras, se utilizan estrategias de ensayo y

€1TOoT.

- Las estrategias de iniciacion a la lectura estan basadas en el paradigma
tradicional o conductista, tomando como referente un modelo por destrezas, que
tiene como nucleo central la medicion de los contenidos, centrando su mirada en
el producto, en donde la participacion del alumnado no es relevante, pues la

figura de mayor importancia es el rol docente.
- El rol docente desde el punto de vista del modelo de destreza debe ser mas

autoritario y controlador, para lograr el cumplimiento de los objetivos

curriculares, que tiene como prioridad que estudiantes logren leer.
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Los docentes justifican su practica, pues consideran que el contexto requiere de
mecanismos que controlen a los estudiantes, ademas de indicar que es el modelo

con el que mas han trabajado y han visto resultados.

Los docentes visualizan como relevante el proceso de iniciacion a la lectura
como herramienta para la vida, pero desconocen los modelos que potencian

aprendizajes de calidad en el largo plazo.

Objetivo 2

Los docentes logran reflexionar en relacion a las practicas de iniciacion a la
lectura que estan llevando a cabo, que se basan principalmente en la
decodificacion mas que en la compresion de lo que se estd leyendo. Reconocen

que estan centrados en cumplir con la mayor cantidad de lectores.

Los docentes son capaces de cambiar practicas pedagdgicas cuando se les
permite reflexionar, sin la emision de juicios y se les capacita fundadamente en
relacion a los modelos que potencian mejores aprendizajes para los estudiantes,
lo cuales a su vez se veran reflejados en el mediano y largo plazo, debido a la
potenciacion de un modelo equilibrado, en donde se trabaje desde el sentido

global del texto.

Es importante potenciar instancias de capacitacion con los docentes, pues
muchas veces por lo acotado de los tiempos no lectivos, en donde la distribucion
es mayormente para el ejercicio de aula que de planificacion y preparacion de
material adecuado para los estudiantes, los centros educativos no generan estas
instancias, las que sin lugar a dudas pueden generar cambios significativos en los

percepciones y practicas docentes.
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Las capacitaciones docentes conviene generarlas desde una mirada reflexiva,
mas que impositiva, pues los docentes muestran ciertos grados de temor al
cuestionamiento. Ellos prefieren que las capacitaciones sean una invitacion a
establecer parametros de mejora, pensando siempre en los estudiantes como
protagonistas del aprendizaje y ellos a su vez como mediadores preparados, con
actos de plena conciencia de ir mas alld de una actividad de aprendizaje.
Manifiestan que es necesario potenciar una metodologia claramente definida,

con la planificacion, secuencia, monitoreo y evaluacion pertinente.

Que, si bien esta ha sido una experiencia inicial con logros positivos en este
centro educativo, es imprescindible generar un plan lector anual que involucre y
comprometa realmente a todos los actores de la comunidad educativa “Millantu”,
y pueda revertir la variabilidad de resultados historicamente conocidos a través
de evaluaciones internas y externas. En esta misma linea de trabajo, es
extraordinariamente conveniente desarrollar una labor de irradiacion
estableciendo vinculos con jardines infantiles y Educadoras de Parvulos de la
comunidad local, a fin de compartir criterios y metas en relacion a la ensefianza

de la lectura.

Limitaciones del estudio.

En general las condiciones fueron positivas, puesto que el colegio en estudio esta

llevando a cabo una evaluacion interna, que derivard posteriormente en un nuevo
organigrama y un ordenamiento pedagdgico acorde con las metas institucionales, por lo
cual para este trabajo se brindaron los espacios suficientes para la correspondiente

recoleccion de datos.

Quizas una limitante estuvo en cierto grado, la aprehension de algunos docentes,

en el sentido de que les preocupaba que se conociera la opinion individualizada de

cada uno de ellos.
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