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Resumen: El corolatio de los abusos de poder en la Iglesia obliga a pensar en la
légica que rige a la autoridad eclesial y a los liderazgos que la ejercen. La teologfa
conciliar del #iplexc munus de Jesus, aplicado a todos/as y a la vez a algunos, dej6
instaladas ciertas yuxtaposiciones doctrinales que no han generado mayor
movimiento hacia una homogeneidad varones-mujeres, en la asunciéon de
liderazgos y administracién del poder eclesial. En este trabajo pondremos en
conversaciéon la teorfa critica del liderazgo distribuido y la dindmica de
sinodalizacién de la Iglesia, postulando que un liderato construido y ejercido
comunitariamente demanda caracteristicas del poder distintas a las actuales y
conlleva, como correlato, la inexorable inclusion de mujeres.
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Abstract: The background of power abuses in the Catholic Church have led us to
consider the logic behind both ecclesial power and leadership. The conciliar
theology of the #riplex munus of Jesus applied to all and, at the same time, some
members of the clergy, installed several doctrinal juxtapositions that have
prevented the development of an homogeneity between men and women in
positions of leadership and administration of ecclesial power. In this paper, we
discuss the critical social theory of distributed leadership with the dynamics of
synodalization of the Church. We postulate that a leadership built and exercised
communally demands characteristics of power that are different from current
ones and entails as a correlate the inexorable inclusion of women.
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El corolario de los abusos de poder en la Iglesia obliga a pensar en la logica
que rige a la autoridad eclesial y a los liderazgos que lo ejercen, con
herramientas propias y prestadas. En toda la historia de la Iglesia se han
ocupado mediaciones seculares para la construccién de doctrinas, teologias,
espiritualidades y sistemas de gobernanza. Esta es una consecuencia de esa
binomial naturaleza declarada en Lumen gentinm (LL.G) 8, irrenunciable, lo que
somete constantemente a la Iglesia a las preguntas sobre ¢qué dice de si misma?
y ¢para qué existe? Las respuestas a lo largo de la historia han ido fraguando su
deposito tradicional, y estan sujetas a desarrollo y profundizacion, re-
comprensiones, actualizaciéon y renovacion.

El Concilio Vaticano II reinstal6 el sacerdocio bautismal, aunque desarroll6
una teologfa laical que ha mostrado quedar en deuda con la inclusién de sujetos
eclesiales. Hubo silencio acerca del rol de las mujeres en las estructuras de la
Iglesia y, en consecuencia, en los roles de autoridad y de ejercicio de liderazgos
y podet. El #ria munera de Jesus se aplica a todos/as y, a su vez, a algunos,
creando una yuxtaposicion que ha planteado importantes preguntas teologicas
y canonicas, ralentizando el proceso de inclusiéon de mujeres en roles de
liderazgo que se desprenden del ejercicio de ese #iplex munus. Se trata de
entender por qué, si hay participacién comun, no hay movimiento hacia una
mayor homogeneidad varones-mujeres en la asunciéon de liderazgos vy
administracién del poder eclesial. Este hecho conduce a pensar que detras de
la tension clérigos-laicado ha persistido una tensiéon de género que, si fuese
resuelta, ayudaria en el proceso de inclusién de sujetos.

En este trabajo pondremos en conversacion la teorfa critica del liderazgo
distribuido con la dindmica de sinodalizacién de la Iglesia, como otro lente para
observar la complejidad del tema en la institucion, al postular que un liderazgo
construido y ejercido comunitariamente demanda caracteristicas de poder
distintas a las actuales, y conlleva como correlato la inexorable inclusion de
mujeres. El liderazgo distribuido es una herramienta heuristica, reconoce a cada
miembro de una comunidad, quienes se involucran en la misién y asumen la
responsabilidad en el disefio e implementaciéon (y también en los eventuales
fracasos); se controla el poder con menos riesgos de exclusion en los
liderazgos!.

En consecuencia, en la primera parte (1) tomaremos algunos elementos del
marco teoldgico-doctrinal y juridico sobre mujeres, poder y liderazgo eclesial,
para luego analizar la dinamica sinodal de la Iglesia en dialogo con la teoria del
liderazgo distribuido (2) y arribar a algunas conclusiones, siempre provisorias.

1 El tema “mujeres y ministerios en la Iglesia” es abordado en profundidad en otra contribucién
de este mismo volumen.
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1. MARCO TEOLOGICO-DOCTRINAL Y JURIDICO CONTEMPORANEO SOBRE
MUJERES, PODER Y LIDERAZGO ECLESIAL

El Vaticano II reinstalé el sacerdocio bautismal, aunque desarrollé una
teologfa laical que ha mostrado quedar en deuda con la inclusién de sujetos
eclesiales. Hubo silencio acerca del rol de las mujeres en las estructuras de la
Iglesia y, en consecuencia, en los roles de autoridad y de ejercicio de liderazgos
y de poder. El mensaje conciliar es algo vago e inconsistente, lo que ha influido
en la concretizacion juridica posterior. Sobre las mujeres en la vida eclesial,
Apostolicam actuositater apenas sostiene lo siguiente:

Como hoy las mujeres tienen una participaciéon cada vez mas activa en toda la
vida en sociedad, es muy importante que su participacién también aumente en
los diversos sectores del apostolado de la Iglesia (AA 9)2.

Miremos un poco mas de cerca este silencio e inconsistencia doctrinal.

1.1. Concilio, laicado y mujeres

Sélo en la segunda sesioén del Concilio (el 22 de octubre de 1963), cuando
se retomaba en el aula el debate sobre la naturaleza y el rol de la Iglesia, el
Cardenal belga LLeo Suenens pronuncié un discurso que sigue teniendo
vigencia: “Me parece que las mujeres constituyen casi el 50% de la humanidad
[...] ¢Por qué siquiera estamos debatiendo la realidad de la Iglesia, cuando la
mitad de ella no esti presente aqui?”’. En respuesta a esa intervencion,
veintitrés mujeres (diez religiosas y trece laicas®) fueron escogidas como
auditoras conciliares’. Hasta la muerte del Papa Juan XXIII (ocurrida cuando
el Concilio atn no terminaba), solo unas pocas periodistas, entre unos mil
reporteros, circulaban en la asamblea conciliar, sin acceso a la comunion
eucaristical. La tensioén entre un espiritu de renovacién y las aprehensiones por
la presencia de mujeres atravesarfa todo el evento. En un espacio eclesial de
alta concentraciéon de poder, la audicién era el unico sentido capaz de ser

2Y en sélo otros dos lugares se habla de las mujeres explicita y directamente: GS 9 y GS 60.
Aunque el Concilio se proponga contrapesar la discriminacion social de género, atendiendo
a la dignidad de la mujer y a su plena participacion (en lugares como GS 29) no se hace cargo
de la discriminacion interna.

3 Cf. Acta Synodalia 11/3, 177.

4 En mayo de 1964, la Unién Mundial de las Organizaciones Femeninas Catolicas (UMOFC),
que agrupaba a 36 millones de mujeres de alrededor de 110 organizaciones representativas de
los cinco continentes, habfa enviado a la Secretatia General del Concilio una lista de posibles
mujeres auditoras. Desde ahi se construy6 la definitiva, de manera progresiva.

> Los trabajos conciliares llevaban ya mas de 3 afios y hasta ese momento sus miembros eran
solo varones, con 13 laicos auditores.

¢ C. MCENROY, Guests in Their Own House. The Women of Vatican 11. (Crossroad, New York
1996) 99.
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desplegado por las mujeres. Bernard Haring insistid, sin embargo, en que si se
convocaba a mujeres debia otorgarseles participacion en la formulacién de los
documentos, y gracias a ello algunas fueron invitadas a atender las reuniones
de determinadas comisiones: apostolado de los laicos, vida religiosa e Iglesia
en el mundo moderno. Por esa participacion se relevd mas la discriminacion
de género, aunque siempre en contexto social, no intra-eclesial’.

Al final del Concilio se formé un comité provisional para el apostolado de
los laicos, y el 6 de enero de 1967 Pablo VI creé el Consejo de los Laicos, un
nuevo organismo en el gobierno central donde se incorpord a una mujer a la
curia romana®. Aun asi, el proceso de inclusién no ha sido lineal y todavia esta
inconcluso, nunca exento de conflicto. Por ejemplo, en enero de 1970 se
rechazé el nombramiento de una consejera de Embajada en el Vaticano, bajo
el argumento de que no estaba en la tradiciéon de la Iglesia que una mujer
ocupara tal posicion. Aquello generd un debate ya que se trataba de una suerte
de intromision, pues las inclusiones mencionadas se inscribian en el marco de
las excepciones (discutidas en cada momento). Y ha sido asi hasta ahora.
Durante el pontificado actual se han incrementado dichas inclusiones’, pero
creemos que no se trata de engrosar esa lista actriticamente. El riesgo de que
permanezcan en el plano de las excepciones, al carecer de un marco teologico-
doctrinal y juridico, es enorme.

Observamos que, desde los movimientos de renovacion de la primera mitad
del siglo XX, el Concilio Vaticano II parecié equilibrar conceptualmente el
aparato de gobierno, con una teologia del laicado y de los ministerios al interno
de una renovada comprension de Iglesia. Pero la narrativa sobre el poder y los
liderazgos no varié sustancialmente, en especial respecto a una inclusion

7 Esta historia esta cada vez mejor documentada. Ver, por ejemplo: G. ALBERIGO — ].
KOMONCHAK (eds.), History of Vatican II. NolIN— Church as Communion: Third Period and
Intersession, September 1964-September 1965, (Leuven, Orbis — Peeters 2004) 19-27; R. GOLDIE,
“Una donna al Concilio. Ricordi di una ‘uditrice”, Revista de Scienze Religiose del Pontificio
Seminario de Molfetta, 2 (1988) 375-390; A. MICELL, Tra storia e memoria, (CIF, Roma 1994); D.
DIRKJE, The Tenacions Voice of Women. Rie Vendrik and the Pontifical Commission on Women in
Society and in the Church, (Utrecht 2002); A. VALERIO, Madri del Concilio. Ventitré donne al IV aticano
I1., (Carocci Editore, Roma 2012).

8 Rosemarie Goldie, australiana, como secretatia del Consejo. El proceso posconciliar
australiano merece ser tenido en cuenta, un buen trabajo en nuestra materia en P. FOX,
“Power and Leadership of Women Within the Catholic Church in Australia”, The Australian
Catholic Record 95/1 (2018) 10-19. El papa nombré a otras mujeres en el Consejo de Justicia
y Paz. Cf. A. LEFLAIVE, La femine et I'Eglise, (France-Empire, Paris 1968) 186-188.

9 En enero de este afio, por ejemplo, la Dra. Francesca Di Giovanni asumié como subsecretaria
en la Secretarfa del Estado Vaticano, el sector diplomatico de las relaciones multilaterales.
Algo analogo ha pasado en los dicasterios para las comunicaciones, para los laicos y para la
vida consagrada. Durante estos ultimos afios, ha ido quedando mas en evidencia que para ser
prefectos de la curia romana no necesariamente hay que ser presbitero, ni varon.
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efectiva de mujeres. Las inconsistencias internas han quedado en evidencia en
el proceso de recepcion, incluido en los silencios de algunas iglesias regionales,
como es el caso de América Latina'’. Una de las incongruencias mas relevantes
para abordar poder-liderazgos e inclusion de las mujeres es la trazada en Lumen
gentinm (LG), a proposito de la doctrina del #7a munera: existe una diferenciacion
entre el laicado masculino y femenino, evidenciando que la tensién clérigos-
laicado es més bien una tensién varones-mujeres''. Tras un simposio sobre el
lugar de la mujer en la Iglesia, celebrado en Paris en abril de 1969, se planted el
deseo de que el derecho canodnico fuese aggiornado precisamente en estas
materias'’; pero veremos que, en 1983, no se hizo el transito adecuado. Los
problemas hermenéuticos entre la doctrina conciliar y su aplicaciéon practica
han quedado en evidencia. Revisemos el problema.

1.2. Las inconsistencias teolggico-doctrinales y juridicas sobre la doctrina del “tria munera”:
tension varones-mujeres en la Lglesia

Los tres oficios de Cristo (o f#ra mwunera) es una rubrica utilizada
retrospectivamente por la teologia para referirse a los oficios sacerdotal,
profético y real de Jesus después de la resurreccion. Esta constituye el marco
general de los documentos conciliares, en particular de LG", y es el principio
subyacente en la eclesiologia del Codigo de Derecho Canénico de 1983. El #ia
munera de Jesus se aplica a todos y, al mismo tiempo, se individualiza a los
ministros ordenados (LG 25-29), a los laicos en la Iglesia y en el mundo (LG

10 Muy escasa literatura sobre poder y mujeres: M. PINTOS DE CEA-NAHARRO, “El derecho de
las mujeres a la plena ciudadania y al poder de la toma de decision en la Iglesia”, Alernativas
10/269 (julio-diciembre-2003) 149-161; I. CORPAS DE POSADA, “Liderazgo y servicio en la
tradicion catolica: lectura de textos en petspectiva de género”, Theologica Xaveriana 61/1, no.
171 (ene.-jun. 2011) 31-63; D. ROCCO TEDESCO, “Iglesia y poder: el rostro oculto de lo
femenino”, Theologica Xaveriana 62/1, no. 173 (ene.-jun. 2012) 169-198. Una teologia
sistematica del poder en la obra de L. BOFF, Iglesia: carisma y poder. Ensayos de eclesiologia militante,
(Sal Tetrae, Santander 1982) y C. BOFF, “Teologia do podet”, Revista de cultura vozes 85/1
(1991) 36-47. Sobte liderazgo: M. SOLIS, “Iglesia. El liderazgo cristiano en América Latina”,
Misién 60/16 (1997) 6-11; y dos buenos trabajos en revista Medellin: J. L. PEREZ
GUADALUPE, “Gestion y liderazgo eclesial: un desafio para la mision de la Iglesia”, Medellin
34/135 (sep. 2008) 521-538; “Estructura y cultura organizacional en la Iglesia catolica”,
Medellin 34/136 (dic. 2008) 687-717. A partir del 2010 empieza a surgir literatura sobtre abusos
del podet, pot ejemplo: P. RICHARD, “Pedofilia y podet sagrado”, Senderos 32/95 (ene.-abr.
2010) 195-202.

11 T discusion sobre el estatus y rol del laicado en el posconcilio se inscribe dentro de estas
coordenadas, ver: A. DULLES, “Can the Word ‘Laity’ Be Defined?”, Origins 18/29 (29
December 1988) 470.

12 Secrétariat de 'Union Mondiale des Organisations Féminines Catholiques, “Mémorandum
sur le Droit Canon”, La fenme dans I'Eglise et le Droit Canon (Patis 1969) 72.

13°O. RusH, “The Offices of Christ, Lumen Gentium and the People’s Sense of the Faith”,
Pacifica 16 (June 2003) 137-152.
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34-30) afiadiendo, sin mayor explicacion, que hay una diferencia esencial entre
los ordenados y los no ordenados, precisamente en su ejercicio. La
yuxtaposicion de estas tres posiciones ha planteado importantes preguntas
teoldgicas'!, que son también candnicas y que han ralentizado el proceso de
inclusién en la practica juridica y pastoral. Se trata de entender por qué, si hay
participacion comun, no hay movimiento hacia una mayor homogeneidad de
género en la asunciéon de liderazgos y administraciéon del poder eclesial.
Interpretar y/o discernir el espiritu y la letra conciliar” — y la norma que la
acompafia — es complejo. Por un lado, habria que destrabar los excesos de
centralizaciéon que genera el vinculo orden-ministerios-liderazgos-gobierno
eclesial y, por otro, el exceso de masculinizaciéon. Enfrentar este primer punto
ayudaria a resolver el segundo antes mencionado.

Rush sostiene que hay que comprender de manera dinamica la relaciéon que
el Concilio establece entre la infalibilidad 7 credendo y 1a in docendo en LG y Dei
verbum (DV). Postula que DV 8 involucra tres voces en la recepcion de la
revelacion, no sélo el sentir de los fieles y el magisterio, sino también a la
teologfa de escuela. LG 12, 25 y DV 8 hablan del sentido dinamico del Espiritu
que genera la tradicién viva de la Iglesia a lo largo de la historia, estableciendo
una relacién interactiva entre tres grupos'’. Sin embargo, esta conspiratio entre
obispos y fieles permanece sin desarrollo en las tesis yuxtapuestas del Vaticano
IT sobre el oficio del magisterio, dando a veces la impresiéon de una relacion
pasiva entre obispos y fieles, esa division entre una ecclesia docens y una ecclesia
discens'. Esto se ha convertido en un problema practico, canénico y pastoral,
al promover esa division dual y al considerar la participacion del laicado y de
los ordenados —en el #iplex: munus'~ vis-a-vis en el poder de gobernanza. La
participacion ontologica en el munus sanctificand: (con excepcion del canon 835)
—incluso entre los ordenados entre si— segtin sus rangos y cargos, es confusa.

14 Esta en la base de las yuxtaposiciones teoldgicas conciliares segun se ha demostrado. Ver O.
RUSH, S7ll Interpreting V atican 11: Hermeneutical Principles, (Mahwah, NJ: Paulist 2004) 27-43,
49.

15 Hspiritu y letra del Vaticano II, dos categorfas hermenéuticas clave en el proceso de
recepcion. El espiritu refiere a lo que surgié de todos los debates, presentaciones escritas,
redaccion, vota. La letra refiere a la forma final de los dieciséis documentos, a través de los
cuales se expresaron los consensos. Esto también es cierto del Cédigo de Derecho Canénico.
Los siete libros y los 1752 canones no presentan un perfecto tratado, sistematico y metédico.

16 Cf. O. RUSH, The Vision of Vatican I1: Its Fundamental Principles, (Liturgical Press, Collegeville,
MI. 2019) 303.

17 Cf. O. RUSH, The Eyes of Faith: The Sense of the Faithful and the Church’s Reception of Revelation,
(The Catholic University of America Press, Washington, DC 2009) 183.

18 E]l mismo concepto de munus tiene significados diversos en la interpretacién actual del
derecho canénico. Cf. J. HUELS, “Towards Refining the Notion of ‘Office’ in Canon Law”,
The Jurist 70 (2010) 396-433. Mas que funcién u oficio, acd, zunus debe comprenderse como
regalo.
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El canon 129 parece restringir la posesion del poder de gobernanza a quienes
detentan el sacramento del orden, sosteniendo a la vez que los laicos pueden
cooperar o compartir ese ejercicio de autoridad. No obstante, la interpretacion
ha favorecido un orden que enfatiza el poder de gobierno como fundamental
para otros poderes o ministerios, como el de santificacion o de ensefianza. Este
poder regula juridicamente a los demas". Los canonistas debaten este
postulado, argumentando que es una clasica férmula pragmatica de
compromiso, disefiado para mejorar el vinculo teérico entre el estado clerical
y la posesion monolitica del poder de gobierno; junto a la praxis, que refleja
que los laicos podrian usar algin rol de gobernanza®. Sin embargo, parece mas
consistente anclar en el sacerdocio comun de cada bautizado/a la capacidad de
ejercer el poder de gobierno®. Seguimos trabados en esto.

Por otro lado, hemos podido observar el silencio conciliar acerca del rol de
la mujer en la Iglesia, con toda la deuda doctrinal que conlleva®. Aun pensando
en la buena intencion de tratar a varones y mujeres desde el principio doctrinal
de igualdad fundamental, la limitacién de la ordenacion exclusivamente a los
varones (CIC, canon 1024) y la estrecha conexion entre la ordenacion y la
elegibilidad para puestos de autoridad (por ejemplo, canones 129, 150 y 521),
es un gran obsticulo para la inclusién®. Pero no es el dnico. Las restricciones
para las mujeres en los ministerios laicales de acolitado o lectorado, en la
proclamaciéon del Evangelio o en la posibilidad de ejercer como juezas en

19 Un buen ejemplo es el del obispo, o la autoridad competente: utilizando su poder de
gobierno concede dispensas relativas a los sacramentos (ver canones 1047, 4; 1078-1080;
1127, 2) y mandata el ejercicio de la teologia (ver canon 812).

20 No es el enfoque de este trabajo, pero vale la pena resituar el modo en el cual se entiende la
dinamica de la jerarquia en la Iglesia. Después de un detallado estudio histérico-teolégico,
Brian Borne recuerda que la representacion estructural de la Iglesia en cada época ha sido
afirmada y, a la vez, traicionada. Concluye la investigacion diciendo que: “the dynamics of
hierarchy in the Church will, at their best, be understood only as forms of pastoral care and
historical continuity, and, at their worst, be used as tools of management and control:
perverted into instruments of power and repression”. Cf. B. BORNE, “Homo Hierarchicus
and Ecclesial Ordet”, International Jonrnal for the Study of the Christian Church7/1 (February 2007)
16-28, 26-27.

21 Cf. J. CORIDEN, “Lay Persons and the Power of Governance”, The Jurist 59 (1999) 338.
Recuerda, ademds, que el poder de gobernanza es de derecho positivo eclesiastico y no de
derecho divino. Ya P. Hinermann habfa advertido la ausencia en LG de un parrafo
directamente relacionado con la participacion de todo el pueblo de Dios en el munus regends.
Cf. P. HUNERMANN, Theologischer Kommentar zum Zweiten 1 atikanischen Konzil, (Herder, 2004)
403.

22 Un sucinto panorama histérico donde son también resaltadas las limitaciones del Vaticano
II en estas materias, en C. MILITELLO, “Women in the church: Models of the past-challenges
of today”, en Catholic Women Speak Network (eds.), Catholic women speak. Bringing our gifts to
the table (Paulist Press, New York 2015) 7-10.

23 Cf. J. A. CORIDEN, “Highlights of the Revised Code”, The Jurist 44 (1984), 28-40, 33.
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tribunales eclesiasticos, son ejemplos claros. Se ha exhibido en el postconcilio
un claro sesgo de género, con los impedimentos para el servicio del altar, la
imparticiéon de justicia o la proclamacién del Evangelio. De hecho, la aplicacién
jurfdica de la eclesiologia conciliar parece imprimirle mayor intensidad y
elevacion al sacerdocio ministerial por sobre el bautismal, femenino en
especifico. Como es sabido, en 1983 la decision sobre si las mujeres pueden
servir el altar se deja al Ordinario del lugar, dependiendo de las circunstancias
de la ditcesis®. Sin embargo, en la carta del 15 de marzo de 1994 de la
Congregacion del Culto Divino se corrigié la norma, dejando a las conferencias
episcopales en libertad de admitir a mujeres en el servicio del altar®; la
exclusion se ha debido dnicamente a prejuicios instalados de género, los que
han continuado en no pocas iglesias locales. El segundo ejemplo es algo
distinto, aunque el canon 1421, 2 al referirse a los laicos, no hace distincién
entre los varones y las mujeres nombrados jueces, el mwotu propio de Pablo VI
del 28 de marzo de 1971, en cambio, restringfa el nombramiento de las mujeres
laicas. Y la aplicacion e interpretacion candnica de la doctrina tomé una ruta,
la que parecia indicar que los varones en la Iglesia son los unicos capaces de
impartir bien la justicia. Con todo, algunas iglesias locales han ido gradualmente
tomando decisiones en otra direccion®. En el caso de la predicacion, se
desconoce que la mujer, al igual que el vardn, tiene una funcién eclesial
kerigmatica irrenunciable, y que no se agota Gnicamente en la catequesis. Otras
iglesias cristianas lo entendieron mucho mas temprano (porque han ido
madurando, por mas tiempo, la igualdad fundamental que el bautismo otorga
a varones y mujeres). La proclamacion fiel del Evangelio tiene forma femenina
y masculina. Acerca del munus profético, de autoridad y de ensefianza en la
Iglesia, estudios recientes sobre el debate conciliar revelan que, incluso en la
primera sesiéon del Concilio, hay vestigios de inclusién del conjunto de la
membresfa al tratar, como una consecuencia logica de la teologia bautismal, la
posibilidad de que todo el pueblo de Dios esté involucrado en la ensefanza

24 Wijlens sostiene que, aunque la palabra cooperacion se utiliza en el canon 129 para establecer
la naturaleza de la actitud de la participacion de los fieles laicos, en la funcién de gobierno de
la Iglesia y la relacién entre los fieles laicos y los ordenados en términos de ministerio y
gobierno, debe entenderse como complementariedad entre el ordenado y el laico en el oficio
de gobierno de Cristo en la Iglesia. Cf. M. WIJLENS, “Ecclesial Lay Ministry, Clergy and
Complementarity”, CLS.A Proceedings 64 (2002) 39.

% Johnson sostiene que el Cédigo de 1917 tenfa como objetivo promover la pureza del
sacerdote manteniendo al minimo su contacto con las mujeres. Por contraste, en la parroquia
actual —sostiene— el sacerdote esta involucrado en interacciones ministeriales con mujeres, de
modo que, tener una mujer que sirva en el altar, dificilmente puede hacer alguna significativa
diferencia. Cf. J. G. JOHNSON, “Who May Serve Mass? A Quest for the lus vigens”, The Jurist
48 (1988) 692-708, 706.

26 Gracias a ese ejercicio local, por ejemplo, la canonista chilena Soffa Seguel ejerce como jueza
metropolitana del tribunal canénico de la Arquididcesis de Washington desde 2017.
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infalible de la Iglesia; postura que corrié en paralelo hasta decantar, en la
sintesis, en una notoria yuxtaposiciéon®.

Los liderazgos de mujeres en la administracion diocesana han sido
escasamente promovidos, fundamentalmente por vincularlos al ministerio
ordenado. En los ultimos afios hemos asistido a los intentos mas decididos de
inclusién, pero mientras las buenas intuiciones pastorales no conozcan un
correlato doctrinal (y una eclesiologia que sostenga esas intuiciones) se tratara
de mera cosmética, que no imprimira ningin cambio de cultura eclesial capaz
de sostener reformas estructurales. En Chile, por ejemplo, entre el afio 2019 y
el 2020, se ha mandatado la administracién de tres parroquias a religiosas:
Marta Garcia en la diécesis Chillan (2019) y Julia Ordenes y Beatriz Garrido en
la de Copiapé (2020), bajo la figura de responsable de parroquia. Se trata de
una creciente praxis, como reveld el proceso sinodal panamazoénico, cuya causa
principal ha sido la escasez de presbiteros y no, en rigor, una busqueda de
inclusion consciente, amparada por una profundizacién teolégico-doctrinal. Es
cierto que, sobre el munus regendi ha acontecido un gradual desplazamiento
conceptual en el postconcilio, desde la clasica potestad de jurisdiccion a la
funcién de gobierno, introduciendo la ministerialidad® (m4s alla de ministerios
laicales establecidos canénicamente), lo que esta un poco mas en sintonfa con
el caracter de servicio que toda potestad o funciéon debe exhibir en la Iglesia y
donde este tipo de liderazgos encuentra mas sustento.

Entre los aprendizajes que la crisis de abusos nos ha dejado, reconocemos
fundamentalmente el hecho de que la realidad hay que mirarla de frente,
reconociendo, en consecuencia, que el fondo de la tensién clero-laicado es y
ha sido también una tensiéon de género en la Iglesia. Revisitar la historia, la
doctrina y la norma con estos lentes ayudara a destrabar procesos internos, y
revitalizara la misién comunitaria. Por lo pronto, al destrabar la vinculacién
orden-potestad de gobierno, tendrian cabida las formas ministeriales que el
actual escenario eclesial exige.

Los debates teoldgicos actuales, en torno a la nocién de Iglesia en estado
sinodal, debiesen ir pavimentando el camino de los cambios estructurales y
doctrinales que una transformacion requiere.

27Cf. P. DE MEY, “The Actors Involved in the Exercise of the Prophetic office in the Church”,
Studia Canonica 53 (2019) 127-164, 140, nota 60.

28 Hay abundante bibliografia, se puede consultar F. REA, “L’esercizio della potesta giudiziaria
del fedele laico attraverso il prisma della Potestas gubernandi in Ecclesia. Sollecitazioni
teologiche e canonistiche per una ‘Chiesa in uscita”, Stato, Chiese e pluralismo confessionale 37
(2018) 18, en linea: https://www.statoechiese.it/contributi/lesercizio-della-potesta-
gludiziaria-del-fedele-laico-attraverso-il-prisma/ chiesa-cattolica, (consulta: 30/10/2020).
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2. ESTADO SINODAL DE LA IGLESIA Y TEORIA DEL LIDERAZGO
DISTRIBUIDO

Como nos ensefla el reciente proceso sinodal panamazénico, la
evangelizacion y la reforma de la Iglesia no se excluyen; mas bien indican que
s6lo un cambio de cultura eclesial y de estructuras ad hoc posibilita una adecuada
misién. Aunque no hayan llegado todas las transformaciones esperadas con ese
proceso, se demostré que las practicas eclesiales actuales son insuficientes, y
que se precisa encontrar nuevas formas significativas de servir. Esto afecta
directamente a la inclusiéon femenina, a la diversificacion de los liderazgos y
equilibrio del poder, y al lugar del conflicto en la Iglesia, dentro de una
eclesiologfa que pretende incluir de manera efectiva la diversidad de voces. Con
la dindmica sinodal de la Iglesia, el Papa actual promueve una eclesiologia que
amplia la participacion en tomas de decisiones, distanciandose del ambito
tGnicamente clerical y tendiendo hacia un proceso de escucha paciente™; al
ampliarse se diversifica, lo que hace pleno espacio a las diferencias y también a
eventuales conflictos.

Dado que la tradicién institucional se ha construido siempre con
mediaciones foraneas, que existe poca experiencia de diversificacion del
liderazgo y del poder, y que este proceso de sinodalizacion de la Iglesia esta zz
fierr, vamos a dialogar con una teorfa contemporanea —ajena a la teologfa— sobre
liderazgos y poder; tal vez algo podamos aprender de ella. La teoria emergié en
un contexto institucional diverso, pero en cierta medida comparte el horizonte
de proyecto comunitario con alcance social y pretensiones de inclusividad. Su
eventual relevancia no esta en el nivel de la receta aplicable acriticamente, sino
en el de ser una herramienta heuristica, un lente a través del cual examinar y
comprender mejor la interrelacién y las acciones del liderazgo con el
consecuente ejercicio del poder.

La teorfa anglosajona del liderazgo distribuido se ha posicionado como un
reemplazo potencial de formas anteriores de autoridad, criticadas
negativamente por su ética o eficacia: aquellas relacionadas con el lider heroico
o carismatico que ejerce un poder monolitico (las transaccionales, o de arriba
hacia abajo). El liderazgo distribuido, potencialmente, permite que todos/as
participen en la direccién de la comunidad, basindose unicamente en la

29 Se amplia la literatura sobre esta materia: consultar la obra colectiva editada por el irlandés
GERARD MANNION, “Francis’s Ecclesiological Revolution: A New Way of Being Church, a
New Way of Being Pope”, en G. MANNION (ed.) Pope Francis and the Future of Catholicism:
Evangelii Gandium and the Papal Agenda, (Cambridge: Cambridge UP, 2017) 94. Con enfoques
diversos, los dos articulos que siguen vinculan el estado sinodal de la Iglesia del Papa actual,
al Concilio Vaticano II: O. RUSH, “Inverting the Pyramid: The Sensus Fidelium in a Synodal
Church?”, Theological Studies 78 (2017) 299-325 y A. Spadaro — C. GALLI, “La sinodalita nella
vita e nella missione della Chiesa”, L.a Civilta Cattolica 169/11, no. 4039 (2018) 55-70.
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capacidad de sus miembros, ya sea facilitado por el lider de turno o como
resultado de la auto-organizaciéon. Algunos han presentado esta idea como
analoga a una pieza de jazz, donde se consensua un ritmo basico, un marco
general, dentro del cual los individuos toman el control de las diferentes partes
de manera fluida®. En perspectiva de dindmica sinodal de la Iglesia, la imagen
es mucho mas elocuente que aquella tradicional de la musica orquestal, movida
por un director con una partitura que controla cada una de las partes. Al lograr
la participacién de un grupo mas amplio de miembros, la implementacion de
un cambio resulta mas efectivo. Algunos textos van mas alla, al afirmar que el
liderazgo distribuido crea mas oportunidades a la comunidad; y éstas, de hecho,
estarfan abiertas para todos/as’. Dentro de este modelo, disminuyen
significativamente los limites para construir inclusion™. La identificacion de las
dimensiones de la practica del liderazgo, y la articulacion de las relaciones entre
los miembros de la comunidad que lo sostiene™, se convierte en una forma
recomendada de practica de gobernanza.

¢Coémo funciona la teorfa y como se articula el poder dentro de ella? Hay
dos angulos desde los que puede resultar util considerar la relaciéon de poder y
liderazgo distribuido. El primero es el modo en como se concibe el poder en
ella y, en segundo lugar, cémo la misma teoria del liderazgo distribuido puede
ser una promulgacién de poder. Esta relacion se tensiona de manera diversa en
cada una de las tres visiones de poder que la teorfa considera: la vision
unidimensional, la bidimensional y la tridimensional®. En la unidimensional, la
idea de poder opera como algo que un individuo o grupo posee y ejerce para
dirigir a otro(s), o para evitar que actue(n) de una manera particular, incluso
para evitar el conflicto. Observable en episodios especificos donde los lideres,
para conseguir su voluntad, pueden actuar como soberanos pasando por sobre
los deseos y las resistencias de los demas™. Ac4, quien guia conserva un papel
de liderazgo autorizado, pero el liderazgo espontineo de otros/as cotre potr
debajo o en paralelo, sobre el cual el/la lider no tiene més control que otros
miembros de la comunidad. Junto a esto, quien lidera utiliza su poder individual

30 A. HARRiS, “Distributed leadership: leading or misleading”, Educational NManagement
Administration & Leadership 32/1 (2004) 11-24, 17.

31 “It does not necessarily give any particular individual or categories of persons the privilege
of providing more leadership than others”. Cf. J. MACBEATH, “Distributed leadership:
paradigms, policy and paradox”, en Leithwood K. - Mascall B. & Strauss T. (eds.), Distributed
Leadership According to the Evidence. (Routledge, London 2009), 41-58, 13.

32 Cf. N. BENNETT y otros, Distributed Leadership, (NCSL, Nottingham 2003) 162.

3 Cf. J.P. SPILLANE y otros, “Towards a theory of leadership practice: a distributed
petspective”, Journal of Curricnlum Studies 36/1 (2004) 3-34, 4.

3 Cf. S. LUKES, Power: A Radjcal View. Macmillan, London 1974).

% S. HALFORD — P. LEONARD, Gender, Power and Organizations. (Palgrave, Basingstoke 2001)
27-28.
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para crear el entorno, en el que el liderazgo distribuido pueda crecer, mediante
el establecimiento de estructuras y procesos y el desarrollo de la capacidad de
liderazgo de los miembros™; toma acciones asertivas e intencionadas para
impulsar a las personas a asumir un papel dentro del modelo™.

En el enfoque bidimensional, el poder no opera imponiendo a las personas
a que actuen de la manera deseada por otro/a, sino que fluye a partir de
adaptaciones espontaneas de la comunidad, donde los liderazgos son
empoderados por los mismos miembros. En ningin caso el poder es absoluto.
Hasta cierto punto, esta limitado o aumentado por la aprobacion de otros/as y
ejercido dentro de los limites relacionados con la comunidad local. Poder que
se vincula, por ejemplo, al cuerpo colegiado del consejo pastoral diocesano,
cuya existencia se justifica para proporcionar a la feligresia una instituciéon que
facilite el uso de sus dones y talentos en el gobierno de su Iglesia. El espiritu
que alienta esta norma es que la Iglesia local es una porcién del Pueblo de Dios
donde la participacion efectiva, la escucha y consulta al sentido de fe de toda
su membresia es obligatoria. El Concilio fall6 en la prevision de las
consecuencias practicas de esta doctrina®, y la interpretacién no ha hecho
siempre justicia al espiritu que la animé.

En la vision tridimensional de poder, los valores, acciones y pensamientos
de cada uno/a, benefician a otros/as; los/as miembros son instruidos patra
aceptar que los intereses de uno/a sean también los propios, cultivando el
posicionamiento en el lugar del otro/a. En este enfoque, es menos probable
que sutja conflicto, porque los miembros tratan de pensar como otros/as lo
harfan”. Hay adaptacién a la psicografia de los miembros, capturando aspectos
positivos como el desarrollo de capacidades, la inclusion, la apertura de
oportunidades y la autonomia®. Gradualmente, el poder unidimensional se
vuelve obsoleto, otorgando a los miembros una dedicada formacién para la
corresponsabilidad en el liderazgo comun.

Creemos que el principio pastoral subyacente al proceso de sinodalizacion
de la Iglesia resiente las yuxtaposiciones de la teologfa conciliar del #a munera,

36 Cf. M. FULLAN, Turnaround Leadership. (RoutledgeFalmer, London 2000).

37 J. MURPHY y otros, “The role of the principal in fostering the development of distributed
leadership”, School Leadership & Management 29/2 (2009) 181-214.

% Como consistentemente argumenta Myriam Wijlens, se dejo la tarea a los canonistas. El
consejo pastoral diocesano es una institucién relacionada con la Iglesia local, que no se
identifica con el obispo. Cf. M. WILENS, “The Doctrine of the People of God and
Hierarchical Authority as Service in Latin Church Legislation on the Local Church”, The Jurist
68 (2008) 328-349, 332. Ver también L. GOOCH, “Who Are the Women in Diocesan
Leadership?”, Origins 30 (2000-2001) 651-655.

39 Cf. S. LUKES, Power: A Radical View.

40 H. YOUNGS, “(Un)critical times? Situating distributed leadership in the field”, Journal of
Educational Administration and History 41/4 (2009) 377-389.
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incluidas las inconsistencias en el proceso hermenéutico de recepciéon y
aplicacion practica en el transcurso de estos sesenta afios. La teorfa del
liderazgo distribuido toca una cuestion esencial para esta teologia del
sacerdocio bautismal, a saber, la autonomia de los miembros dentro de un
proyecto comunitario, que emerge de los derechos fundamentales reconocidos
juridicamente®, tales como el derecho a la manifestacion de la propia opinién
sobre el bien de la Iglesia (canon 212, 3) y el derecho a cultivar y vivir la propia
espiritualidad (canon 214). A quienes se distribuye el liderazgo pueden
manifestar opiniones disonantes de las de aquellos que actualmente lideran, y
€so no constituye una amenaza para la cohesion interna, que es esencial para el
éxito de la misién de la comunidad®. Tampoco lo es el cultivo de la propia
espiritualidad (dentro de muchas formas posibles). Ese sentido de fe,
canalizado estructuralmente, implica el ejercicio activo del poder de la palabra,
de la profecia, de la predicacion y de la teologia®; con voces masculinas y
femeninas, asumiendo la diversidad sin miedo al disenso, como si este per se
quebrara la unidad. Ejercer el poder de la palabra dentro de estas coordenadas
supone revisar serena y criticamente la comprensiéon de unidad eclesial, e
incluso, de ortodoxia catdlica y configuracion de ella. Si es cierto que la
ortodoxia ha tomado forma por medio de elecciones epistemo-politicas, se ha
forjado mediante la exclusién de narrativas alternativas*. En gran medida esto
ha ocurrido histéricamente con la exclusiéon de voces de mujeres, en el

41 Estos derechos son fundamentales, derivados del bautismo y no de una concesién
eclesiastica.

42 Cf. A. HARRIS, “Distributed leadership: according to the evidence”, Journal of Educational
Administration 46/2 (2008) 172-188, 178. Se ha propuesto que incluso la eficacia de la
comunion entre las iglesias locales en una regién determinada es menos propensa a verse
amenazada por desacuerdo interno que por el distanciamiento proveniente del aislamiento
mutuo. Cf. W. COHEN, “Why Ecclésial Sfructures at the Regienal Level Matter: Communion
as Mutual Inclusion”, Theological Studies 75/2 (2014) 308-330, 311.

4 Aunque sin atencién especifica a la inclusién de mujeres en el proceso de sinodalizacion,
tanto O. Rush como la Comisiéon Teoldgica Internacional advierten la falta de integracion
entre los actores del munus propheticus en los capitulos 11 y III de LG, y transforman el
contenido de DV 10 en una circularidad tripolar, donde los fieles, el magisterio y los tedlogos
constituyen el rol de ensefianza en la Iglesia; mientras la CTI correlaciona el sexsus fidelinm, 1a
colegialidad episcopal y la primacia papal dentro de su teologfa de la sinodalidad. Cf. O. RUSH,
The Eyes of the Faith, 269 y COMISION TEOLOGICA INTERNACIONAL, L« sinodalidad en la vida y
la mision de la Iglesia, (2018) nimero 94.

# Gruber sintetiza bien esta idea (surgida de un trabajo colectivo reciente): sostiene que el
discurso sobre la pluralidad dentro de la Iglesia es un discurso sobre la lucha por la soberania
de la interpretacion en la Iglesia. El derecho a definir la ortodoxia se enmarca en relaciones
asimétricas de autoridad y de poder. La lucha por la correcta fe y la correcta practica es, ante
todo, una lucha acerca de quién tiene la voz para definir la ortodoxia catélica: ¢quién puede
participar en esta lucha, desde qué posicion? Cf. J. GRUBER, “Conclusion: Dissent in the
Roman Catholic Church: A Response”, Horizons 45/1 (2018) 155-159.
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postconcilio y hasta en algunos espacios eclesiales concebidos como mas
abiertos. Las excepciones a las reglas eclesiasticas que han tendido a segregar,
a menudo solo han favorecido a varones, también en el campo del estudio y de
la ensefanza de la teologfa. Aquellas penetrantes palabras de Suenens y Hiring
en el Concilio siguen resonando: jPor qué siquiera estamos debatiendo la
realidad de la Iglesia, cuando la mitad de ella no esta presente aqui, cuando la
mitad de ella no participa en los debates doctrinales?™®.

Con voluntad, didlogo y participacion, se puede avanzar hacia la superacion
de las exclusiones, generando una cultura eclesial inclusiva, dentro de un
proceso que incluya estructuras mas apropiadas. Entre 2013 y 2015, en el norte
de Francia, tres didcesis organizaron un consejo provincial donde promovieron
la participaciéon de mas laicado del que el derecho canénico permite“; algo que
acontece ahora en el asi llamado sinodo aleman. Sin cuotajes, y con
participacion intencionada de mujeres de diversas generaciones. Esto se vuelve
significativo, mostrando el desarrollo que puede tomar la sinodalidad mas alla
del marco canénico, que deja poco espacio para moverse fuera de una tradicion
clerical. Basta con mencionar que los miembros ex officio estan vinculados a
funciones desempefadas mayoritariamente por presbiteros. El canon 443
contiene una clausula restrictiva que obstaculiza la transicion concreta fundada
en el bautismo y no en el sacramento del orden.

Como vimos, una premisa fundamental de la teorfa del liderazgo distribuido
y su nocién de poder es que los miembros que no tienen autoridad formal
ganan poder a través del liderazgo distribuido. Dependiendo del enfoque, el
poder puede percibirse como donado o incluso prestado por personas con
roles de autoridad, pero también como resultado espontaneo de la pertenencia
de los individuos a la comunidad. Asi, el empoderamiento se logra no
cambiando el tipo de actividades, sino resolviendo colectivamente quién decide
lo que se hace y cémo se hace. Un cambio en la distribucién del poder puede
otorgar mas autonomia y control sobre lo que la comunidad emprende. Una
comprension sinodal de la Iglesia supone estructuras que comprometan la
voluntad comunitaria, sobre la base de discernimientos conscientes de los
puntos ciegos que, inevitablemente, se inscriben en cualquier esfuerzo de
representacion y participacion. O, dicho de otra manera, hasta propuestas que
pueden parecer muy audaces —como la de la ampliacién del presbiterado a

# A proposito de los recientes sinodos globales, sobre la familia y sobte los jovenes, se ha
relevado la necesidad de inclusién de mujeres, ver por ejemplo: N. HADEBE, ““Not in our
name without us’ — The intervention of Catholic Women Speak at the Synod of Bishops on
the Family: A case study of a global resistance movement by Catholic women”, HTS Teologiese
Studies/ Theological Studies 72/1 (2016) 1-9.

46 Un buen trabajo sobre este sinodo en: A. JOIN-LAMBERT, “Le concile provincial, une chance
pour la synodalité de "Eglise”, Recherches de science religiense 107 (2019) 301-320.
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varones probados— no estan exentas de exclusiones (de género por lo pronto).
No logran corregir las limitaciones clericales y de sexualidad de donde se
distribuye hoy la autoridad sacramental de la Iglesia.

No va a haber reforma sin liderazgos representativos de toda la membresia
eclesial’’, incluyendo al cincuenta por ciento histoéricamente excluido, todos/as
siendo formados/as para distribuir el liderazgo y traspasatlo oportuna y
adecuadamente. El poder en el catolicismo es de Cristo y, por el bautismo,
pertenece a la comunidad que lo representa ejerciendo —en el Espiritu— el #iplex
munus. Mientras se ampare la unidad, en espacios seguros y sanos, el poder

permanece en y para la comunidad y en vistas de su irrenunciable mision social.

3. ALGUNAS CONCLUSIONES

Rastreando formas de liderazgo religioso, de ejercicio de una autoridad, se
ve la comprension de poder subyacente. El poder o la autoridad vinculada a
Jesus, en los Evangelios, se distancia de las relaciones asimétricas o desiguales
e instala una particular praxis del liderazgo. La relacion que establece el lider
con los discipulo/as y la gente, se expresa siempre mediante la experiencia del
seguimiento, el cual nace de la ejemplaridad y no desde la sumisién. El grado
de vinculacién normativo que existe entre ese referente de poder (consignado
en los textos del primer cristianismo de modos diversos) con la teologia y
doctrina actuales, resulta ser bien deficitario. No se trata de relaciones que se
configuran desde la superioridad del que manda con el inferior que obedece.

Los modelos eclesiales siempre se han configurado tomando formas
seculares de organizacion, liderazgo y gobierno, que tensionan la fidelidad a un
origen (una interpretaciéon del) y la adaptaciéon a la historia (propio del
catolicismo). El Vaticano II se inscribe en esta senda, y su implementacién es
necesaria en el proceso de renovacion y reforma que quiso imprimir, contando
con las limitaciones, enseflanzas yuxtapuestas, sus lecturas interpretativas
criticas y las contingencias histéricas. La cuestion que esta en juego no es solo
religiosa, sino también politica, cultural e identitaria.

El catolicismo es una religién institucionalizada, nuestros signhos y nuestros
hechos deben reflejar constantemente los origenes y para ello, hay que situar la
fidelidad material a Jesucristo como adaptaciéon y también con distancia o

47 Utilizando la mediacién de estudios sociolégicos, Serena Noceti advierte que toda reforma
es un proceso donde se correlacionan la autoconciencia colectiva, las formas eclesiales y la
transformaciéon de estructuras e instituciones. Un proceso en el convergen de manera
simultanea los tres niveles. Cf. S. NOCETI, “Reformas que queremos las mujeres en la Iglesia”,
en M. VIDAL i QUINTERO (ed.), Reforma y reformas en la Iglesia. Miradas criticas de las mujeres
cristianas, Aletheia 14, (Verbo Divino, Navarra 2018) 107-126, 110-111.
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disimilitud. Resulta dificil comprender por qué un varén podria estar mejor
posicionado que una mujer para simbolizar a Cristo en roles de liderazgo y
ejercicio del poder en la Iglesia. Las mujeres participan por el bautismo —como
los varones— del regalo sacerdotal, profético y real de Cristo. ;Por qué entonces
su funcion debe ser distinta de la de ellos? Las férmulas de compromiso que
han sellado las yuxtaposiciones reflejan resistencias politicas, mas no
necesariamente argumentos teoldgicos, pero que igualmente han permeado el
ordenamiento juridico y, en consecuencia, han limitado la necesaria inclusion
de sujetos eclesiales. Cuando se pone en conversacion a la ensefianza, la norma,
la praxis y la teologia, se deduce que las mujeres pueden también representar a
Cristo en el ejercicio concreto, profético y de gobierno. Se ha buscado una
cierta correlacion entre el significante y el significado, a partir de la cual sélo
los varones pueden simbolizar adecuadamente a Cristo o representarlo, no sélo
en la accién sacramental (aca no estamos abordando el tema de ministerios
ordenados). Sin sincerar suficientemente el hecho de que las circunstancias
histéricas, las ideas sociolégicas sobre el lugar de la mujer y otros factores, han
fijado una tension de género (no resuelta en el Concilio Vaticano II ni en su
recepcion posterior), el transito hacia un modelo organizacional inclusivo
efectivamente sera muy dificil.

El honesto contraste con la realidad nos sitda en la paradoja de que el
principio de igualdad que surge de la doctrina evangélica no ha sido
suficientemente integrado, ni doctrinal, ni disciplinaria, ni juridicamente, ni
tampoco — en consecuencia — pastoralmente; cayendo en un doble discurso
eclesiologico, a través del cual se ha desprotegido a la mitad de la membresia
eclesial al quedar desprovistas de voz, voto, roles de liderazgo y ejercicio de
poder. La teorfa del liderazgo distribuido intenciona una relacién mas
homogénea con los diversos actores y actrices.

En el postconcilio, al superar en parte el estadio de la desproteccion del
laicado en su conjunto, se han objetado varios presupuestos que fijan la tension
clero-laicado; pero no se ha resuelto la principal tensién eclesial interna, la que
se da entre varones-mujeres, en primer lugar, al no sincerarla. Creemos que
hacerlo ayudaria en el proceso de inclusién de sujetos eclesiales, en todas las
esferas de la vida y misién de la Iglesia. Hemos proporcionado algunos
ejemplos que refrendan esta conclusion.

La teorfa del liderazgo distribuido podria ayudar en la medida en que se
acepte y sincere ese nudo y se revisiten desde todos los angulos sus
presupuestos. La teorfa opera basicamente bajo los principios de la inclusién
de sujetos (generacional, de género, étnica) y sobre el principio de distribucion
y traspaso oportuno de los liderazgos y del poder. Se sostiene en la idea de que
la comunidad que se lidera esta constituida por una membresia sin
diferenciacion estratificada; no hay nadie mejor o peor dentro de ella. Y esa
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comunidad tiene una mision que excede sus propias fronteras, de modo que la
distribucién eficaz, inclusiva y oportuna del liderazgo colabora con la
fecundidad de ese proyecto comun, con irradiacion social. Aunque pueda tener
las limitaciones propias de cualquier teorfa, creemos que puede ayudar en el
proceso de sinodalizacion de la Iglesia, el cual implica una transformacion de
cultura eclesial y de estructuras organizacionales. La tarea es ardua, no ha sido
integrada aun por todos/as y trequiere traspasar las buenas intuiciones
pastorales, aunque éstas provengan del obispo de Roma.

Lo demuestra la transiciéon de la visién sinodal del Vaticano II a la
implementaciéon de esa visién en el Codigo de 1983; la renovacion de la
sinodalidad como modus operandi et vivendi de la Iglesia es tarea de una
generacion, no de un documento, pues no se decreta. Requiere de una accioén
consciente y decidida de parte de los pastores locales, bajo los criterios de
inclusién real de voces de mujeres (no por concesién, sino por derecho), una
reflexiéon sostenida de la comunidad teolégica y canonista, paciencia de toda la
membresia con los éxitos y fracasos de estrategias y acciones particulares, una
conversion continua de habitos que generen el transito cultural, nutridos por
ejemplos que fluyan circularmente desde arriba y desde abajo, buenos modelos
de consulta, de didlogo, de integracién de los disensos y de discernimiento
comunitario.
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