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RESUMEN

La ensefianza en el aula es la variable que mas influye en los resultados del
aprendizaje de los estudiantes, por lo cual requiere de una actualizacion y reflexion
constante por parte de directivos y docentes para profesionalizar su rol y mejorar la calidad
educativa del centro escolar. En consecuencia, el propdésito de esta investigacion es
disefiar, implementar y evaluar un Plan de Desarrollo Profesional Docente, para promover
una cultura de trabajo colaborativo centrada en el aprendizaje del estudiante. Los sujetos
participantes de este estudio corresponden a 42 profesionales que se desempefian como
docentes y directivo de un Colegio Particular Subvencionado de la comuna de Temuco,
region de La Araucania. Chile. Es un estudio de caso de caracter descriptivo, para la
recogida de informacidn se utiliz6 una escala tipo Likert y se realizaron entrevistas entre
los participantes. A modo de conclusion, se puede sostener que disefiar, implementar y
evaluar junto a docentes y directivos un plan de desarrollo profesional, genera las
condiciones organizacionales para movilizar la cultura escolar guiado por el didlogo
pedagogico, la reflexion constante del desempefio y el trabajo colaborativo entre
profesionales, transformandose en variables mediadoras que orientan la conformacion de

una comunidad profesional de aprendizjaje entre docentes — directivos.

Palabras Claves: Liderazgo Pedagogico, Desarrollo Profesional Docente, Aprendizaje y

Trabajo Colaborativo



ABSTRACT

The teaching in the classroom is the variable that most influences the results of
student learning, so it requires constant updating and reflection by managers and teachers
to professionalize their role and improve the educational quality of the school.
Consequently, the purpose of this research is to design, implement and evaluate a Teacher
Professional Development Plan, to promote a collaborative work culture centered on
student learning. The subjects participating in this study correspond to 42 professionals
who work as teachers and a director of a subsidized private school in the commune of
Temuco, in the region of La Araucania. Chile. It is a descriptive case study, for the
collection of information a Likert scale was used and interviews were conducted among
the participants. In conclusion, it can be argued that designing, implementing and
evaluating a professional development plan together with teachers and managers,
generates the organizational conditions to mobilize the school culture guided by the
pedagogical dialogue, the constant reflection of the performance and the collaborative
work between professionals, transforming themselves into mediating variables that guide

the conformation of a professional teaching community - directive.

Key Words: Pedagogical Leadership, Teacher Professional Development, Student Active

Learning and Collaborative Work



I. INTRODUCCION

1.1 ANTECEDENTES DEL PROBLEMA DE INVESTIGACION

La presente investigacion describe la importancia que tiene el Desarrollo

Profesional Docente como una estrategia del Liderazgo Pedagogico. Para ello se recurrio

al PME del Colegio Particular Subvencionado de Temuco y a su diagndstico en la

Dimensidn de Gestion Pedagogica, donde se sefiala la necesidad permanente de fortalecer

las précticas profesionales de docentes.

Tabla 1 Extracto PME 2017, Colegio Particular Subvencionado

Anélisis del PEI - Diagndstico
Sello

Formaciéon Integral inspirada en la
Espiritualidad Franciscana

Fuente: PME Colegio (2017).

Planificacion Estratégica

Dimension  Objetivo Estratégico

Gestion Pedagogica

Se implementaran practicas que articulen
el Marco Curricular, PEl y plan de
estudios, ademas se fortalecerd practicas
que aseguren la articulacion y coherencia
en los disefios de la ensefianza. En cuanto
a la accion docente en el aula, el colegio
fortalecera practicas que aseguren que la
implementacion curricular se concrete en
el aula.

Meta Estratégica

Gestion Fortalecer las préacticas de Desarrollo Jornadas de formacion

Pedagogica  Profesional Docente vy

el trabajo Docente y auto-cuidado

colaborativo, con el prop6sito de mejorar para los Docentes
el quehacer pedagdgico e impulsar el

mejoramiento de practicas innovadoras y

desafiantes para los estudiantes.

Fuente: PME Colegio (2017).



En el Colegio Particular Subvencionado de Temuco, se esta trabajando desde hace
un afio, en lograr a nivel de Gestion Pedagogica fortalecer las practicas de desarrollo
profesional docente y el trabajo colaborativo, con el proposito de mejorar el quehacer
académico e impulsar el mejoramiento de practicas innovadoras y desafiantes, este
objetivo se plantea en el PME, donde los docentes expresan su interés en una mayor
Formacidn, en mejores estrategias para su labor en la sala de clases y en lograr mejores
aprendizajes en los estudiantes, debido a esto surge la iniciativa de este Plan de Desarrollo
Profesional Docente.

Las caracteristicas principales de esta investigacion, es tener en cuenta que, la
ensefianza en el aula es la variable mas influyente en los resultados de los aprendizajes de
los estudiantes, por lo mismo es importante promover en el Equipo Docente y Directivo
la reflexion guiada y mediada por referentes tedricos, que se mantengan actualizados en
sus conocimientos y facilitar espacios en que puedan aprender acerca de sus propias
practicas, de manera de profesionalizar su rol como docente. Tanto las précticas
pedagogicas, como el curriculo, no pueden ser vistos como variables independientes e
inconexas del liderazgo con que un docente se vincula con los estudiantes, ya que, estas
impactan de forma significativa en los aprendizajes de los estudiantes, en el ambiente de
convivencia, en la calidad de los aprendizajes, y en su propia realizacion profesional.

Para analizar esta problematica, es necesario mencionar que el Desarrollo Profesional
Docente es uno de los pilares de la Reforma Educacional en nuestro pais, con el fin de
garantizar el derecho a una educacion inclusiva y de calidad, el poder ennoblecer la
docencia, apoyar su labor pedagogica, y que esto lleve a darle el valor correspondiente a

las nuevas generaciones que postulan a la Carrera de Pedagogia, que se aborde desde el



ingreso en los estudios de pedagogia el trabajo colaborativo entre pares, el Liderazgo
Pedagogico y la reflexion pedagogica como formacion permanente. En este sentido
Bolivar (2010) sostiene que el Liderazgo Pedagogico debe nacer desde los directivos hacia
los docentes, como un elemento estratégico dentro de la gestion escolar, para inducir en
los docentes este Liderazgo Pedagdgico en las aulas.

En el Marco para la Buena Direccion y Liderazgo Escolar, MBDLE (Mineduc, 2015)
en uno de sus objetivos se resalta la importancia de gestionar el desarrollo profesional, en
la dimensidn, Desarrollando las capacidades profesionales; “Identifican y priorizan las
necesidades de fortalecimiento de las competencias de sus docentes y asistentes de la
educacion y generan diversas modalidades de desarrollo profesional continuo”. Es
decir, cuando la influencia hacia otras personas va dirigida a la mejora de los aprendizajes
estamos hablando de liderazgo Pedagdgico.

Por lo dicho anteriormente, se disefia junto con los Docentes y Directivos un Plan
de Desarrollo Profesional Docente, que trabaje el Liderazgo Pedagdgico y desarrolle en
los docentes y directivos estrategias para una mejora efectiva en el tiempo. Esta
investigacion busca acentuar la importancia del desarrollo Profesional Docente, y del
Liderazgo Pedagdgico en las aulas, para desarrollar mejores aprendizajes en los
estudiantes, siendo el foco principal, el que los estudiantes aprendan en la sala de clases y
utilicen sus conocimientos como una herramienta para su futuro escolar.

El objetivo de esta investigacion es disefiar, implementar y evaluar junto a los
docentes y directivos el Plan de Desarrollo Profesional Docente con el propdsito de
redisefiar el plan en atencion a las reflexiones emanadas por los docentes y equipo de

gestion.
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1.2 JUSTIFICACION DEL PROBLEMA DE INVESTIGACION
La presente investigacion tiene como objetivo ser un aporte a la educacion sobre todo
a lo que se refiere al Desarrollo Profesional Docente, siendo este necesario e importante
para promover el mejoramiento continuo al interior de los centros escolares. Se observa
actualmente en los establecimientos educacionales, que el Liderazgo Pedagogico es un
factor importante en la labor del docente, sobre todo en lo que tiene ver con las practicas
pedagdgicas en las salas de clase, donde se encuentran verdaderas oportunidades de
aprendizaje para que todos los estudiantes aprendan, por lo mismo la formacion y
actualizaciéon de los docentes en su labor como lider pedagdgico es fundamental y
necesario y el que este constantemente informandose de los cambios que se van dando en
la educacidn. Al respecto, Male & Palaiologou (2012) sostienen que el Liderazgo
Pedagogico, podria ser entendido desde un enfoque holistico y comprensivo centrado en
sostener entornos efectivos de aprendizaje. Por consiguiente, la problematica planteada,
esta sustentada en el desarrollo profesional docente y directivo, en su formacion como
lideres pedagdgicos y en el trabajo colaborativo entre los profesionales, lo anterior, influye
de manera indirecta en mejorar los aprendizajes del estudiante en la sala de clases.
La estructura de esta investigacion esta dividida en: Introduccion; Los diversos
aspectos que componen la investigacion; Marco Referencial: Definicidn de los conceptos
utilizados como argumentacion de la investigacién.; Marco Metodoldgico: donde se

revisan los procesos a realizar para la investigacion y los resultados que lo explican.
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1.3 OBJETIVOS DE ESTUDIO

Objetivo General

Desarrollar e implementar un plan de desarrollo profesional junto a los docentes para
promover una cultura de trabajo colaborativo centrada en el aprendizaje del estudiante.

Objetivos Especificos:

1.- Disefiar junto a docentes y directivos un plan de desarrollo profesional, que propicie
un trabajo colaborativo a través de una formacion centrada en la reflexion critica de la

mejora de los aprendizajes de los estudiantes.

2.- Implementar junto a los docentes y directivos un plan de desarrollo profesional, que
propicie un trabajo colaborativo a través de una formacion y reflexién critica realizada por
los propios participantes.

3.- Evaluar el plan de desarrollo profesional a través de la valoracion de los docentes y
directivo con el propdsito de redefinir el plan formador, las planificaciones en base a las
necesidades que emergen en la sala de clases y los resultados de aprendizaje de los
estudiantes.

4. Redisefar los objetivos del plan de desarrollo profesional a desarrollar en el segundo
semestre en base a las evaluaciones emanada por docentes y directivos con el propésito
de mejorar las oportunidades de aprendizaje de los nifios y nifias que asisten al centro

educativo.
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Il.- MARCO REFERENCIAL

2.1 LIDERAZGO PEDAGOGICO DE EQUIPOS DIRECTIVOS Y DOCENTES

Cuando se habla de Liderazgo como un concepto, se dice que es el conjunto de
habilidades que se debe poseer, para influir en la manera de pensar o de actuar de las
personas, por lo cual la importancia del Liderazgo se centra en el poder que este puede
tener sobre determinadas personas, ademas de que este permite conocer lo que
determinado grupo desean y tratar de esta forma de solventar las inquietudes y necesidades
de los mismos, haciendo sentir protegido al grupo, lo que genera una motivacion extra al
momento de lograr de manera eficiente los objetivos (Santos, 2012).

En el &mbito educativo, los estudios mas recientes han demostrado, a través de
abundantes evidencias, el impacto que produce el ejercicio de un adecuado liderazgo en
la eficacia escolar. Un punto distintivo en este liderazgo es que, a través de una gestion
adecuada, se posibilita la participacién de los docentes en distintos ambitos de la gestion
escolar (Uribe, 2012). Por lo tanto, es necesario hacer una distincion conceptual entre el
término de gestién y liderazgo, si bien actian de forma diferente ambos son indispensable
para mejorar el desempefio de la organizacién en contexto escolar.

Asimismo, los establecimientos del siglo XXI, se definen como una organizacién
abierta a la comunidad, en consecuencia, no pueden sus directivos y docentes Unicamente
administrar o gestionar un establecimiento sin darle la orientacion y vision de mediano y
largo plazo, sin perder el horizonte principal que es el de mejorar los aprendizajes de los

alumnos desde un enfoque propio de cada establecimiento.
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Tabla 2

Distincion entre Gestion y Liderazgo

GESTION
(se ocupa de la complejidad de la
organizacion)

LIDERAZGO
('se ocupa de los cambios)

A través de la planificacion, presupuestos,
metas, estableciendo etapas y objetivos.

A través de fijar una orientacion,
elaborando una vision de futuro junto con
estrategias que permitan introducir
cambios.

La capacidad para desarrollar el plan es a
través de la organizacion y dotacion de
personal.

El plan se desarrolla a través de la
coordinacion de personas; esto es,
comunicar y hacer comprensible la nueva
orientacion

Aseguramiento del plan; a través del
control y la resolucion de problemas en
comparacion con el plan original.

Introduce elementos de motivacion e
inspiracion para asegurar el cumplimiento
del plan.

Fuente: (Kotter, 2002, p. 45).

La tabla 2 presenta esta comparacion, donde se concibe la gestion como el que se
ocupa de hacer frente a la complejidad propia de la organizacién, esta se encuentra
marcada por competencias de caracter practico y por la capacidad de solucionar los
problemas de manera méas operativa, en cambio el Liderazgo promueve los cambios
necesarios para proyectar la organizacion en un entorno dinamico, se sitia mas en el nivel
de las subjetividades, con una mirada mas visionaria e inspiradora, con habilidades de
comunicacion capaces de generar la comprensidn, creando en los docentes la motivacion,
el compromiso y la participacion colectiva. De acuerdo con Vaillant (2014) “...el
Liderazgo se encuentra asociado a la capacidad de orientar, entusiasmar y motivar a
toda la comunidad educativa, lo que implica procesos de formacion, colaboracién y un
trabajo directo entre pares” (p. 20). Es por esta razon que al hablar de Liderazgo

Pedagogico o como en otras literaturas le llaman, Liderazgo educativo o instruccional, se

puede sefialar que se refiere a un tipo de Liderazgo centrado en lo curricular y en lo
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pedagdgico, mas que en la gestion y la administracion (Thomas & Nuttall, 2013), es decir
un liderazgo centrado en la ensefianza y la mejora de los aprendizajes.

La capacidad para el mejoramiento de un establecimiento escolar depende, de
manera relevante, de equipos directivos con Liderazgo que contribuyan activamente a
dinamizar, apoyar y animar su desarrollo, de manera que pueda construir su capacidad
interna de mejora.

La literatura actual, derivada de los estudios sobre eficacia y mejora de la escuela,
ha destacado el papel que desempefia el liderazgo pedagogico en organizar buenas
practicas educativas en los centros y en contribuir al incremento de los resultados del
aprendizaje. Tras la practica docente en el aula, el liderazgo escolar es el factor mas
influyente en los resultados de los alumnos, pues los lideres efectivos comparten
caracteristicas y practicas similares (Seashore-Louis, Leithwood, Wahlstrom & Anderson,
2010) y son los que pueden marcar una diferencia critica en la calidad de los
establecimientos y en los aprendizajes de los estudiantes; como también en lo que se
refiere a la organizacion, ya que, el director junto a los docentes deben crear y mantener
un contexto adecuado para maximizar los esfuerzos de mejora, al tiempo que introduzca
nuevos valores, creencias, modos de pensar y el hacer en la cultura escolar, el cual debe

estar centrado en el aprendizaje de los alumnos.
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Tabla 3
Los efectos del Liderazgo

Capacidad |

Aprendizajes

i Motivacion y e Cambio de y resultados

y
Y

i d = L - -
Liderazgo escolar compromiso practicas de los

alumnos

x X *® *

Condiciones de

trabajo

*: Influencia baja; **: Influencia moderada; ***: Influenciaalta

Fuente: (Leithwood et al, 2008).

Como se observa en la tabla 3, la magnitud del impacto es relativa y varia en su
influencia, de forma tal que mientras el liderazgo escolar tiene un alto impacto en la
variable mediadora en las condiciones de trabajo, un efecto moderado en la motivacion y
un bajo efecto en las capacidades docentes, son estas Ultimas las que ejercen mayor efecto
en las practicas pedagdgicas (Leithwood, 2008). Asimismo, para mejorar el aprendizaje
de los estudiantes se debe mejorar el desempefio de los docentes. Dicho desempefio esta
en funcion de la motivacion y el compromiso, la capacidad y las condiciones en que
trabajan los docentes.

Esta representacion no es un modelo més de los que ya se han estudiado en torno
al liderazgo, sino que expresa, en el contexto escolar, la dimension esencial del liderazgo,
cuya relacién causal recogen diversas investigaciones, el liderazgo para el aprendizaje es
el caracter fundamental del liderazgo escolar (Pont, Nusche & Moorman, 2008, p.10).

Por consiguiente, el Liderazgo pedagdgico, se focaliza en la calidad de la practica
docente, es decir, tanto de la calidad del curriculum, la ensefianza y la evaluacion, como

del desarrollo profesional docente. Del mismo modo, indirectamente, se focaliza en crear
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las condiciones para una buena ensefianza y aprendizaje, garantizando que las decisiones
de gestion, ya sea de las politicas escolares como de los mecanismos de asignacion de
recursos, entre otros, apoyen la ensefianza y el aprendizaje de los estudiantes. (Bolivar,

2010; Lopez & Murillo, 2013).

2.2 DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE

Cuando se define el Desarrollo Profesional Docente, se dice que es un proceso
formativo, establecido como un derecho, cuyo ejercicio enriquece las capacidades
docentes y directivas, logrando una comprensiéon mas compleja de la profesion, el
desarrollo o actualizacion de las habilidades para pensar, planificar y actuar con nifios,
jévenes y profesores en cada una de las etapas y aspectos de la vida profesional. (CEIP,
2014).

Varios términos han sido utilizados para referirse a los procesos de aprendizaje
que desarrollan los docentes a lo largo de su vida activa, tales como formacion
permanente, formacion continua, formacion en servicio, desarrollo de recursos humanos,
aprendizaje a lo largo de la vida. etc. (Vaillant & Marcelo, 2015). Sin embargo la nocion
de desarrollo profesional es el que se adapta mejor a la concepcion del docente como
profesional de la ensefianza. Asimismo, el concepto desarrollo tiene una connotacion de
evolucidn y continuidad, que supera la tradicional yuxtaposicion entre formacion inicial
y perfeccionamiento de los docentes. En definitiva es profesionalizar la labor Docente a
través de la reflexion constante y permanente del quehacer pedagdgico del Docente.

Mucho se ha escrito acerca del conocimiento practico, aunque muy frecuentemente

la formacion ha construido el saber docente a partir de un conocimiento teorico y
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desligado de la actividad profesional (Vaillant & Marcelo, 2015). “;Qué conocemos

acerca del desarrollo profesional docente? Si revisamos la produccion en relacion con la

evaluacion del desarrollo profesional docente, podemos llegar a identificar algunos

elementos, principios en los que coinciden diferentes estudios” (Zepeda, 2012):

Que se espera que los estudiantes aprendan, y aquellas estrategias didacticas que
la investigacion y la experiencia ha demostrado que son eficaces.

Métodos basados en escenarios reales y en la construccion en torno al trabajo
diario en los establecimientos educativos y en la ensefianza.

Acciones conectadas con un proceso de cambio més amplio y comprensivo,
centrado en la mejora de los aprendizajes de los estudiantes.

Planes desarrollados a partir de formas colaborativas de resolucion de problemas.
Un cambio colectivo para garantizar la innovacion educativa y la transformacion
de précticas pedagogicas.

Proceso continuo y evolutivo, practicas innovadoras, seguimiento y apoyo.
Propiciar oportunidades para comprender las teorias que subyacen al conocimiento

y a las habilidades para aprender.

Por consiguiente es indispensable que los Lideres gestionen el desarrollo

profesional docente desde las demandas que emergen en la sala de clase y desarrollen

practicas directivas que permitan construir estrategias pedagdgicas en conjunto entre el

docente y el equipo directivo, en atencion a las problematicas y necesidades educativas.

(Scheerens, 2012; Robinson, Lloyd & Rowe, 2014; Murphy, 2015; Bolivar, 2015;

Mellado, Chaucono & Villagra, 2017).

18



Los autores Hallinger & Heck (2014) sostienen que los equipos directivos debiesen
promover una cultura de trabajo colaborativo en sus centros educativos, para favorecer el
reencuentro del sentido pedagdgico a traves del analisis critico de sus practicas. En otras
palabras, el desarrollo profesional docente reside en un mejoramiento continuo del
desempefio que se gestiona al interior del centro educativo para la mejora de la préctica

pedagdgica de los docentes.

2.3 CONDICIONES PARA PROMOVER EL APRENDIZAJE DEL
ESTUDIANTE.

Se define el aprendizaje como el proceso que logra cambiar lo que las personas
piensan, sienten y hacen (Bain, 2004); es decir, un buen aprendizaje repercute en
diferentes esferas del individuo, no solo en lo académico, sino también en sus acciones y
sentimientos, sobre todo en su visién del mundo. Pero ;Como sabemos que alguien
aprendio? Cuando es capaz de ver la realidad de otra manera, cuando comprende cosas
que antes no entendia, se fija en aspectos que antes pasaba en alto, profundiza en las
razones, causas y explicaciones de los fenémenos y los sucesos; sobre todo al aplicar lo
construido en una situacion similar a la aprendida y cuando lo ensefiado se vuelve parte
de sus conocimientos personales.

Por eso se dice que la diferencia entre un sabio y un ignorante es que el sabio tiene
conciencia de que no sabe y de todo lo que le faltaria por aprender, en cambio el ignorante
cree gque lo conoce todo por eso no necesita cambiar ni aprender nada de nadie y, sobre

todo, es ignorante de su propia ignorancia.

19



El siglo XXI ha traido nuevos desafios para la educacion. Por tanto, los mismos

métodos de ensefianza de antafio, ya no satisfacen las necesidades de una sociedad que

valora la flexibilidad, la creatividad, la innovacion, el trabajo colaborativo y las

habilidades interpersonales tales como la comunicacion efectiva. Varios autores han

comenzado a hablar de aprendizaje centrado en el estudiante como respuesta a estas

demandas (Biggs & Tang, 2007; Fullan & Langworthy, 2013). Este refiere a una

ensefianza que entrega las herramientas para que los estudiantes desarrollen sus

competencias a nivel cognitivo, intrapersonal e interpersonal que les permitan aplicar lo

aprendido en nuevos contextos.

A continuacion la tabla 4 presenta los modelos educativos del aprendizaje.

Tabla 4
Modelos Educativos del Aprendizaje

MODELO EDUCATIVO
TRADICIONAL

Esta centrado en el Docente.
Esta centrado en la ensefianza.
Aplica el aprendizaje individualizado.

Desarrolla habilidades, asi como actitudes
y valores de una manera lateral.

Utiliza la exposicion del docente como
método didactico predominante.
Emplea de forma adicional la tecnologia.

Fuente: Cano (2009, p 191).

MODELO EDUCATIVO
CENTRADO EN EL APRENDIZAJE

Esté centrado en el Estudiante.

Esta centrado en el aprendizaje.

Aplica el aprendizaje colaborativo y el
individual.

Desarrolla habilidades, actitudes y valores
de una manera planeada y programada,

utilizando la evaluacion de forma
transversal en todo el proceso de
ensefianza aprendizaje.

Utiliza una variedad de técnicas
didacticas.

Emplea los recursos tecnolégicos para
enriquecer y hacer mas eficaz el proceso
de aprendizaje.
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La tabla 4, muestra esta propuesta didactica del aprendizaje centrado en el
estudiante impacta en la forma en cdmo se organiza el proceso y en las funciones, forma
de relacionarse docente-estudiante. Es un nuevo modelo educativo centrado en el
estudiante, asi como en su aprendizaje. Aplica el aprendizaje colaborativo e individual.
Utiliza una variedad de técnicas didacticas. Emplea los recursos tecnologicos para
enriquecer y hacer mas eficaz el proceso aprendizaje. Por lo tanto la funcion del docente
es el que orienta, amplia, enriquece, clarifica los conocimientos que el estudiante
construye con actividades educativas. (Diaz, 2015).

Es importante sefialar que para que esta propuesta didactica tenga éxito, el
liderazgo escolar juega un papel importante, como dice el autor, “Por eso, el liderazgo es
la practica de la mejora educativa, entendida como un incremento sistematico de calidad
y resultados a lo largo del tiempo” (EImore, 2008 p. 42-459). Es decir, la influencia que
tiene el Liderazgo en un centro educativo es esencial, ya que, esto es una motivacién en
los docentes frente al desarrollo de sus précticas pedagdgicas en las salas de clases, y un
avance significativo en los aprendizajes de los estudiantes.

Ciertamente, si el elemento central es el aprendizaje de los estudiantes, se deben
redisefiar aquellas estructuras que hacen posible la mejora a nivel de aula, apoyando y
estimulando el trabajo del docente en clase. La creacion de una cultura centrada en el
aprendizaje de los estudiantes requiere: promover la cooperacion y cohesion entre el
docente, un sentido del trabajo bien hecho, desarrollar comprensiones y visiones de lo que
se quiere conseguir (Waters, 2003). Esto se ve evidenciado cuando los directivos dan a
los docentes el tiempo y las oportunidades de trabajo colaborativo con sus pares y los

espacios de reflexion pedagdgica. Al respecto, Luna (2015) afirma que los lideres
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escolares necesitan elaborar estrategias de liderazgo para el aprendizaje para avanzar en
el desarrollo de una concepcidn de aprendizaje y pedagogia, acorde a las exigencias de los
nuevos tiempos. Lo anterior, requiere dialogos constantes de reflexion para cuestionar,
movilizar y transformar las representaciones implicitas que guian el actuar docente con el
propdsito de generar las condiciones que faciliten la implementacion de estas estrategias
y practicas que impliquen mejora escolar. En otras palabras, los lideres escolares asumen
un rol clave en los procesos de formacion del profesorado a través de los procesos de

acompariamiento y apoyo para el desarrollo profesional continuo de sus docentes.

2.4 TRABAJO COLABORATIVO EN CONTEXTO ESCOLAR

Cuando hablamos de Trabajo Colaborativo, se dice que es aquel en el cual un
grupo de personas intervienen aportando sus ideas y conocimientos con el objeto de lograr
una meta comun. Se diferencia del trabajo en equipo, en que lo que se persigue en el
trabajo colaborativo es la produccion de conocimientos, y no tanto la optimizacion de
resultados. Sus dindmicas de trabajo, ademaés, se diferencian fundamentalmente en que en
el trabajo colaborativo figuras como la del lider o coordinador surgen espontaneamente, y
no estan rigidamente definidas. En este sentido, es una forma de trabajo mas flexible que
permite lograr resultados diferentes, que el trabajo en equipo.

Segln Zafiartu (2003) el trabajo colaborativo estad centrado basicamente en el
dialogo, la negociacion, en la palabra, en el aprender por explicacion. Comparte el punto
de vista de Vygotsky sobre el hecho de que aprender es por naturaleza un fenémeno social,
en el cual la adquisicion del nuevo conocimiento es el resultado de la interaccion de las

personas que participan en un didlogo. El aprender es un proceso dialéctico y dialdgico en
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el que un individuo contrasta su punto de vista personal con el otro hasta llegar a un
acuerdo. Este dialogo no esta ajeno a la reflexion intima y personal con uno mismo. Por
ende, el trabajo colaborativo aumenta la seguridad en si mismo, incentiva el desarrollo de
pensamiento critico, fortalece el sentimiento de solidaridad y respeto mutuo entre los
integrantes que los componen (Johnson & Johnson, 1999).

Diversos estudios reconocen en la preparacion de los docentes, un factor clave para
el progreso educativo (Unesco, 2013-2014). Pese a ello, simultaneamente, insisten en la
necesidad de transformar las estrategias de formacion y en romper el aislamiento de los
docentes en los centros educativos. Muchos docentes se sienten aislados de sus colegas,
se pasan el tiempo solos con sus estudiantes o estan sélo para planificar y evaluar. En
tanto, la evidencia muestra que las interacciones entre los docentes son fundamentales
para la mejora de la practica y para favorecer la mejora en los aprendizajes de los
estudiantes (Stoll & Seashore, 2007).

Asimismo el Marco para la Buena Ensefianza (MBE) sefiala, en el Dominio D en
el criterio D2.1 sostiene que; “Trabaja de manera colaborativa con sus pares y otros/as
profesionales en torno a aspectos propios del quehacer de la escuela con foco en el
aprendizaje.” (MBE, 2017, p.83) en él se refleja la importancia que tiene que tener el
trabajo colaborativo, ya que el docente comparte y reflexiona con sus pares y al mismo
tiempo hay una retroalimentacién de sus practicas pedagdgicas diarias. El trabajo
colaborativo constituye un elemento fundamental de la labor docente, ya que permite
mejorar las practicas de ensefianza, establecer y gestionar redes de apoyo y trabajar

alienados en post de un objetivo coman.
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En el trabajo colaborativo y el aprendizaje en colaboracién es la estrategia
fundamental de los enfoques actuales de desarrollo profesional docente y su esencia es
que los docentes estudien, compartan experiencias, analicen e investiguen juntos acerca
de sus préacticas pedagogicas en un contexto institucional y social determinado. Al
respecto, Calvo (2013) afirma que las practicas colaborativas en la institucion educativa
son positivas en la medida en que los docentes y directivos trabajan juntos para desarrollar
practicas efectivas de aprendizaje. Dicho otra forma, la préctica del trabajo colaborativo,
el formar comunidades profesionales de aprendizajes, reflexionar cuestiones pedagogicas,
hacen de la educacién una oportunidad de conocimientos que van directamente
relacionados con el bienestar de los aprendizajes de los estudiantes.

Cuando los docentes desarrollan sus practicas en una comunidad profesional de
aprendizaje el trabajo colaborativo permite mejora la ensefianza a través del compromiso
profundo del mejoramiento de la propia practica. En este sentido, una comunidad
profesional es aquella que estd centrada en el aprendizaje en primer lugar y en las
necesidades del estudiante (Harris & Jones, 2010). Dicho de otra forma, para favorecer
una cultura de colaboracion en contexto escolar, es necesario que los equipos directivos
organicen el trabajo escolar con tiempos y medios para que los docentes colaboren,

aprendan con otros y de otros.
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I11.- MARCO METODOLOGICO
3.1 DISENO DE ESTUDIO

Es un estudio de caso que se suscribe a un enfoque de investigacion de caracter
mixta, utiliza una metodologia cuantitativa y cualitativa, permitiendo asi obtener un mayor
conocimiento de la investigacion. Puntualmente, son dos las técnicas de recogida de
informacién. Por un lado, a nivel cuantitativo se utilizé un cuestionario en el que se analiza
la valoracion de los docentes en relacion a la formacion desarrollada, en funcion de las
demandas que emergieron de la reflexion docente y equipos directivos, su percepcion
sobre dichas propuestas formativas. Respecto, al analisis a nivel cualitativo se realiz6 a
partir de la recogida estructurada de la informacion en base a tres categorias creadas en
relacién a las respuestas manifestadas por los profesionales de la educacion.

Esta investigacion tendra un caracter descriptivo, buscando especificar las
propiedades importantes de los fendbmenos acotados en esta investigacion. Desde el punto
de vista cientifico, describir es medir. Es decir que estos estudios evalian de manera mas
bien independiente los conceptos o variables acotados. Su objetivo no es establecer la
relacion que hay entre ellos, sino que se centra en medir con la mayor precision posible.

(Sampieri, 2014).

3.2 PARTICIPANTES

Una parte sustancial de todo disefio de investigacion es la seleccion de la poblacion
mediante la cual se pretende extraer la informacion que posteriormente analizaremos para
ofrecer los resultados con relacion al objeto de estudio. A continuacion, la Tabla 5 presenta

a los docentes que participaron en esta investigacion.
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Tabla 5 Participantes de la Investigacion

VARIABLES CATEGORIA CANTIDAD
1.- Género Mujeres 30
Varones 12
2.- Edad 1. 23 a 30 afios 6
2. 31 a50 afios 30
3. Maés de 50 afios 6
3.- Tiempo de Servicio 1. De 1 mes a 5 afios 26
2. De 6 a 10 afios 8
3. De 11 a 20 afios 4
4, Mas de 30 afios 4
4.- Cargo 1. Profesionales de Apoyo PIE. 4
2. Educadoras Diferencial. 5
3. Profesor (a) de asignatura. 25
4. Directivos 8

Fuente: Elaboracion propia del autor (2018).

La tabla 5, muestra que la poblacion a investigar son los docentes, directivos,

integrantes del PEI (psicologos, fonoaudidlogos), docentes diferenciales, del Colegio

Particular Subvencionado de Temuco. La muestra se realizd con 42 personas.
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De estos, el 71% son varones y el 29% son mujeres, las edades fluctdan entre los
23afos y 50 afios en promedio. Respecto a los afios de servicio fluctian entre los 5 a 30
afios. En relacion a los cargos, 4 docentes son profesionales de apoyo del PIE, Docentes

Diferencial son 5, y parte del Equipo Directivo son 8 y Docentes de aula 39.

3.3 TECNICAS Y PROCEDIMIENTOS DE ANALISIS DE DATOS

Para la recogida de informacion se utilizé un cuestionario y realizaron entrevistas
a los participantes. En relacion al cuestionario, este corresponde a una Escala tipo Likert
la cual fue disefiada en el marco de la tesis de grado de magister en gestién escolar, para
ello, se realizo una extensa lectura de las practicas directivas que propician el liderazgo
centrado en el aprendizaje, lo anterior permitié levantar dos dimensiones relacionadas
principalmente a: aspectos académicos y medicidén- acompafiamientos. Este instrumento
se compone de valores que van desde el 1 que representa estar muy en desacuerdo, 2 en
desacuerdo, 3 de acuerdo y 4 muy de acuerdo. Respecto a la aplicacion del cuestionario,
este se realizé en una jornada de reflexion aplicando el instrumento a 42 profesionales de
la educacién, luego de aplicar la encuesta se ordenan los datos en una planilla Excel,
presentando de manera grafica los resultados cuantitativos del estudio.

En relacion a las entrevistas, se elaboraron preguntas abiertas para ser respondidas
de manera escrita por los docentes cuyo propdsito fue profundizar en el andlisis de los
resultados, del cual emergieron a raiz de la recurrencia en las respuestas, tres categorias
emergentes: practicas pedagdgicas en el aula, trabajo colaborativo entre pares y la

conformacion de comunidades de profesionales de aprendizajes.
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Tanto el cuestionario como el guion de preguntas abiertas fueron validados por
medio del procedimiento de juez experto por un profesional de la Universidad Catdlica de

Temuco con grado de doctor en educacion.
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IV. RESULTADOS

Los resultados se presentan en funcién de los objetivos de estudio. En primer lugar, se presenta el disefio del plan de desarrollo
profesional elaborado junto al equipo docente y directivo, a través, de un trabajo colaborativo centrado en la reflexion critica de la mejora
de los aprendizajes de los estudiantes. En segundo lugar, se evidencia las acciones formativas desarrolladas junto a docentes y directivo
en atencién al trabajo colaborativo y la reflexion critica de la practica pedagdgica desde un enfoque de liderazgo para el aprendizaje. En
tercer lugar, se evalua el plan de desarrollo profesional a través de la valoracion de los docentes y directivo con el proposito de redisefiar
el plan formador, las planificaciones en base a las necesidades que emergen en la sala de clases y los resultados de aprendizaje de los
estudiantes. En cuarto lugar, presenta el redisefio de los objetivos del plan de desarrollo profesional a desarrollar en el segundo semestre
en base a las evaluaciones emanada por docentes y directivos con el propdsito de mejorar las oportunidades de aprendizaje de los nifios

y nifias que asisten al centro educativo.

4.1 DISENO COLABORATIVO DEL PLAN DE DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE

Disefio colaborativo del plan de desarrollo profesional docente con foco en el aprendizaje del estudiante.

DISENO DE LA PROPUESTA DE MEJORA

Estrategia de Liderazgo Pedagdgico: Desarrollar e implementar un Trabajo Colaborativo con foco en el aprendizaje integral de los estudiantes y el desarrollo
profesional docente.

Descripcion de la estrategia desarrollada: Desarrollar e implementar un Trabajo Colaborativo con foco en el aprendizaje integral de los estudiantes y el desarrollo
profesional docente, consiste en:

Que a través del Diagnostico del PME del Colegio Particular Subvencionado y dando respuesta a la necesidades expresadas por los docentes en éste, se acord6
desarrollar junto a los Docentes un plan de formacion profesional a los Docentes y Directivos, poniendo énfasis en estas necesidades;

Cambios innovadores centrados en una Cultura escolar aislada, el objetivo es poder reflexionar en la importancia de implantar la cultura de un Trabajo Colaborativo,
por lo mismo se realizara un taller del DUA, disefio universal de los aprendizajes que ayudara a los Docentes a desarrollar mejor sus practicas pedagogicas y
planificaciones centrado en los aprendizajes de los estudiantes; por la diversidad de los estudiantes que hay en el Colegio, se reflexionara junto a los Docentes y
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Directivos los conceptos que estan relacionados con las etapas de crecimiento y los cambios que se van dando en los estudiantes, por lo mismo esta reflexion se
realizara por Ciclos. Se efectuara un trabajo colaborativo entre los Docentes de Pre-Basica y Primer Ciclo para favorecer el aprendizaje de la lectura y escritura inicial.
Todos estos talleres y la implementacion del trabajo colaborativo estas centrados en la mejora de los aprendizajes de los estudiantes.
Por Gltimo, teniendo en cuenta la importancia de la formacién permanente, necesaria en los Docentes y Directivos el reflexionar y actualizarse en lo que tiene relacién
a la Educacion y a informarse sobre los cambios que se estan dando a través del tiempo en esta.

Necesidades / L . . Proceso evaluativo y/o Fecha Instrumentos
Objetivos Acciones formativas — - ”
problemas texto de referente Inicio Término de gestion
Cultura de trabajo | Desarrollar instancias | Reflexién Pedagdgica sobre Cultura | Autoevaluacién
aislado con escasa | de reflexion sobre la | Escolar
participacién del | Cultura Escolar y el | 1.- Los Docentes junto al Equipo | Palma Florian, Cristian Jesus. PPT (anexo)
profesorado en los | Trabajo Colaborativo | Directivo reflexionan en relacién a | (2014). Formacién de
cambios a nivel Curricular, | concepciones que poseen sobre la | Maestros y Cultura Escolar en Texto
desarrollados en el | fortaleciendo la | Cultura Escolar; Espafia durante el siglo XX.
centro escolar mejora en los | Se realiza un trabajo de grupo en | Historia de la educacion -
aprendizajes de los | donde se les invita a leer el texto y | anuario, 15(1), 139-156.
estudiantes. dialogar guiados por preguntas.
Lee el siguiente dilema. En el caso de | ElI tiempo y el aprendizaje
que estuvieras en esta situacion, ;Qué | escolar la experiencia de la
opcion escogerias tu? ¢Por qué? extension de la jornada escolar
¢Qué elementos de esta cultura estan | en Chile* Primer Segundo
presentes en el Colegio? ;Cuales no? | SERGIO MARTINIC Semestre Semestre

¢Es posible abordar un proceso de
mejora con estos elementos de la
cultura como objetivo de cambio?

3.- Se Dialoga sobre los beneficios
que entrega el trabajo Colaborativo
para favorecer una Cultura Escolar,
vinculando los elementos presentes en
nuestro contexto escolar.

Pontificia Universidad
Catolica de Chile,

Santiago de Chile, 2015
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4.- Se Finaliza con un ppt. Para
profundizar sobre los elementos que
faciliten el trabajo colaborativo en la
Cultura Escolar en base a referentes
tedricos.

Enfoque de Ia
evaluacion
centrada en los
resultados de los
aprendizajes.

Implementar el disefio
del DUA en la
planificaciones

vinculando el
Dominio A del Marco
para La Buena

Ensefianza, con la
finalidad de potenciar
la diversidad en el aula
para una mejora de los
aprendizajes de los
estudiantes.

Taller tedrico-préactico

1.- Se realizar4 una activacion de
conocimientos  previos  mediante
preguntas gatilladoras.

2.- Se hard un taller practico sobre
estrategias que potencien la diversidad
para una mejora de los aprendizajes de
los estudiantes, poniendo en practica
el DUA, en la sala de clases y se
verifiquen en las planificaciones y que
estd en concordancia con lo que dice
MBE en el dominio A.

3.- Los docentes y Directivos se
separan por departamento y eligen a
dos docentes que seran los tutores; y
realizan una actividad de Comunidad
de Aprendizajes sobre el tema La
sexualidad, en donde los integrantes
de cada departamento iran rotando por
cada comunidad de aprendizaje en
donde los docentes elegidos por
departamento les explicaran el tema
segun su tematica de departamento.
(Lenguaje, matematica, etc.)

Autoevaluacién
EDUCADUA (2013)

DUA

Carmen Alba Pastor
Universidad Complutense de
Madrid (2012)

DUA, Pautas para su
introduccién en el curriculo.
Carmen Alba Pastor

José Manuel Sanchez Serrano
Ainara Zubillaga del Rio
(2011-2014)

Primer
Semestre

Primer
Semestre

Segundo
semestre

MBE

DUA

PLANIFICACIO-
NES
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4.- Se separan en cuatro grupos los
que estardn compuesto por un
integrante de algin departamento y
realizan una planificacién de wun
aprendizaje determinado y aplican los
principios del DUA, estdn seran
supervisadas por las encargadas del
ETP( Equipo técnico Pedagdgico)

5.- Los docentes aplican pautas de
auto-evaluacion para verificar la
implementacion del DUA dentro de
sus planificaciones y evaluaciones a
los estudiantes.

Reconocimiento
de la diversidad en
el aula.

Reflexionar de los
antecedentes
emanados de estudios
en el area de las
Neurociencias,
Socializando entre los
docentes  conceptos
basales que se
encuentran
relacionados con los
procesos de
aprendizajes en las
diferentes etapas del
desarrollo. Como lo

son; memoria,
atencion y
motivacion.

1.- A través de un ppt. Se realiza una
reflexion  pedagdgica con  los
Docentes y  Directivos, sobre
conceptos de la Neurociencia los
cuales son un aporte a la Educacion.
Como los estudiantes aprenden y van
evolucionando segin su  rango
evolutivo;

Esta actividad se realizard en los
diferentes ciclos.

- 1°CICLO

El poder del cerebro infantil.
Aspectos centrales acerca de la
estimulacion temprana

Ambientes estimulantes.

Se reflexiona en conjunto con ppt., se
les muestra estrategias de aprendizaje
a los Docentes y se van realizando
diferentes actividades practicas.

Ana Isabel Camara Castro “ La
importancia de la atencién a la

diversidad en  Educacion
Infantil”(2011)
TEMAS PARA LA
EDUCACION

“La atencion a la diversidad”
n° 9,Julio 2010
SCIELO, Estudios
Pedagdgicos

2011

“Educacion y Neurociencia.
La Conexion que hace falta”
Ricardo Puebla- M. Paz Talma

“El cerebro del nifio explicado
a los Padres”.

Dr. Alvaro Bilbao

2015 Plataforma Editorial.

Primer
Semestre
Escolar

Apoyo
audiovisual
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- 2°CICLO

Relevancia de los habitos saludables
que consolidan los aprendizajes.
(importancia del suefio y la
alimentacion)

Se reflexiona en conjunto con ppt., se
les muestra estrategias de aprendizaje
a los Docentes y se van realizando
diferentes actividades practicas.

- 3°CICLO

Importancia y cambios cerebrales en
la etapa evolutiva de la pubertad y la
adolescencia.

Se reflexiona en conjunto con ppt., se
les muestra estrategias de aprendizaje
a los Docentes y se van realizando
diferentes actividades practicas.

Se finalizara estos talleres con una
auto-evaluacion por parte de los
Docentes y Directivos.

Trabajo  aislado
entre los
Docentes de Pre-
Basica y primer
Ciclo que
dificultad el
aprendizaje de la
lectura y escritura
inicial.

Profundizar el
conocimiento  acerca
del desarrollo
fonolégico en Pre-
béasica y Primer ciclo,
abordando enfoques
de lectura con el
proposito de asentar
las bases para mejorar
el proceso de
lectoescritura y
comprension  lectora
de los estudiantes.

A través de un ppt. Se realiza una
reflexion  pedagdgica con  los
Docentes y Directivos, sobre las:

- habilidades meta fonolégicas

- conciencia sil&bica

Para mejorar los aprendizajes de los
estudiantes.

1.- Se invita a los docentes de Pre-
basica y el Primer Ciclo, a reflexionar
sobre la importancia de saber la
importancia de la Habilidades
Fonoldgicas, para ensefiar a leer
comprensivamente.

Autoevaluacién

REVISTA
INTERDISCIPLINARIA DE
FILOSOFIA'Y PSICOLOGIA
volumen 11, n° 36 2016

“El Aprendizaje del Lenguaje
Escrito y las ciencias de la
Lectura...... ”

Luis Bravo Valdivieso

“Conciencia fonoldgica 'y
proceso léxicos...”

Primer
Semestre
escolar

Planificaciones
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2.- A través de diferentes ejemplos | Jennifer I. Cannock — Betsy Y.
practicos, junto a los docentes | Suarez 2013-2014

visualizan 'y  comprenden los
conceptos de las  habilidades
fonoldgicas.

3.- Se invita a los Docentes a plantear
dudas en relacion a los términos
planteados en la reflexion.

Escasa reflexion 1. Reflexionar en base antecedentes
que permita | Instaurar instancia de | que tengan relacién con la Educacion - Estadistica Todo el Publicidad
incentivar la | Desarrollo Profesional | entregadas por el MINEDUC afio
Formacion permanente en los | 2.- Invitar a los docentes a que se Escolar Revistas
Permanente de los | docentes y directivos | Incentiven por su formacion
docentes. para la mejorar de sus | Permanente en Magister, Diplomados, Folletos

practicas pedagdgicas | Cursos.

y el mejor aprendizaje | 3.- Informar en un fichero de la sala de Email

de los estudiantes. los Docentes, Propagandas de

Universidades, Institutos

Profesionales, Online




4.2 IMPLEMENTACION DEL PLAN DE DESARROLLO PROFESIONAL
DOCENTE.
Implementar junto a los docentes y directivos un plan de desarrollo profesional, que

propicie un trabajo colaborativo a través de la formacion desarrollada por los propios

participantes.(Talleres en anexo)
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4.3 EVALUACION DEL PLAN DE DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE.

A continuacion el grafico 1 presenta la evaluacién que realizaron los docentes y
directivos al plan de desarrollo profesional con el propdsito de redefinir las planificaciones
en base a las necesidades que emergen en la sala de clases y los resultados de aprendizaje de

los estudiantes.

Gréfico 1
Evaluacion Talleres Formativos
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Fuente: Elaboracién propia del autor (2018).

El grafico 1 presenta a nivel general, la valoracion que los docentes tienen con
respecto a los talleres de formacién, en los diferentes aspectos a evaluar.

Con respecto a lo Académico, un 55% de los docentes estan muy de acuerdo y 63%
estd de acuerdo, sobre la relevancia que tiene para ellos que los propios profesionales del

colegio desarrollen los talleres de la escuela. Asimismo, valoraron positivamente que las
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diversas actividades formativas se vincularan con la mejora de las préacticas pedagdgicas del
profesorado en el aula, lo que impacta de manera significativa en el aprendizaje del
estudiante.

Con respecto a la Mediacion y Acompafamiento, un 81% de los docentes estan
muy de acuerdo con el acompafiamiento y la retroalimentacion efectuada por los que
desarrollaron los talleres, fueron facilitadores para el logro de una reflexion de las practicas
pedagdgicas y para la mejora en los aprendizajes de los estudiantes, hubo espacios de
discusion profesional y manejo de los tiempos. No obstante, solo un 2% manifiesta no estar
de acuerdo con lo desarrollado. En este contexto, considerando el interés de los docentes
frente a los talleres en general y el mayor acuerdo al tercer aspecto relacionado con la
mediacion y acompafiamiento, se puede decir que los docentes valoraron significativamente
la retroalimentacion de sus practicas, ya que estas les permite reflexionar frente a su quehacer
pedagdgico a través del trabajo colaborativo con sus pares en la busqueda constante de las
posibles soluciones que permitan mejorar la calidad de las practicas del profesorado y de
manera indirecta incidir en el mejoramiento del aprendizaje del estudiante.

Como una manera de profundizar en las dimensiones relacionadas a aspectos como
lo académico, mediacién y acompafamiento el gréafico 2 y 3 presenta las valoraciones que la

comunidad docente realiz6 a las acciones formativas.
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Grafico 2

Evaluacidn de los talleres en aspectos académicos, segun la valoracion realizada por los

63%

Docentes

ASPECTO ACADEMICO
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Respecto, a la dimension en académico, el gréafico 2 presenta la valoracion que realizo la

comunidad docente a esta accion formativa. En relacion a la primera pregunta que tiene

relacion “con el apoyo que genero los talleres a la mejora de los aprendizaje” 1a generalidad

de los docentes cree que se cumpli6 con el propésito de los talleres de apoyar la labor docente

para mejorar los aprendizajes de los estudiantes en la sala de clase. Asimismo, al preguntar

sobre “ los temas abordados son congruentes con la mejora de los aprendizajes” un
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porcentaje mayoritario opina que los temas abordados son congruentes con sus practicas en
el aula y la mejora del aprendizaje de los estudiantes.

Respecto a la tercera pregunta que hace alusion “ que las tematicas abordadas enriquecen la
mejora de sus prdcticas con foco en lo pedagogico” 10s docentes creen de manera similar
que las tematicas de los talleres enriquecen su practica pedagogica, con foco en el aprendizaje
de los estudiantes. Del mismo modo, al preguntar sobre “las actividades de desarrollo
profesional son congruentes con la mejora de su desemperio en el aula” la mayoria de los
docentes afirma que las actividades de desarrollo profesional realizadas, enriquecen su
desempefio profesional, para la mejora del aprendizaje de los estudiantes.

Asimismo, la mayoria de los docentes al preguntar sobre “los recursos de aprendizaje

2

utlizados fueron pertinente para la mejora del deseemperio en la sala de clases” un
porcentaje mayoritario estan de acuerdo con los recursos utilizados los que fueron pertinentes
para el mejor desempefio de sus practicas pedagogicas y la mejora del aprendizaje de los
estudiantes.

Se puede concluir que las acciones realizadas durante en los talleres de formacién en la

dimensién académico cumplieron con el objetivo de mejorar las practicas pedagdgicas del

docente con foco el aprendizaje del estudiante.
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Gréfico 3
Evaluacion de los talleres en la dimension mediacion y acompafiamiento, segun la

valoracion del profesorado
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Respecto, a la dimension medicion y acompafiamiento, el grafico 3 presenta la valoracion
que realizé la comunidad docente a esta accion formativa. En relacion a la primera pregunta
que alude a “las actividades propuestas en el plan de desarrollo profesional fueron
vinculadas a las actividades de aprendizaje de los estudiantes” la mayoria valoro
positivamente que el docente relator generaba las condiciones para facilitar y ofrecer diversas
oportunidades de desarrollo profesional, vinculando recurrentemente las acciones a las

actividades de aprendizaje de los estudiante.
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En relacion a la “retroalimentacion ofrecida en las acciones de desarrollo profesional”
la totalidad de los docentes expresaron que el profesional que dicto los talleres vinculo sus
conocimientos a la mejora de los aprendizajes de los estudiantes. Del mismo modo, al
preguntar sobre “las oportunidades para reflexionar sobre sus prdacticas pedagégicas” la
mayoria del profesorado esta de acuerdo que el profesional que desarrollo los talleres realizo
una retroalimentacion que favorecié la mejora de sus practicas pedagogicas en el aula,
realizando actividades de aprendizaje en clases desafiantes para los nifios y nifias del
establecimento educacional. Se puede concluir que aunque hubieron algunos docentes que
no estuvieron de acuerdo con los talleres debido a la extenso que era la jornada de trabajo,
en su mayoria valoraron positivamente las acciones de desarrollo profesional siendo un gran
aporte para el mejoramiento de sus practicas pedagadgicas.

En consecuencia, el desarrollo profesional docente es una variable importante dentro de
la formacion de un buen docente. En este sentido, propiciar practicas directivas que
favorezcan el desarrollo profesional docente es necesario que el profesorado “este muy
comprometido, bien preparado, en continua formacién (Hargreaves & Fullan. 2012, p.23),
esto implica un buen liderazgo pedagogico que permita gestionar y construir contextos
favorables en la formacidn permanente y situada del aprendizaje de los docentes.

Para profundizar en los resultados cuantitativos se indaga en el andlisis de contenidos de
los registros de las entrevistas manifestadas por los profesionales de la educacion, estas
respuestas resultaron ser recurrentes y permitieron levantar de manera ascendente 3
categorias que permiten evaluar el plan de desarrollo profesional docente desarrollado. Las
siglas para identificar las textualidades manifestadas por los profesionales de la educacion es
el siguiente: Profesional de Apoyo (PE. 1 hasta PE.4); Educadora Diferencial (ED.1 hasta

ED.5); Profesor de la Asignatura (P1. hasta P25) y Directivo (D1 hasta D5).
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A continuacion la figura 1 presenta las respuestas dadas por los participantes en relacion
al siguiente enunciado ¢De qué manera las acciones formadoras realizadas en el plan de
desarrollo profesional apoyaron de manera directa la mejora de los aprendizaje de los
estudiantes?

Figura 1

Categorias emanadas en el analisis de contenido: practicas pedagogicas, trabajo
colaborativo y comunidad profesional de aprendizaje

\
PRACTICAS TRABAJO PRC(SF'\E/IsllJoN:\aALDDE
5 COLABORATIVO
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v )
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para sus prdcticas
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proceso de ensefianza - | ) al marco para la buena ensefianza"

aprendizaje” (ED..1) | /\ (ED. 4)

~
l}
. "Nos formarnos nosotros
"Las rutinas de \ :
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pensamiento, porque A | profesionalismo de
permite ver en el momento VI N CU LAC | O N | nuestros colegas" (P.17)

la efectividad del proceso de

CON EL AULA ‘
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"Para mi la
. . L. retroalimentacién ahora es

) Concebir la conciencia proceso que permite
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necesidades de los distintos herramienta importante lo que han aprendido los
ciclos, fueron adecuados a la para entender el proceso nifios en clases" (D. 4)
realidad que tenemos" (P.24) del lenguaje en el N

> estudiante." (ED.2)
4

Fuente: Elaboracion propia del autor (2018).

En relacion al analisis cualitativo de las respuestas manifestadas en las entrevistas
realizadas a los profesionales de la educacion, estas se vincularon de manera recurrente en
tres categorias; a) practica pedagdgicas, b) trabajo colaborativo y ¢) comunidad profesional
de aprendizaje:
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a) Préacticas pedagogicas; la mayoria de los docentes manifestaron que las acciones
realizadas en el plan de desarrollo profesional permitieron mejorar tanto su
desempefio en el aula como de los propios estudiantes, esta situacion es constata en
los siguientes extractos:

“Para mi como docente de primer ciclo las acciones desarrolladas por los propios
colegas permitieron apoyar y mejorar mi desempeiio en el aula” (D.15).
“Las distintas acciones abordas por los colegas de la escuela permitieron apoyar a

través de la reflexion la mejora en los aprendizaje de los estudiantes” (ED.5)

“Como yo profesional de apoyo vivencie cambios en la forma de implementar el plan de
desarrollo profesional, mas ain porque se focaliz6 en los procesos de ensefianza-

aprendizaje, siendo esto una oportunidad para mejorar nuestras propias practicas” (PD.2)

b) Trabajo colaborativo: la mayoria de los argumentos manifestados en las entrevistas
tuvieron como nucleo central el trabajo colaborativo entre pares realizado en las
diversas actividades del plan de desarrollo profesional docente, esta situacion en

particular es evidencia en las siguientes textualidades:

“Yo como docente del segundo ciclo consider6 que el plan de desarrollo profesional fue un

gran aporte para trabajar con los colegas de la escuela, mas aun si abordo las necesidades

que tenemos nosotros a la hora de desarrollar nuestras propias prdcticas de aula” (P.17).
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“Para mi trabajo colaborativo entre pares desarrollado en el plan me ayudo a orientar mis

practicas pedagdgicas en el aula, pues me permitié vincular lo que estaba realizando en

clases con los nifios” (P.3).

“El trabajo colaborativo entre pares es muy distinto a lo que yo entendia y en como lo hacia

en clases, para mi fue genial porque me ayud6 a comprenderlo para realizarlo mejor”

(P.13).

¢) Comunidad profesional de aprendizaje: En su totalidad los argumentos dados por los

profesionales de la educacion se focalizaron y dieron luces de la intencion que
teniamos para conformar a nivel de escuela una comunidad profesional de
aprendizaje, este hallazgo se presente a continuacion a traves de textualidades
emanadas en las entrevistas:

“Nuestros consejos de profesores dieron un vuelco de 360° pues analizamos nuestras propias

practicas con el apoyo de nuestros colegas que realizaron un trabajo muy profesional, un

trabajo colaborativo entre colegas, ahora estamos en una comunidad” (ED.3).

osotros trabajos ahora en una comunidad de aprendizaje, porque siento el apoyo de mis

colegas y tratamos de solucionar los problemas en conjunto” (P.18).

“Para mi fue un gran acierto de la hermana cambiar el foco de las reuniones de profesores,

ahora estamos dialogando sobre pedagogia” (D.3).

Como se observa en las diferentes textualidades, las practicas pedagogicas, el trabajo
colaborativo, y las comunidades profesionales de aprendizajes, son variables destacadas por

los docentes ya que son elementos esenciales y tienen una vinculacién muy importante en el
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trabajo realizado en el aula, la reflexion que realizan los docentes con sus pares en
comunidades de profesionales que aprenden mutuamente, da como resultado un mejor
trabajo colaborativo entre pares ya que facilita la toma de decisiones a favor del aprendizaje
del estudiante y por sobre todo que se visualiza constantemente vinculacion de las
problematicas con el mejoramiento de sus practicas de aula.

Asimismo para que estas practicas en el aula y el quehacer cotidiano del docente sea
efectivo, la variable que tiene que ver con la manera de gestionar un establecimiento y que
estd sea asociada a una buena distribucion de la gestion del tiempo en las horas de libre
disposicion cumple un rol preponderante, pues permite favorecer una efectiva articulacion
de niveles, realizar un trabajo colaborativo eficiente entre los docentes y transformar los
consejos de profesores en comunidades de aprendizajes profesional, lo anterior requiere ser
mediada por una oportuna retroalimentacion que permita superar la mejora en las practicas
por medio de la indagacion sobre los aciertos y errores y construir con ellos una vision de
escuela al servicio del aprendizaje del estudiante y desarrollo profesional docente- directivo

(Mellado, Chaucono, & Villagra, 2017).
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V. PLAN DE MEJORA EN BASE A LA EVALUACION DOCENTE
5.1 PROPUESTA DE MEJORA

La excelencia de una organizacion educativa viene marcada por su capacidad de crecer en
la mejora continua de todos y cada uno de los procesos que rigen su actividad diaria. La
mejora se produce cuando dicha organizacion aprende de si misma, y de otras, es decir,
cuando planifica su futuro teniendo en cuenta el entorno cambiante que la envuelve y el
conjunto de fortalezas y debilidades que la determinan. A través del PME del Colegio
Particular Subvencionado de Temuco, dentro de sus objetivos de gestion pedagdgica, una de
sus estrategias es “fortalecer las practicas de desarrollo profesional docente y el trabajo
colaborativo, con el propdsito de mejorar el quehacer pedagdgico e impulsar el intercambio
de précticas innovadoras y desafiantes”. Teniendo en cuenta esta estrategia se ha desarrollado
junto a los docentes y directivos un Plan de mejora de Desarrollo Profesional Docente.

La diversidad entre las personas es algo que existe y existira siempre, necesitamos ser
diferentes para poder valorar, comparar y progresar, para poder aprender de algo nuevo y
desconocido. Todo ese cumulo de caracteristicas individuales hace que en las aulas nos
encontremos con una alta suma de estudiantes que muestran sus diferencias a la hora de
aprender. Es cierto que la atencion a la diversidad implica solventar desde un pequefio y
momentaneo bloqueo durante el aprendizaje, hasta la comprension y asimilacion mas
profunda de un conocimiento nuevo. Es por esto por lo que surge la necesidad de establecer
medidas de atencion en los centros educativos que se adecuen a estos diferentes grados de
necesidades de los estudiantes. El problema radica en que intentamos solventar las
dificultades de aprendizajes de una manera individualista, atendiendo a las limitaciones y a
veces sin tomar conciencia de los propésito y de la intencion de mejorar los procesos de

mejoramiento instaurado en las escuela, mas aun si desconocemos las caracteristicas de la
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comunidad educativa, las capacidades del grupo y la inclusion educativa como elementos
claves de la mejora de los aprendizajes de los estudiantes.

El analisis de los datos nos cerciora la importancia de la formacion continua de los
docentes es la clave de la inclusién. La inclusion esta promoviendo nuevas formas de
desarrollar las practicas educativas y de entender la educacion como una oportunidad para
que el estudiante vaya desarrollando sus propios aprendizajes aun en la diversidad, y los
docentes sean guias que orienten estos aprendizajes. La educacion actual demanda de
docentes cuya formacion se encuentre en linea con las demandas de una sociedad cambiante
donde la diversidad es una realidad y la inclusiéon social y educacién un principio. La
formacion del docente y directivo debe orientarse a un trabajo colaborativo con sus pares
para evitar el aislamiento o balcanizacion profesional o bien el sesgo profesional.

Por consiguiente en el Colegio Particula Subvencionado de la ciudad de Temuco, se ha
proyectado en el segundo Semestre seguir con la formacion y reflexiones pedagogicas en
comunidades de aprendizajes mas pequefias (nivel, departamentos, ciclos), con el fin de
poner en practica lo aprendido en los talleres, por ello en base a las evaluaciones emanadas
por los docentes al plan de desarrollo profesional implementado en el primer semestre
proponemos objetivos a desarrollar en el segundo semestre al plan desarrollo profesional con
el proposito de instaurar de manera sistematica en los consejos de profesores el dialogo
profesional y la reflexion permanente en base a referentes tedricos, uso del dato y necesidades
0 problematicas que surgen al momento de gestionar los proceso de ensefianza aprendizaje
que desarrolla el docente en el aula como también a la hora de liderar procesos de

mejoramiento escolar al interior de las escuelas.
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5.2 OBJETIVOS DEL PLAN DE DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE A

DESARROLLAR EN EL SEGUNDO SEMESTRE

1.- Desarrollar instancias permanentes de reflexion y trabajo colaborativo entre pares con el
propdsito de vincular las practicas pedagogicas con el desarrollo actividades de aprendizaje

en la sala de clases.

2.- Andlizar las Bases Curriculares y el Marco para la Buena Ensefianza con la finalidad de

diversificar los instrumentos de evaluacion al servicio del aprendizaje del estudiante.

3.- Comprender los enfoques de lecturas con el propdsito de asentar las bases para mejorar

el proceso de lectoescritura y comprension lectora de los estudiantes.

5.- Instaurar instancia de desarrollo profesional permanente en los consejos de profesores y

directivos para la mejora de sus practicas pedagogicas y de manera indirecta impactar en el

aprendizaje de los estudiantes.
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VI.- CONCLUSIONES
Teniendo en cuenta los objetivos del estudio se puede concluir que:

Respecto al disefio del plan de desarrollo profesional elaborado junto a los docentes
y directivos se puede afirmar que este objetivo se logré el 100 % en lo que se refiere al Disefio
del Plan de desarrollo profesional, se pudo instaurar un trabajo colaborativo entre docentes y
directivos en los consejos de profesores, proceso que implica ser practicado y reflexionado
constantemente por toda la comunidad educativa. No obstante, surge la necesidad de
resignificar las concepciones de docentes y directivos para impulsar mejoras en el disefio del
plan de desarrollo profesional docente-directivo.

Del mismo modo, al referirnos a la implementacion del plan de desarrollo profesional,
los docentes y directivos pudieron tomar conciencia de la importancia del trabajo
colaborativo en el centro escolar teniendo como foco la reflexion critica y el aprendizaje del
estudiante. La mayoria de las acciones formadoras fueron vinculadas al trabajo en el aula,
esta situacion fue destacada por los docentes y comunidad en general.

En relacion a la valoracion por parte de los docentes, esta fue evaluada de manera
positiva porque en su mayoria las acciones formadoras responden a sus inquietudes,
necesidades y problematicas que emergen en la sala de clases. Se destaca entonces que las
acciones del plan fueran disefiadas e implementadas con ellos y con el apoyo del equipo
directivo en particular y en base a las reales necesidades.

El desarrollo profesional de un docente se transforma en una pieza clave para impulsar
los cambios desde adentro de las organizaciones, por ello resulta necesario que los lideres

escolares asuman su responsabilidad en formar al profesorado a través del dialogo
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profesional, el constante cuestionamiento de los saberes profesionales y analisis de la mejora
de las propias practicas del profesorado.

En este sentido, la reflexion pedagdgica y el trabajo colaborativo entre los docentes
es una forma de aprender con otros y de otros, lo cual constituye una valiosa fuente para el
cuestionamiento y analisis sobre la propia practica, lo anterior permite explorar y construir
en conjunto conocimiento de nuevas estrategias pedagdgicas para cambiar y mejorar en
forma constante. Todo este trabajo colaborativo de los docentes da como resultado que
realicen sus practicas pedagogicas centrado en los aprendizajes de los estudiantes, lo que es
verificado tanto en los acompafiamientos pedagogicos como en los disefios de sus
planificaciones, donde el estudiante se convierte en un protagonista activo que se involucra
de su propio aprendizaje.

Después de llevar a cabo este plan de desarrollo profesional docente, se puede
concluir que la buena acogida que este proceso de formacion tuvo en los docentes, nos invita
a seguir buscando nuevas estrategias para la mejora en los aprendizajes de los estudiantes, a
ir fortaleciendo el trabajo colaborativo, el afianzar el liderazgo pedagdgico entre docentes y
directivos, este elemento es determinante en la creacion de una cultura escolar de calidad,
por lo tanto se hace evidente que tantos directivos como docentes deberan desempefarse
como lideres en sus respectivos escenarios, por lo tanto el asumir el desafio con un buen
desempefio no solo dependeréa de su voluntad o por el mandato de otro, sino en gran medida

por el desarrollo de sus competencias y habilidades profesionales. (Uribe, M. 2015 p. 115).
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VIII.- ANEXOS
4.1 Instrumento de Evaluacion

EVALUACION TALLERES

1.- A continuacion se le solicita que pueda entregar su evaluacién acerca de los talleres de
Formacion del Plan de Desarrollo Profesional Docente en los siguientes aspectos (seleccione
una casilla para cada una de las preguntas segun corresponda su evaluacion):

e Aspectos Académicos: hacen referencia a las acciones realizadas durante los talleres con
el objetivo de mejorar la préctica pedagdgica del docente con foco en el aprendizaje del
estudiante

e Mediacion y Acompafiamiento: se refiere a los procesos colaborativos, la
retroalimentacion y la interaccion social entre los docentes participantes y los
profesionales que impartieron los talleres de formacién con el foco en la mejora del
aprendizaje de los estudiantes.

Valoraciones.

Muy en desacuerdo: corresponde a la falta de aceptacion del aspecto indicado, respecto de
las expectativas del participante.

En Desacuerdo: corresponde a la falta de aceptacion parcial del aspecto indicado, respecto
de las expectativas del participante.

De Acuerdo: corresponde a la aceptacion parcial del aspecto indicado, respecto de las
expectativas del participante.

Muy de Acuerdo: corresponde a la aceptacion total del aspecto indicado, respecto de las
expectativas del participante.

ASPECTOS ACADEMICOS Muy en En De Muy de
desacuerdo | Desacuerdo | Acuerdo | acuerdo

1 | El propédsito fundamental de los
talleres fue apoyar la labor docente
para mejorar los aprendizajes del
estudiante en la sala de clases.

2| Los temas abordados son
congruentes con sus practicas en el
aula y la mejora del aprendizaje de
los estudiantes.

3| Las tematicas de los talleres
enriquecen su practica pedagdgica,
con foco en el aprendizaje de los
estudiantes.

4 | Las actividades de desarrollo
profesional fueron congruentes
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con su desempefio como Docente,
en mejora del aprendizaje de los
estudiantes.

Las actividades de desarrollo
profesional realizadas, enriquecen
su desempefio profesional, para la
mejora del aprendizaje de los
estudiantes.

La cantidad de actividades
enriquecieron su labor como
Docente para la mejora del
aprendizaje de los estudiantes.

Los recursos utilizados fueron
pertinentes para el  mejor
desempefio de sus practicas
pedagégicas y la mejora del
aprendizaje de los estudiantes.

MEDIACION Y
ACOMPANAMIENTO

Muy en
desacuerdo

En
Desacuerdo

De
Acuerdo

Muy de
acuerdo

La persona facilitadora ofrecio
diversas oportunidades de
desarrollo profesional y las vinculo
a las actividades de aprendizaje de
los estudiantes en la sala de clases.

El  expositor  vinculo  sus
conocimientos a la mejora del
aprendizaje de los estudiantes.

El expositor(a) realiz
retroalimentacion que favorecio
mejorar su practicas pedagodgicas
en el aula. Y lograr una mejora del
aprendizaje de los estudiantes.

El expositor brindd oportunidades
para reflexionar sobre sus préacticas
pedagégicas en el aula que
contribuyeran al mejoramiento del
aprendizaje de los estudiantes.

El expositor fue un facilitador en la
mejora y reflexion de su
desempefio profesional, para la
mejora del aprendizaje de los
estudiantes.
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2.- Indique ¢El taller de Neurociencia fue un aporte para mejorar los aprendizajes de los
estudiantes Fundamente su respuesta.

3.- A partir de lo aprendido en el taller del DUA, este fue un aporte en sus planificaciones y
en el desarrollo de sus practicas pedagogicas en el aula, para mejorar los aprendizajes de los
estudiantes Fundamente su respuesta.

4.- ;En Taller de Fonoaudiologia, fue un aporte a sus précticas pedagdgicas en el aula, para
mejorar los aprendizajes de los estudiantes? Fundamente su respuesta.

5.- En este espacio, le invitamos a realizar comentarios que considere pertinentes con
respecto a la(s) o los aciertos o errores de los talleres de Desarrollo Profesional, en los que
usted participo. Su opinidn es de suma importancia.

6.- Finalmente, en una escala del 1 al 10, donde 1 corresponde a la calificacién mas baja y
10 a la més alta, ;Como calificaria en general los talleres de formacion en los que Usted
participd?. Marque con una X.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
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4.2 CULTURA ESCOLAR

*CULTURA

N-OLAR

EL CAMBIO EDSWR -2'6:»: DE LO QUE LOS
PROFESORES HACEN Y DIGEN, RESULTA TAN SIMPLE Y
COMPLEJO COMO ESO» FULLAN; 1996

Cultura escolar

La paradoja de los monos y los platanos
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''''''
-------
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\
...el comportamiento colectivo llega a consolidarse y su
aclores que se convierten en guardianes de la cultura...
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« »

Subculturas

» LOS padres

~ Los profesores: Hargreaves (1994)

Individualismo
Colaboracion
Colegialidad artificial
Balcanizacién

El mosaico en movimiento

[l facivicslisma: Docentes que trabajan en soledad, sin
contar con sus colegas, en el ambiente insular de sus
aulas,

Calabarmeitn: Docentes en forma colaborativa, se juntan
para intercambiar aprendizajes, hay mayor desarrollo
profesional, una actitud mas favorable, mayor
compromiso con la formacion permanente,

la Coleglalidhe artificial: Es una colaboracion forzada y
restringida,

L& Baleanizacién de ls Ensefanze; Analizan un tipo de
relacion que divide, que da lugar a subgrupos aislados y
enfrentados en el seno de la institucion escolar,

[El Messiea Méwvil; La pertenencia a subgrupos varia con el
tiempo,

58



, Normas culturales que apuntan al

va éxito en la mejora de la escuela
1. Ubjetivos comunes: «sabemos hacia donde vamos».
2. Laresponsabilidad del éxito: «hay que conseguirlo».
3. «irabajamos juntos en estox.
4. Wejora continua: «<podemos hacerlo mejor».
5. aprendizaje que se prolonga para toda la vida: «el
aprendizaje es para todos:».
6. Lorrer riesgos: «aprendemos al poner en practica algo

nuevo».

7. Apoyo: «siempre hay alguien alli para ayudar»,

&, Respeto mutuo: «todos tenemos algo que ofrecer».
4. Franqueza: «podemos discutir nuestras diferencias».

10. Celebracion y buen humor: «nos sentimos bien con
nosotros mismos».



4.3 TALLER: DIVERSIDAD EN LA SALA DE CLASE

Marco Conceptual

El desarrollo de las neurociencias aplicadas a la educacién, ha permitido comprender muchos
de los fendmenos bioldgicos que se encuentran a la base de los aprendizajes, contribuyendo de
manera significativa en la forma en que enfrentamos los procesos de ensefianza en las
diferentes etapas del desarrollo.

Procesos tales como la atencion, memoria y funciones ejecutivas en general, significan
en la practica, una serie de mecanismos que si se consideran en su real magnitud, pueden
constituirse como aliados para el docente en su quehacer.

Paralelamente, otros fendmenos como la motivacién y la emocién en el aula, cuentan también
con un correlato bioldgico que es conveniente conocer con el objetivo de incorporar mejoras en
la construccion de las acciones que nos permitan alcanzar los objetivos de aprendizaje.

Por su parte, el dominio de informacion actualizada que proviene del vertiginoso
avance de las investigaciones, en el escenario educativo actual, se convierte en una necesidad
pues, si bien, sabemos que los cambios sociales y reformas de los que somos protagonistas son
procesos que requieren afios para su consolidacion, no existe un mejor espacio para iniciar
estos cambios que una sala de clases.

Objetivo General

Socializar entre los docentes algunos conceptos basales que se encuentran relacionados con los
procesos de aprendizaje como lo son: memoria, atencidn, motivacion. A través de lo anterior,
entregar informacion actualizada que emana de estudios en el &rea de las neurociencias.

Objetivos Especificos

++ Co construir estrategias que puedan aportar a la practica docente, y que se encuentren
fundamentadas en los conceptos centrales que se explicitan

+«+ Valorar los sistemas conceptuales que poseen los docentes y que se operacionalizan a
través de sus practicas en el aula.

60



Actividades

+» Valoracion de los neuromitos:
Se presentan una serie de creencias que se han mantenido en el imaginario colectivo pero que
son inverosimiles.

< Atencion:
Se utiliza apoyo audiovisual con el objetivo de realizar ejercicio del proceso cognitivo que se
estudia

« Memoria

Se explicitan algunas estrategias que contribuyen en la consolidacion de la memoria 'y en
consecuencia en los aprendizajes.
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Bases del
aprendizaje
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“NEUROTIPS” para usar
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Estdn armonizadas con el desarrollo natural del cerebro... pueden
actualizar potencial del cerebro en construccion o inhibirlo

El poder de los mitos en educacién
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Primer ciclo
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Presencia de un adulto que
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Plasticidad cerebral
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sensibles
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GRAFICO RUTINA DE Y PRIMARIA
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4.4.- DISENO UNIVERSAL DE APRENDIZAJE

PROPUESTA DISENO UNIVERSAL DE
APRENDIZAJE

JORNADAS DE FORMACION COLEGIO SAN
FRANCISCO DE TEMUCO

Karoll Rodriguez Salinas
Prof. Educacion Diferencial
Marzo, 2018.-
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MARCO TEORICO Y CONCEPTUAL

¢Cual es el origen del DUA?

El disefio universal nace en la década de 1970 en el ambito de la arquitectura, impulsado por el
estadounidense Ron Mace. Fue él quien propuso por primera vez este concepto, con el que se
pretende disefiar productos y entornos que cualquier persona pueda utilizar, en la mayor medida
posible, sin la necesidad de hacer adaptaciones sobre la marcha.

El enfoque DUA pone el foco de atencion en el disefio del curriculo escolar para explicar por qué
hay alumnos que no llegan a alcanzar los aprendizajes previstos. Desde CAST se critica que
muchos curriculos estan construidos para atender a la «mayoria» de los estudiantes, pero no a
todos. Estos curriculos conciben que exista una amplia proporcion del alumnado que aprende de
forma similar. Para estos alumnos se determinan los objetivos, se disefian los medios y las tareas,
y se elaboran los materiales. Esto provoca que para una «minoria», los objetivos son
practicamente inalcanzables. Segun el enfoque DUA, el propio curriculo impide que estos
estudiantes accedan al aprendizaje.

La meta del Disefio Universal de Aprendizaje es usar una variedad de métodos de ensefianza para
eliminar barreras que interfieran en el aprendizaje, y ofrecer a todos los estudiantes las mismas
oportunidades para ser exitosos. Se propone desarrollar flexibilidad que puede ser adaptada segln

las fortalezas y necesidades de cada estudiante.

Las premisas se basan en que:

- La diversidad es la norma.

- Los estudiantes son variables en sus respuestas a la ensefianza.

- Contextualizada en la diversidad.

- Romper la dicotomia entre los estudiantes con y sin discapacidad.

- Teoria de inteligencias multiples.

- Concepto de andamiaje.

- La carga de la adaptacién deberia estar situada primero en el curriculo, no en el aprendiz.
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¢ Como trata el DUA estas limitaciones del curriculo?

- DUA se refiere al proceso por el cual el curriculo esta intencional y sisteméaticamente disefiado
desde el inicio para satisfacer las diferencias individuales.

- DUA identifica practicas 6ptimas bien fundamentadas para estos estudiantes que estan “en la

media” (baja o sobre la media).

De este modo planificar con enfoque DUA ofrece flexibilidad en lo referente a las maneras en
que los estudiantes acceden el material, se interesan en él y demuestran lo que saben. Los
principios van mas all& de centrarse en el acceso de la clase, se centran en el acceso al aprendizaje.
PRINCIPIOS DISENO UNIVERSAL DE APRENDIZAJE

1°Multiples Medios para la Representacion:

Hace referencia a la informacion y los contenidos (el qué del aprendizaje), ya que los
alumnos son distintos en la forma en que perciben y comprenden la informacion.

Recomienda ofrecer informacion en méas de un formato. Por ejemplo, los libros de texto son
principalmente visuales. Pero proporcionar audio, video y aprendizaje practico permite que todos
los estudiantes tengan la oportunidad de acceder al material de la manera que mejor se ajuste a

sus fortalezas de aprendizaje.

2°Multiples Medios para la Accién y expresion:

Se relaciona con el aprendizaje (el como del aprendizaje), puesto que cada persona tiene sus
propias habilidades estratégicas y organizativas para expresar lo que sabe.

Sugiere ofrecer a los estudiantes mas de una manera de interactuar con el material y mostrar lo
que han aprendido. Por ejemplo, los estudiantes podrian elegir entre hacer una prueba escrita, dar

una presentacion oral o hacer un proyecto en grupo.

3°Multiples Medios para la Participacion:

Establece el porqué del aprendizaje, de forma que todos los estudiantes puedan sentirse
comprometidos y motivados en el proceso de aprendizaje.

Fomenta que los profesores busquen diferentes maneras de motivar a los estudiantes.

Permitir que los chicos tomen decisiones y asignarles tareas que ellos consideren importantes
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para sus vidas son algunos ejemplos de como los docentes pueden mantener el interés de los
estudiantes. Otras estrategias comunes incluyen hacer que el desarrollo de habilidades se sienta
como un juego, y crear oportunidades para que los estudiantes se levanten y se muevan alrededor

del salén de clases.

¢ Como interviene el DUA en clases?

- Presenta la informacion de maneras que se adapten al estudiante, en lugar de exigir que el
estudiante se adapte a la informacion.

- Permite que los estudiantes interactien con el material de diversas maneras.

- Reduce el estigma. Al ofrecer una variedad de opciones a todos los estudiantes.

Explicacion desde la Neurociencia Educativa:

La diversidad en el aprendizaje tiene, ademas una explicacion que se cifie estrictamente a la
estructura del cerebro y el funcionamiento del mismo. Los Gltimos avances neurocientificos
demuestran que no existen dos cerebros iguales. Si bien todas las personas compartimos una
estructura similar en lo relativo a las regiones cerebrales especializadas en determinadas tareas,
nos diferenciamos en la cantidad de espacio que cada una de esas regiones 0 mddulos ocupan en
el &rea total del cerebro, asi como en las zonas implicadas que se activan simultaneamente en las
tareas de aprendizaje. Esta variabilidad cerebral determina los diferentes modos en que los
alumnos acceden al aprendizaje, las multiples maneras en que expresan lo que saben y las
diversas formas en que se van a motivar e implicar en su propio aprendizaje.
FUNDAMENTOS NEUROCIENTIFICOS: las redes cerebrales implicadas en el aprendizaje
y los principios del DUA.

Las Ultimas investigaciones en el terreno de la neurociencia han arrojado adelantos acerca de
como se comporta el cerebro durante el proceso de aprendizaje. Los avances tecnoldgicos (PET
scan, qEEG, fMRI) han hecho posible encontrar muchas evidencias que permiten conocer la
estructura del cerebro y comprender su funcionamiento de forma global y localizada durante el
aprendizaje (Rose y Meyer, 2000). Asi, se ha concluido que existe una diversidad cerebral y una

diversidad en el aprendizaje.
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Especializadas en percibir la informacién
y asignarle significados. ;
En la practica, estas redes permiten (HESEEENA
Redes de reconocer letras, numeros, simbolos,

reconocimiento palabras, objetos..., ademas de otros
patrones mas complejos, como el estilo

literario de un escritor y conceptos .
abstractos, como la libertad. Redes de procesamiento cerebral.

Especializadas en planificar, ejecutar y
monitorizar las tareas motrices y
mentales.

En la practica, estas redes permiten a las
personas, desde sacar un libro de una
mochila hasta disefiar la estructura y la
escritura de un comentario de texto.

Redes
estratégicas

Especializadas en asignar significados

emocionales a las tareas. Estan

relacionadas con la motivacion y la
Redes implicacién en el propio aprendizaje.
afectivas En la practica, estas redes estan influidas

por los intereses de las personas, el
estado de animo o las experiencias
previas.

Tabla 1. Redes cerebrales y aprendizaje. Elaboracién propia basada en Rose y Meyer (2002).

PROPUESTA
Para fortalecer la implementacién del Disefio Universal de Aprendizaje, se busca desmitificar
concepciones arraigadas en torno al aumento de trabajo que éste enfoque propone, se pretende
realizar talleres de enfoque tedrico-practico, donde los profesores puedan indicar sus dudas,
incertidumbres e introducir practicas pedagogicas que dé respuesta a la diversidad de estudiantes
del Colegio San Francisco. A su vez, monitorear el impacto de estas précticas en el aprendizaje y
dar respuesta a la implementacion de la Ley N°20.845 de inclusion escolar y Decreto N°83.

Objetivo General
Aplicacion de Disefio Universal del aprendizaje, con la finalidad de potenciar la diversidad en el
aula, dando respuesta a la normativa vigente.

Objetivos Especificos

Orientar las bases epistemoldgicas del disefio Universal de aprendizaje.

Planificar considerando enfoque inclusivo y la diversidad en el aula.

Implementar diferentes estrategias para dar respuesta al Disefio Universal del aprendizaje.

Autoevaluar del impacto realizado en el aula.
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ORGANIZACION DE ACTIVIDADES

Meses Abril Mayo Junio
Actividad/Semana 12 1 2 1 R
Activacion de conocimientos  previos X

mediante exposicion de contenidos alusivos a la

tematica (tedrico/practico).

Los docentes incorporan a sus planificaciones

actividades para dar respuesta a los 3

principios (DUA).

Se realizard mediante trabajo practico por

departamento.

Taller practico sobre estrategias que

potencien la diversidad y den respuesta a

DUA.

Los  docentes aplican  pautas de X
Autoevaluacion para verificar la

implementacidn, con la finalidad de fomentar el

dialogo en nuestras practicas pedagogicas.
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El Disefio Universal para el

Aprendizaje y su Aplicacién

Num. 83 exento.- Santiago, 30 de
enero de 2015.- Considerando
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Decreto Exento
Ne¢ 83/2015
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Objetivos
de
aprendizaje
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Gradualidad:

2017 = Educacién parvularia, 1°y 2°
basico

2018 = 3° y 4° basico

2019 = 5°y 6° basico

Tipos de AC

* Presentacion de la informacion.

* Formas de respuesta. (Braille, sefias)
* Entorno (ubicacion del espacio)

* Organizacion del tiempo v el horario.

* Nivel de complejidad.

* Priorizacion de objetivos y contenidos
de aprendizaje.

* Temporalizacion.

* Enriquecimiento del curriculum.

* Eliminacion de aprendizajes.

fis

Vo

LEYES QUE SUSTENTAN LAS BAP

DECRETO N°83/2015

ADECUACIONES DE ACCESO
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‘e @ °
° . Redudr o Ind accesoala
Adecuaciones  ® "mm“ﬂ'“b":r“”_ Informacion,
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i3 participacion ¥
® . comunicacion
0
.

ENFASIS

mDUA

mPROCESO DE
EVAL
BTIPO DE A.C

BOAY
CALIFICACION

B AUTORIZACION
FAMILIA

Qrganizacion del
tiempo y horario

* Cambio de

* Cambio de
puesto

Formas de
respuesta

 Visual

* Auditivo o Brail
+ Tamaiio de la Tl .
N * Cambio de 4
letra. * Senas . horario
* Interprete de  Pe sala ¢ Tiempo
sefias - utilizado en
Entorno .

adaptado

Presentacion de
la informacion
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DISENO UNIVERSAL DE
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DISENO UNIVERSAL DE ¢
APRENDIZAJE

Principio 1. Mdltiples

= medios de
w Representacion

Enfoque

neurociencia
moderna,

aprendizaje
cognitivo,

Los estudiantes son
variables en sus
respuestas a la
ensefianza.

Contextualizada en la

diversidad.

(COMO TRATA EL DUA ESTAS l
LIMITACIONES DEL
CURRICULO?

intencional y sistematicamente disefiado desde el inicio para

= DUA se refiere al proceso por el cual el curriculo estia I
satisfacer las diferencias individuales.

» DUA identfica pricticas 6ptimas bien fundamentadas para

estos estudiantes que estan “en la media” (baja o sobre la
media)

DISENO UNIVERSAL PARA EL lPlElnllﬂ! Illlﬁ’J ;

Cada persona es unica a la hora de aprender y requiere participacion de 3 regiones cerebrales

le:s AFECTIVAS REDES ;( RECONOCIMIENTO REDES ESTRATEGICAS.

Romper la dicotomia
entre los estudiantes

cony sin

Teoria de
inteligencias
multiples.

Concepto de
andamiaje.

- Los principios

¢APRENDIZ EXPERTO?

Conocimiento
previo
considerable

Motivados
por las metas
a conseguir

Reconocen
Fortalezas y

Debilidades

APRENDIZ
EXPERTO
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Principio 1. )
REPRESENTACION

. Cambiar el tamafio de la letra o el tipo de fuente.

. Medir el contraste entre el fondo, texto e imagen.
. Utilizar subtitulos, usar diagramas, graficos.
. Convertir el texto digital en audio.
. Decoracién contextualizada.

. Diferentes canales sensoriales de informacion.

Principio 2. EXPRESION

Proporcionar alternativas en el ritmo, en los plazos y en la accién que hay que realizar
para responder a las preguntas o hacer las tarea.

Proporcionar opciones para la interaccién con los materiales didacticos.

Proporcionar teclados alternativos/ adaptados.

Usar objetos fisicos manipulables (bloques, modelos 3D, regletas, dbacos,
etc)

Proporcionar actividades de trabajo en equipo.

Utilizar organizadores graficos.

Principio 3
MOTIVACION

Utilizar pautas, listas y rabricas de objetivos de autorregulacion.

LENGUAJE Y
SIMBOLOS

PERCEPCION

1° Principio

REPRESENTACION

Habilidades
expresivas y
fluidez

3° Principio Motivacion

Canales Sensoriales de Informacién

Escalera de la
METACOGNICION

(P or—
e

[ PR e

. V

wps
Qs b et

2
Principio
Accién y
expresion
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REPRESENTACIO
N

Qué aprendo

EXPRESION —
IMPLICACION

Cémo aprendo Por qué aprendo
(como se espera (cémo es la motivacion)
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4.5.- CONCIENCIA FONOLOGICA

“CONCIENCIA FONOLOGICA
COMO PUENTE PARA EL
APRENDIZAJE DE LA LECTURA”

Propuesta de Talleres 2018

Camila Iturra Azar
Fonoaudidloga
COLEGIO SAN FRANCISCO DE TEMUCO
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Marco Conceptual

La conciencia fonoldgica es una habilidad metalinguistica que le permite a los usuarios de una lengua ser
capaces de reflexionar de manera consciente acerca de la composicion de las palabras, reconociendo que
estdn formadas por segmentos menores, y que estos pueden ser manipulados.

Villalon (2008), postula que “la conciencia fonoldgica, también llamada habilidad metafonologicas
es una capacidad de reflexion sobre el lenguaje que se desarrolla progresivamente durante los primeros afios
de vida, desde la toma de conciencia de las unidades més grandes y concretas del habla, las palabras y silabas,
hasta las méas pe quefia s y abstractas, que corresponden a los fonemas.”

“La conciencia fonoldgica es el conocimiento de que cada palabra hablada puede concebirse como
una unién de fonemas. Puesto que los fonemas son las unidades de sonidos que se representan por las letras
de un alfabeto, una conciencia de los fonemasesla llave para la comprension de la légica del principio
alfabético y, por ende, de la ortografia” Etchepareborda (2003).

Otros autores como Garriga (2002 — 2003) plantean la siguiente idea: “El desarrollo de la conciencia
fonoldgica favorece y se encuentra en la base del aprendizaje de la lectura y la escritura. Esta capacidad es
fundamental para la adquisicion del principio alfabético. Ademas, es la habilidad explicita para identificar,
analizar y manipular la estructura a sonor a de las palabras. Se inicia entre los dos - tres afios, en la etapa de
Educacion Infantil y se desarrolla a los seis- siete afos”

En las definiciones de conciencia fonoldgica mencionadas, se aprecia que la habilidad de reconocimiento de
los elementos y la capacidad de manipularlos es fundamental para poder aprender a leer y escribir. Esto se
debe fundamentalmente a que estas habilidad es permiten al nifio entender cuéles son las relaciones entre
el lenguaje oral y escrito, ademas, favorece el proceso de codificacion y decodificacion en sus primeras
etapas de aprendizaje.

La conciencia fonol6gica estd compuesta por tres subcategorias:
- Conciencia léxica: Capacidad de reconocer que las oraciones estan compuesta s por palabras.
- Conciencia silabica: Capacidad para identificar que las palabras estan formada s por silabas.

- Conciencia fonémica: Reconocimiento de que las silabas estan compues tas por fonemas, que son
las unidades sonoras minimas de las palabras.
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En relacién a esta division, Villalon (2008) sostiene que “los antecedentes recabados indican que la
conciencia fonoldgica se manifiesta en niveles de complejidad creciente a través de la edad, en relacién a
dos dimensiones: la complejidad linguistica y las operaciones cognitivas. En términos de la complejidad
linglistica, el desarrollo implica a una toma de conciencia de unidades de sonido inicialmente mas grandes
y concretas hasta unidades cada vez mas pequefas y abstractas. En relacion a las operaciones cognitivas, el
desarrollo se caracteriza por un avance desde operaciones simples, como distinguir sonidos diferentes hasta
omitir o agregar unidades fonoldgicas y en grado creciente de complejidad.

Por otro lado, Clemente y Dominguez (1999), plantean que “la silaba es la unidad de las palabras que puede
ser percibida directamente y ser producida en forma aislada, lo cual permite que el nifio logre reconocerla
y manipularla méas facilmente. En cambio, las caracteristicas acUsticas propias de cada fonema,
especialmente de las consonantes, hace n que la percepcion aislada sea mas dificil, lo que complejiza que
los nifios tomen conc i € ¢ i a de su existencia”. Por lo tanto, es necesario considerar el desarrollo evolutivo
de los nifios, teniendo en cuenta que la conciencia fonoldgica se adquiere de forma progresiva, desarrollando
en primer lugar la capacidad para manipular las palabras, luego las silaba sy, por dltimo, los fonemas. Es
por esto que los contenidos deben abordarse respetando el orden de complejidad sefialado.

La meta final es que el nifio domine y aprenda la correspondencia fonema-grafema, entendiendo el
fonema como unidad sonora y el grafema como signo escrito, por lo que adquiere mayor relevancia durante
el periodo de lectura inicial.

Se ha demostrado que el nifio que recibe ensefianza explicita en conciencia fonoldgico c a y la ha desarrollado
desde pequefio, aprende a leer mejor y mas rapido.

El desarrollo de esta habilidad ayuda a los nifios a decodificar palabras con facilidad y a entender mejor su
ortografia. En un nivel mas especifico, trabajar la conciencia fonolégica, y en especial el nivel fonémica es
importante para que los nifios puedan llegar a deletrear las palabras, segmentarlas en fonemas, o viceversa,
unir sonidos para formar palabras.

Dominguez (1996), tras haber realizado un estudio de entrenamiento con nifios y nifias de cinco afios, llegd
a la conclusion de que “la ensefianza explicita de la conciencia fonologica, a nifios/as pre-lectores, facilita el
aprendizaje de la lectura y la escritura.”

La relacion entre el desarrollo fonoldgico y el aprendizaje de la lectoescritura actia como un desarrollo
previo y predictivo. Segun esto, Bravo (2002) plantea lo siguiente: “a partir de cierto umbral de sensibilidad
fonologica a los componentes del lenguaje oral, los nifios v a n desarrollando la conciencia fonoldgica del
lenguaje escrito en la medida en que empiezan a decodificar las letras en una interaccion con su ensefianza”.

Existe una fuerte evidencia sobre el rol critico de la conciencia fonoldgica en el aprendi za j e de la lectura
y escritura, debido a que esta relacionada con el pensamiento simbdlico del nifio. En un comienzo los nifios
presentan una tendencia a atribuir a las palabras caracteristicas de lo que ellas representan debido a la
dificultad en percibir su caracter convencional. Una vez superada esta etapa de pensamiento mas concreto,
el nifio logra diferenciar entre el significante (cadena de sonidos) y el significado (concepto), comprendiendo
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las palabras como signos verbales arbitrarios que pueden ser representados graficamente, lo cual facilita la
adquisicién de la escritura, en otras palabras, el nifio presta mayor atencion al significante que al aspecto
semantico relacionado con el significado.

“El aprendizaje de la lectura y la escritura es una de las mayores preocupaciones y uno de los retos mas
importantes con los que se enfrentan los profesionales de la ensefianza de los primeros niveles educativos”
(Dominguez y Clemente, 19

Propuesta

Si bien la estimulacién de la conciencia fonoldgica se establece dentro de los programas de estudio de NT1,
NT2 y primero béasico en el ambito de lenguaje y comunicacidn, son contenidos que en general se plantean
de forma superficial y poco sistematica, dejando de lado objetivos mas complejos de esta habilidad, que
permiten no so6lo la aproximacion a la lecto-escritura, sino también el desarrollo del pensamiento y
capacidades reflexivas.

Por lo expuesto anteriormente y de acuerdo a las necesidades detectadas en el colegio durante el afio 2017,
en relacion a la dificultad de adquisicion de lecto -escritura en los primeros basicos, es que se propone realizar
una serie de talleres tedrico-practicos enfocados a profundizar en el desarrollo de la conciencia fonologica,
con el fin de facilitar este aprendizaje. Dichos talleres estarian destinados a las docentes de educacion
parvularia, primer ciclo y educadoras diferenciales que trabajan en estos niveles.

Objetivo General

Profundizar el conocimiento acerca del desarrollo fonolégico en preescolares y escolares de Pre-Kinder,
Kinder y Primero Basico, con el fin de favorecer el aprendizaje de la lectura a y la escritura inicial.

Obijetivos Especificos

. Reconocer la conciencia fonologica como base para el aprendizaje inicial de la lectura.
* Internalizar conceptos de conciencia silabica y conciencia fonémica.
. Aplicar los contenidos teoricos en la realizacion de actividades practicas orienta da s a favorecer el

desarrollo de la conciencia fonologica.
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CRONOGRAMA

Mes

A bril

M ayo

J unio

A c tividades / Semanas

Taller tedrico-practico de habilidades
Metafonoldgicas: conciencia silabica.

Taller tedrico-practico de habilidades
Metafonoldgicas: conciencia fonémica.

Aplicacion de los contendidos abordados en
la realizacion de actividades précticas
orientadas a favorecer del desarrollo de 13
conciencia fonoldgica.
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“El aprendizaje de la lectura y la escritura es una
de las mayores preocupaciones y uno de los retos
mas importantes con los que se enfrentan los

“CONCIENCIA FONOLOG]CA profesionales de la ensefianza de los primeros
niveles educativos” (Dominguez y Clemente,
COMO PUENTE PARA EL 1993).
APRENDIZAJE DE LA
LECTURA INICIAL”

‘Colagia SAN Franciico ds Temuco

LENGUAJE NIVELES DEL LENGUAJE

‘ Metalingiistica:
“Capacidad propia del ser humano para expresar Reflexién

pensamientos y sentimientos por medio de la palabra”

“Sistema de signos convencionales que utiliza una Semantico Morfosintactico
comunidad para comunicarse oralmente o por escrito”

Fonologico

.&Aaﬁ‘?{

Forma de Sy
'Adquisicion Ieitdocn

Metalingiit’stica
Elementos Metacognitivos ’ )
l_ HABILIDADES METALINGUISTICAS
Metacognicicn
I
I ” l.. 1a I [Meu!:rl‘-ﬂon

Las habllidades s son parte de las habilidades ¢

net as para el ap de los diferentes contenidos ac
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Elementos Metacognitivos

Metacognicién

A e
l Metabenguaje lmnnmclén | Metamemoria l utamca?:'kldn

Conciencia

Conciencia
fonalogica

Conciendia
morfosintictica

Concienca
semantica

Habilidades Metalingiiisticas

* Lenguaje verbal

Reflexionar

* Caracteristicas

Manipular estructurales

Comprension y Objeto de

Sisterna i
Lingiistico pensamiento

produccién

fr,

Relacion con la Lecto-Escritura

A cada grafema be
carrespande un

Identificar, Estructuras

Unidades

analizar, sonoras de las .
minimas

manipular palabras

Relacion con la Lecto-Escritura

sistemas Logograficos

Representacion grafica = significado

Grafia = sonidos del lenguaje oral

i Para pensar...
&Cudntas letras y
cudntos sanidas

[ tiene esta

palabra?

91



Relacién con la Lecto-Escritura

oEsARROUE WTegy,

- ﬁ,?_ A2
»

L
Psicologfa Cognitiva

Habilidades visuales y
motrices

Habilidades psicolingiisticas

Relacién con la Lecto-Escritura

El hiibla <5 wn ehimunto quo w0 roduce dé forma continua, $in segmentacionss.

Relacién con la Lecto-Escritura

Escuchar ‘ Hablar
Leer Escribir
Conciencia Fono[égica

Metacognicién Metalingiiistica Metafonologia

Conclencia me[égics.

Conciancia Lesical
Falabras

Correspondencia Aprendizaje

fonema-grafema Lecto-escritura

Conciencia Silibica
Sifobos

———
Conciencia
Fondmica
Fanemas I es r ith

entre habilidad de discriminar sonidos y éxito en
lectura y escritura

Algunos datos...

“La relacion entre |a conciencia fonologica y el aprendizaje de la lectura

y la escritura es causal, aunque de forma reciproca. La CF es importante
para la adquisicién de estas habilidades y, al mismo tiempo, el aprender
a leer y escribir favorece el desarrollo de la CF” (Diaz, 2006)

Dominguez (1996), tras haber realizado un estudio de entrenamiento
con nifios y nifas de cinco anos, llego a la conclusion de que “la
ensenanza explicita de la conciencia fonologica, a ninos/as pre-lectores,
facilita el aprendizaje de |a lectura y la escritura.”
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Importancia de la Conciencia Fonoldgica

se ha demostrado que el niffo que recibe enseflanza
explicita en conciencia fonolégica y fa ha desarrollado
desde pequefio, aprende 2 leer mejor y mds rpido.

£l desarrollo de esta habilidad ayuda a los nifios a
decodificar palabras con facilidad y 3 eatender mejor su

raffa

Mejorar el proceso de decodificacion, permite aumentar ef
rendimiento en comprension lectora

Conciencia Fonoldgica

* Atribucion a las palabras
caracteristicas de lo que representan

concreto

« Diferenciar significante de significado

* Comprensi6n de la palabra como
signos verbales que pueden ser
representados

simbélico

Conciencia Fonoldgica

Conciencia Conciencia Conciencia
léxica silabica fonémica

Diferenciacion

Adicion,
omision,
manipulacion

Investigacién chilena

rado un buen nivel lector en 1° bdsico, tiene
de posibilidades de ser un mal lector en 4°

bdsico

{Luis Bravo Valdivieso, 2006)

Conciencia Fonoldgica

Cognitiva

Unidades
grandes y

Operaciones
simples

Unidades
pequefias y
abstractas

Operaciones
complejas

+ Villalén (2008)
Por lo tanto...
Ensefianza
explicita de la Disminucién de las
conciencia probabilidades de
fonolégica fracaso lector
Actuacion
ﬁ educativa de tipo
preventiva
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Conciencia Fonoldgica

Segmentacion Reconocimiento
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reconocimiento

Inicial-final
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medial

Conciencia Fonoldgica

Manipulacion
silabica

Inversion, adicion,
eliminacion

Conclencia Fonémica

Inicial-final

ACTIVIDADES
PRACTICAS
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Reconocimiento de Silabas:
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“La importancia de leer va més a].lé delo merameme académico, ya que
la lectura es un instr ara el i perso;
v social de los mdmduos Asn, se ha compmbado que la lectura estimula
la ay las las das, contribuye a
el i el iento abstracto,
elp creanvo. imula la iencia critica, etc. Pero.
ademas, la lectura es una fuente inagotable de placer. Desde esta
perspectiva, el fomento de la lectura es y debe ser una prioridad de todo
sistema educativo™.
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Miércoles 18 de abril 2018

Reunion de Profesores Colegio San Francisco
Presentacion Talleres de Formacién Docente

Nombre de la Dimension PME
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Miércoles 06 junio 2018
Reunidn de Profesores Colegio San Francisco

Cierre de cursos de formacion: Evaluacion de Jornadas.

- | Nembre de la Dimensién PME

Nombre de la Accion PME
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