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RESUMEN:

La colaboracion profesional entre equipos interdisciplinarios es un pilar fundamental a la hora de disenar
la ensefianza para la diversidad del alumnado en las aulas de La Araucania. El problema de estudio
radica en la carencia de colaboracion entre los equipos interdisciplinarios que forman parte del aula lo
que afecta la focalizacion de sus acciones en el nucleo pedagdgico. La presente propuesta, busca
fortalecer el aprendizaje profundo de todos los, organizando el trabajo y aprendizaje colaborativo de los
equipos de docentes y profesionales de una escuela municipal de Lautaro. La presente
investigacion-accion busca la participacion de los actores educativos para fortalecer la reflexion
pedagodgica de siete docentes de diversas disciplinas y profesionales de apoyo del programa de
integracion escolar. Las técnicas y procedimientos de recogida de datos son: Cuestionario de Indagacion
de las practicas docentes de Pozo y Simonetti (2018), “;Como indagar sobre el aprendizaje profundo en
centros escolares?”’ (Adaptado), pautas de seguimiento y de reflexion de la implementacion de la mejora
y rabrica de acompafiamiento pedagdgico, encuestas de satisfaccion a estudiantes.

Los resultados indican que el trabajo colaborativo de los equipos de aula, favorecieron el aprendizaje
profundo de los estudiantes reflejado en los resultados de los Diagnosticos de Aprendizaje de cierre y en

la encuesta de satisfaccion de los estudiantes.

Palabras claves: Liderazgo pedagogico, Nucleo pedagdgico, Aprendizaje profundo, aprendizaje

colaborativo.



ABSTRACT:

Professional collaboration between interdisciplinary teams is a fundamental pillar when designing
teaching for the diversity of students in the classrooms of La Araucania. The study problem lies in the
lack of collaboration between the interdisciplinary teams that are part of the classroom, which affects the
focus of their actions on the pedagogical core. This proposal seeks to strengthen the deep learning of all,
organizing the work and collaborative learning of the teams of teachers and professionals of a municipal
school in Lautaro. This action-research seeks the participation of educational actors to strengthen the
pedagogical reflection of seven teachers from various disciplines and support professionals of the school
integration program. The data collection techniques and procedures are: Inquiry Questionnaire on
teaching practices by Pozo and Simonetti (2018), "How to inquire about deep learning in schools?"
(Adapted), guidelines for follow-up and reflection on the implementation of the improvement and rubric
of pedagogical accompaniment, student satisfaction surveys.

The results indicate that the collaborative work of the classroom teams favored the deep learning of the
students reflected in the results of the closing Learning Diagnostics and in the student satisfaction
survey.

Keywords: Pedagogical leadership, Pedagogical core, Deep learning, collaborative learning.

CAPITULO I: INTRODUCCION
1.1 Contexto de estudio y problema:

La propuesta de mejora se lleva a cabo en una escuela municipal de la comuna de Lautaro en la
Region de La Araucania, en cuatro cursos del segundo ciclo basico de diversas disciplinas (Lenguaje y
comunicacion, Matematicas, Lengua y literatura, Ciencias naturales). El problema de estudio radica en

la desarticulacion y falta de colaboracion de los equipos de aula (profesor de asignatura, educadora



diferencial y profesionales apoyo -psicologos o psicopedagogo), para disefiar  procesos de
ensefianza-aprendizaje con foco en el nicleo pedagdgico para la atencion a la diversidad dentro de los
cursos por parte de educadora diferencial. Se ha explorado que la labor de la educadora diferencial, se
focaliza solo en el apoyo pedagogico de los estudiantes que presentan necesidades educativas especiales
y no en la totalidad del curso. Todo reposa en la comprension erronea instalada en las creencias de los
profesores, de que el trabajo colaborativo no requiere de condiciones especificas (interdependencia,
negociacion, responsabilidad con el equipo y autoevaluacion; Johnson, Johnson y Holubec, 1999), por lo
tanto esto obstaluliza el desarrollo de un liderazgo inclusivo en la comunidad escolar.

En el caso del problema de la practica, el trabajo atomizado que se ha desarrollado entre la
educadora diferencial y el profesor de asignatura, no tributa a la construccion de aprendizajes de por
parte de la totalidad de los estudiantes, ya que la diversificacion de la ensefianza se visualiza limitada
solo aquellos que presentan alguna necesidad educativa especial.

Segun plantea Rodriguez (2012) aun existe concepciones que enfocan a la educacion especial
con un enfoque mas rehabilitador, por lo que la generacion de espacios colaborativos y de co-ensefianza
(co-docencia; Duran, Flores, Ribas y Ribosa, 2021) entre los docentes y profesionales de un mismo
equipo es mas bien incipiente. Con la proclamacion en primera instancia del Decreto 170/2009 y luego
con el Decreto 83/2015, se ha comenzado a trabajar en los establecimientos educacionales para
enmendar esta creencia, hacer que docentes de educacion regular y de educacion especial trabajen
mancomunadamente para abordar el aprendizaje de los estudiantes. Para poder llevar a cabo el trabajo
en equipos interdisciplinarios, es necesario compartir los conocimientos que cada un posee desde sus
diferentes areas de disciplinas, para proponer soluciones a los problemas de practica educativa,
respondiendo de manera satisfactoria a las necesidades de la comunidad educativa. Aqui cobra

relevancia el liderazgo inclusivo que nos plantea Ryan (2017), ya que al organizarnos bajo este



paradigma, se deben generar y mantener relaciones horizontales para desarrollar nuestra labor docente,
ayudando a trabajar mancomunadamente, y establecer objetivos compartidos, tareas colectivas, que
decantara en un trabajo conjunto con resultados positivos para todos los miembros de un colectivo.

En este sentido, los efectos de la Pandemia en el ambito educativo nos movilizan a poder articular la
colaboracion profesional para asumir las necesidades y desafios que en un contexto de retorno
progresivo y total enfrentan los centros escolares de nuestro pais. Especificamente en el contexto de
estudio de la Actividad Formativa Equivalente (de aqui en adelante AFE), esta situacion se ha
vivenciado desde las necesidades de todo el estudiandado y no solo de aquellos que presentaban antes de
la pandemia un diagndstico de Necesidad Educativa Especial (NEE). Ello a raiz de diversas causas
como: baja implicacion u apoyo de la familia, brechas digitales, baja participacion de estudiantes en
actividades en modalidad de educacion a distancia o en linea y carencia de aprendizajes construidos a

partir de los objetivos propuestos por nivel (Didgnostico Integral de Aprendizajes DIA; ver tablas 1y 2).

Tabla 1: Diagnostico Integral Aprendizaje de cierre 2021. Esta evaluacion la realizaron los estudiantes en sus hogares, en donde ingresan a
la plataforma. La cantidad de estudiantes que resolvieron la evaluacion fue de 67,25 %
Porcentaje de estudiantes del curso que requieren mayor apoyo en los

Asignatura aprendizajes de los OA priorizados del nivel.
5°A 5°B 7° A 7°B
Resultado general 45.17% 38.,47% 38,48% 45,45%
Porcentaje de estudiantes que rindieron 87% 81% 68% 34%
el diagnostico de cierre 2022

Fuente: DIA/Agencia de calidad de la Educacién

Tabla 2: Diagnostico Integral de Aprendizaje Inicial 2022: Esta evaluacion se realiza en forma presencial en el establecimiento, utilizando
el laboratorio de informatica. La cantidad de estudiantes evaluados en el periodo inicial de 2022 fue de 94.75%

Porcentaje de estudiantes del curso que requieren mayor apoyo en los aprendizajes
Asignatura de los OA priorizados del nivel anterior.

5°A 5°B 7°A 7°B
Lectura 46.88% 53.33% 53.57% 80%
Matematica 58.06% 40,63% 72.41% 93.1%
Resultado general 52.47% 46,98% 62,99% 86,55%
Porcentaje de estudiantes que 100% 96% 90% 93%
rindieron el diagnostico inicial 2022

Fuente: DIA/Agencia de calidad de la Educacion

Tabla 3: Diagnostico Integral de Aprendizaje de cierre 2022: Esta evaluacion se realiza en forma presencial en el establecimiento,

utilizando el laboratorio de informatica. La cantidad de estudiantes evaluados en el periodo de cierre de 2022 fue de 77,57%




Porcentaje de estudiantes del curso que requieren mayor apoyo en los aprendizajes
. de los OA priorizados del nivel trabajado durante el afio, ya que obtuvieron un nivel
Asignatura . . . . o
insatisfactorio en el logro de objetivos de aprendizaje.
5°A 5°B 7°A 7°B
Lectura 36,36% 6.,45% 7,69% 13,79%
Matematica 17,86% 10,0% 13,64% 40,91%
Resultado general 27,11% 8,22% 10,66% 27,35%
Porcentaje de estudiantes que 80,63% 95,31% 54,68% 79,68%
rindieron el diagnostico inicial 2022

Fuente: DIA/Agencia de calidad de la Educacién

El andlisis realizado por los equipos de aula a partir de los resultados del Diagnostico Integral de
aprendizajes de los estudiantes de disintos niveles, arrojé que en cierta medida cuando los estudiantes
realizaron la evaluacion a fines del afio 2021 en su hogar, tuvieron mejores resultados que al inicio de
2022, por lo que no necesitarian mayores apoyos o refuerzos a los contenidos y aprendizaje de las
asignatura como lo indican las tablas. Contradictoriamente al realizar la evaluacion de inicio en 2022 del
DIA , el porcentaje de estudiantes que necesitarian apoyo en sus aprendizaje es mayor, casi en el doble
de la evaluacion final del ano anterior. Una de las razones que se ha explorado como causa, es que en el
hogar pudieron realizar con el apoyo de sus familias el DIA de cierre (contando con recursos o
mediacion en esta evaluacion). Otra causa que pudo influir es que al realizar la evaluacion inicial y estar
en presencialidad abarca el resultado de casi el 100% de los estudiantes; no asi el porcentaje de
estudiantes que rindi6 el DIA en 2021.

Con todo ello, el desafio del lideres pedagogicos se visualiza en poder generar las condiciones de
aprendizaje para todos los estudiantes del centro escolar (en esta Afe focalizado en segundo ciclo), para
poder alcanzar los objetivos de aprendizaje de acuerdo al nivel, siendo necesario para ello la
colaboracion profesional interdisciplinarios desde el disefio de los procesos de ensefianza y aprendizaje
en este periodo. El trabajo articulado y colaborativo entre docentes de aula, Educadores diferenciales y

profesionales de apoyo, permitiria reflexionar acerca de los diagnodsticos y necesidades para la toma de



decisiones desde el disefio de la ensefiaza-aprendizaje, la implementaciones de situaciones de
aprendizaje desafiantes, acompafiada de proceso de evaluacion fomativa que permita retroalimentar los
aprendizajes de los estudiantes y el trabajo profesional docente. Por ultimo, en analisis de los resultados
de la evaluacion de cierre del ano 2022, se denota que la mediacion en el aula, el trabajo con los
estudiantes, les hizo movilizarse a un porcentaje de estudiantes al nivel intermedio y/o avanzado, ya que
si se comparan los resultados de los estudiantes que requieren mayor apoyo (que se encuentran en el

nivel insatisfactorio), se ve disminuido.

1.2 Justificacion del problema

Desde la propia practica se han evidenciado sintomas y causas centradas en abordar las
necesidades educativas de los estudiantes que pertenecen al Programa de Integracion Escolar (PIE), pero
no otorgando mayor relevancia a la diversidad de los demas estudiantes que conforman el curso.

Por consiguiente la organizacion del rol dentro de la co-ensefianza se ha focalizado més en un
enfoque de apoyo centrado hacia los con diagndstico de NEE, y no fortaleciendo otros enfoques como la
co-ensefianza complementaria o la compartida. Asi mismo, el trabajo colaborativo como una estrategia
no es liderada por el equipo directivo, sino mas bien por los docentes que han conformado pequenas
comunidades de aprendizaje y han logrado establecer instancias inicipientes de participacién con los
estudiantes.

Es necesario favorecer un liderazgo que promueva el trabajo colaborativo entre los profesionales,
impactando con ello de forma progresiva y continua en los resultados de aprendizaje y atencion integral
de todos los estudiantes del establecimiento. Robinson (2017), plantea que si nuestro liderazgo se centra
en el estudiante, las decisiones y acciones que realicemos seran mas responsables. Es decir, el tipo de

liderazgo presente en el establecimiento debe favorecer para que los docentes generen espacios de



trabajo mutuo, como lo dispuesto en el Decreto 170/2009, para fortalecer el aprendizaje colaborativo de
los equipos de aula. Esto generard espacios de trabajo con todos los docentes y profesionales que son
responsables de diversos estudiantes en distintos niveles, y no solo de las asignaturas focalizadas. Es
primordial organizar las horas no lectivas de todos los docentes para poder generar momentos y espacios
de colaboracion y aprendizaje mutuo. Para lograr esta organizacidon es necesario responsabilizarnos por
el trabajo individual y como a partir de ahi establecemos interacciones positivas, con un uso apropiado
de las habilidades sociales, autorreflexion de grupo (Duran y Monereo, 2012). A su vez Vailliant
(2016), nos dice que es necesario asignar tiempo, condiciones espacio-temporales adecuadas para el
trabajo colaborativo (materiales, informacion, apoyos externos, elementos requeridos); existencia de
sistema de informacién/ difusion que permita recoger y compartir buenas practicas docentes y
estrategias de ensefanza-aprendizaje (ensefiar y aprender en contextos actuales). Considerando todo lo
anterior ello nos llevard a que la organizacion de los espacios y tiempos para el trabajo colaborativo sea
nutritivo para todos y tenga un impacto en el aprendizaje de los estudiantes y profesional.

Es relevante abordar el problema de practica que emerge del quehacer pedagogico cotidiano
considerando, segun plantea Bolivar (2017), el aprender colectivamente para mejorar la practica
pedagogica de los estudiantes a través de la creacion de comunidades de aprendizaje como estrategia de
mejora basada en la colaboracion y apoyo mutuo, co-construccion de aprendizaje entre pares
docentes-profesionales en los equipos de aula, y entre los estudiantes en el aula. Asimismo,
Rincon-Gallardo (2018) nos sefiala que el liderazgo compartido y distribuido con un rol de liderazgo
horizontal intermedio ayuda a formar alianzas, redes como entorno productivo para el aprendizaje.

En este sentido, se nos invita a la transformacion del nacleo pedagogico para mejorar el
aprendizaje de los estudiantes movilizando las aulas a través del disefio de ensefianza-aprendizaje, que

incorpore todos los elementos del nicleo pedagogico (estudiante, profesor y contenido); por lo que es



necesario cambiar nuestras concepciones para asi llegar a un movimiento social y generalizado,
promoviendo un cambio coherente con las practicas. También Ryan (2017) nos menciona que para que
se lleve a cabo un liderazgo inclusivo, todos los que forman parte de los equipos de aula deben participar
en el disefio de ensefianza-aprendizaje, la toma de decisiones, para que impacte en el aprendizaje
profundo.

Para fortalecer la idea se considera lo que plantea Rincon- Gallardo (2019), en donde se invita a
ser lideres educativos a crear condiciones para que todos aprendan a la par, formen alianzas se encamina
hacia el apoyo y aprendizaje mutuo, visualizandose la figura de lider aprendiz.

No se debe perder de vista lo que nos plantean las politicas educativas como la Ley General de
Educacion N° 20.370 (2009), que se debe educar a todas las personas en equidad, con responsabilidad,
participacion, flexibilidad, incorporando diversas condiciones para velar por igualdad de oportunidades
y la inclusion educativa para reducir las desigualdades, promoviendo el desarrollo integral. Para aportar
a lo anterior, el Decreto Supremo N° 170/2009, nos ofrece lineamientos para el diagndstico integral y
atencion a las NEE, entregando recursos para los apoyos especificos que requieran, haciendo incapie en
la estrategia de trabajo colaborativo de los equipos de aula. A su vez, el Decreto exento N° 83/2015,
entrega lineamientos para las adecuaciones curriculares, focalizandolas como estrategias del disefio
universal de aprendizaje (DUA) para eliminar barreras de forma permanente, entregando los niveles de
concrecion para el disefio de la ensefianza-aprendizaje, enmarcado desde el curriculum oficial. En esta
linea, los equipos de los establecimientos educacionales a través de sus Proyectos Educativos
Institucionales (PEI), establecen la progresion para el aprendizaje en los diferentes niveles, en donde a
partir del trabajo colaborativo de los profesionales y docentes de aula, se realiza el disefio de la
ensefanza- aprendizaje a través del DUA para todos los estudiantes de un grupo curso (consideran a los

estudiantes con NEE que lo requieran). Es aqui donde se realizan adecuaciones curriculares individuales



para el logro de los objetivos, organizados por los equipos de aula (docentes y especialistas) y la familia,
como lo plantea el Decreto 83/2015, ya que es primordial que estas adecuaciones sean pertinentes y
concordantes con los resultados de la evaluacion diagnoéstica inicial.

Por su parte, los objetivos estratégicos de PEI y de Plan de mejoramiento educativo (PME) del
establecimiento, incluyen el trabajo colaborativo de PIE para asegurar el logro de los objetivos y metas
institucionales; a partir de horas PIE designadas a docentes de asignaturas focalizadas, para ser apoyados
en las adecuaciones curriculares ( Decretos170/2009 y 83/2015).

El objeto de estudio cobra sentido, al pretender que la labor pedagogica se lleve a cabo desde una
perpectiva del liderazgo compartido con un enfoque horizontal, en donde se establezca un aprendizaje
entre pares, tanto de los estudiantes, como de los profesionales y docentes que componen los equipos de
aula. En este sentido, Rincon-Gallardo (2019) nos plantea que es importante fortalecer el liderazgo
pedagodgico, con metas comunes, en donde el lider influye en los demas desde un rol articulador de
metas compartidas y aprendizaje mutuos, que permiten formar alianzas estratégicas de trabajo para
lograr la transformacion.

Para fortalecer el aprendizaje colaborativo con la participacion de todas y todos los involucrados
en disefar los procesos de ensefianza-aprendizaje que promueva el aprendizaje profundo en los
estudiantes, es necesario comprometerse con responsabilidad, hacer participes a los estudiantes de forma
que puedan co-construir aprendizaje. Tal como lo plantea Rincon -Gallardo (2019), ello sera foco del
trabajo de los equipos de aula. A su vez €l nos menciona que al generar un liderazgo compartido e
inclusivo podremos complementar habilidades técnicas y establecer relaciones interpersonales, que
puedan contribuir a desarrollar las capacidades necesarias para trabajar en la complejidad. A su vez, se
puede construir una comunidad a partir de la colaboracion mutua y una accion coordinada que toma

decisiones en conjunto para disefiar la ensefianza-aprendizaje.



Teniendo en cuenta lo anterior se veran resultados positivos tanto en los y las estudiantes como
en los equipos de aula, por lo que la relevancia social se puede enmarcar en los estudiantes, en que
favorece los aprendizaje profundo de todos los estudiantes del curso, no solo en los estudiantes que
pertenecen al PIE, a su vez el aprendizaje colaborativo del equipo de aula se ve fortalecido.

Por otra parte la utilidad practica es que al conformar comunidades de aprendizaje que disefien
los procesos de ensefianza y aprendizaje incorporando el ntiicleo pedagdgico, se falicitara la construccion
de aprendizajes profundos tanto en estudiantes como en los equipos de aula. Asi mismo, al centrarse en
el nacleo pedagdgico, se propician ambientes desafiantes, con confianza y respeto, que permite a los
estudiantes trabajar juntos para aprender con responsabilidad, como nos describe Elmore (2010), al
presentar una tarea educativa desafiante, favoreciendo la colaboracion que surge entre pares.

Por lo demas la conveniencia del estudio viene dada desde la focalizacion del trabajo de los

equipos de aula en el nucleo pedagdgico.

1.3 OBJETIVOS:

Para abordar el problema de practica mencionado anteriormente la atencion a la diversidad
dentro de los cursos, se focaliza en los y las estudiantes que presentan necesidades educativas especiales
y no en la totalidad del curso, producto de la desarticulacion del trabajo de los equipos de aula al disefiar
la ensefianza con foco en el ntcleo pedagogico. Por ello se plantean objetivos que permitan abordar el

problema de practica que se evidencia.



1.3.1 Objetivo general:
Potenciar el aprendizaje profundo de todos las estudiantes de 5° y 7° basico, a partir de mejorar

de la colaboracidn profesional entre equipos interdisciplinarios en el disefio de la ensefanza-aprendizaje.

1.3.2 Objetivos Especificos:

1. Reflexionar e indagar acerca de las necesidades profesionales en los equipos de aula para lograr
el aprendizaje profundo en los y las estudiantes.

2. Fortalecer el aprendizaje profundo de todos los estudiantes a partir de los procesos de disefio del
aprendizaje de equipos interdisciplinarios que reposan en la articulacion de la co-ensefianza y
aprendizaje colaborativo de los equipos de aula, considerando el nticleo pedagogico como su eje.

3. Evaluar los procesos de transformacion de las practicas de los equipos interdisciplinarios de aula
y su vinculacion en el aprendizaje profundo de los estudiantes a través de las voces de los

propios docentes, profesionales y los estudiantes.

CAPITULO II: Marco teérico
2.0. Educacion inclusiva
Es importante mencionar que en nuestro sistema educativo se ha ido transitando desde una
integracion escolar a la inclusién, en donde en el primer término se integraron estudiantes con
necesidades educativas especiales permanentes a centros de educacion regular, lineamientos estipulados

en el decreto 01/1998, en donde los estudiantes se incorporaban a los centros educativos, pero no



necesariamente a las actividades de los grupos curso. Como en el mundo global la educacién ha
cambiado, hubo que transitar hacia la inclusion, en especial luego de la
Declaracion de Salamanca en 1994 y la Conferencia Internacional de Educacion (Ginebra 2008).

Para hablar de educacion inclusiva debemos considerar en primer término lo que plantea Echeita
(2008), en que la “inclusion educativa no es sélo un sentimiento de pertenencia y de bienestar emocional
y relacional al que se pueda llegar desde la periferia de la accion educativa. La inclusion educativa debe
entenderse con igual fuerza como la preocupacion por un aprendizaje y un rendimiento escolar de
calidad y exigente con las capacidades de cada estudiante”. En otra palabras el transitar escolar en el
que todos los estudiantes deben sentirse incluidos, a través de las actividades de ensefianza y
aprendizaje con sus pares, de manera que todos puedan alcanzar el mayor nivel de logro de aprendizaje

posible.

Por su parte Ainscow (en Paya, 2010), nos plantea que la educacion inclusiva es un proceso que

nunca finaliza, que se deben buscar estrategias adecuadas de responder a la diversidad de los
estudiantes, centrada en la identificacion y eliminacion de barreras, por lo que se deben incorporar en el
sistema educativo politicas y practicas inclusivas. A su vez brindar momentos planificados en donde
todos los estudiantes aprendan, participen y rindan como todos los demas.

Desde las politicas chilenas, nos encontramos con la Ley General de Educacion 20.370/2009, que
menciona que la educacidon debe estar al servicio de todas las personas, con las mismas oportunidades,
respetando la diversidad. Desde alli luego se ven nacer el Decreto 170/2009, para dar los lineamientos
para la entrega de apoyos a las NEE.

Asi mismo el Decreto 83/2015, nos entrega las orientaciones para diversificar la ensefianza las
orientaciones y criterios para las adecuaciones curriculares, proponiendo la diversificacion de la

ensefianza como estrategia.



A su vez, la Ley N° 20.845 de Inclusion Escolar promulgada en junio de 2015, nos entrega
lineamientos para la generacion de avances para un sistema de educaciéon mas inclusivo, por lo que lleva
a los establecimientos a no seleccionar a los estudiantes al momentos de ser matriculados en sus aulas.

En términos generales la Ley chilena nos impulsa a transformar nuestros establecimientos
educativos a ser comunidades inclusivas, para atender la diversidad de estudiantes ya sea por sus
capacidades individuales, su etnia, origen social, cultural, religioso, nacionalidad, entre otros.

Para ello es necesario transformar el liderazgo que se lleva a cabo dentro de las escuela, colegios
y liceos. Se deben cambiar paradigmas y formas de liderar, considerando el liderazgo inclusivo como un
referente para poder realizar los cambios y transitar hacia una educacién mas inclusiva.

Cuando el liderazgo se transforma y se hace mas inclusivo, se logran escuelas inclusivas; uno de
los lineamientos mas claros que se encuentran para lograr establecimientos inclusivos, son los que nos
plantea el Index, Guia de la Educacion Inclusiva (2015) en sus tres dimensiones: Establecer politicas
inclusivas, desarrollar précticas inclusivas y crear culturas inclusivas, estos para ir creando centros
educativos inclusivos a partir del fortalecimiento de valores inclusivos, propiamente tal en los que se
establezcan en los Proyectos Educativos Institucionales (PEI) y en el Reglamento Interno de
Convivencia Escolar (RICE), desarrollando précticas inclusivas que involucren los valores inclusivos,
en las que participe la comunidad educativa en su conjunto.

Para lo anterior expuesto no se debe dejar de lado lo que plantean Echeita y Ainscow (2011), en
el PEI y RICE de los establecimientos, que es definir el concepto de inclusion no como algo relacionado
con las necesidades educativas especiales, sino con la participacion de todos y todas los estudiantes,
segun sus propias caracteristicas y desde las perspectiva de los derechos, cambio que se hace
paulatinamente, ya que es un cambio de paradigma para que la escuela se torne mas inclusiva. Para

lograrlo es importante compartir la definicién de lo que se entendera por inclusion, teniendo en cuenta



que es un cambio que se debe establecer apoyado de todas las planificaciones de acciones que se
desarrollen en la comunidad educativa para eliminar las barreras que existan para la participacion de

todos y todas.

2.1- Liderazgo Inclusivo

El liderazgo dentro de los centros educativos cobra gran relevancia a la hora de la organizacion
de los diferentes estamentos, por lo mismo la gestion de los procesos pedagogicos tiene que tener por
objetivo lograr y garantizar aprendizaje de calidad de todos los estudiantes, basandose en una cultura
participativa que permite la mejora continua.

Las orientaciones técnicas de los programas de Integracion escolar (PIE), nos llaman a asegurar
que estos procesos vayan en directo beneficio de los aprendizajes de los estudiantes, y es aqui en donde
el liderazgo del Director, de la Unidad Técnico Pedagdgica y del equipo de gestion del establecimiento
es de gran importancia a la hora de convocar a los equipos de aula para la organizacion de metas,
objetivos y de la atencion de los y las estudiantes.

Si bien es cierto Ryan (2017), nos propone que el liderazgo inclusivo es un proceso de colectivo
para alcanzar resultados en donde cada uno de los integrantes participan colectivamente del disefio, la
toma de decisiones, la implementacion de los apoyos; ademads, llevando a cabo todo este trabajo con
relaciones horizontales para alcanzar las metas colectivas, es una manera de llevar a cabo practicas
inclusivas eficientes, existe el desafio que el liderazgo en la escuela no sea solo de parte del equipo
directivo, sino que también de los otros grupos de trabajo que se conforman como los equipos de aula de
los diferentes cursos.

Podemos ayudarnos para complementar el liderazgo con lo que nos propone Robinson (2017),

quién sefiala que es importante también centrar el liderazgo en el aprendizaje de los y las estudiantes,



por lo que complementa al liderazgo inclusivo ya que las personas en este caso que componen los
equipos de aula tienen que ser capaces de contar con las capacidades y competencias para modificar las
practicas y favorecer el aprendizaje.

Ademas Fullan (2017) propone que los lideres escolares asuman su rol con dos objetivos: que el
trabajo colaborativo docente o de los equipos de aula logre impacto en los aprendizajes de los
estudiantes, y lograr un didlogo y reflexion para un liderazgo docente, en este caso que se vea reflejado
dentro del aula al propiciar que los estudiantes construyan sus aprendizajes.

Si nuestro foco en la educacién inclusiva es que todos y todas los estudiantes logren aprendizaje
profundo, debemos centrarnos en poder aportar desde nuestras habilidades y experiencias. Al
complementar lo que nos plantean los tres autores anteriores sobre el liderazgo inclusivo, éste dentro de
los equipos de aula puede verse mas fortalecido, ya que se hace hincapié a la cohesion entre el equipo y
la capacidad de liderar inclusivamente hace que cada integrante aporte desde su experticia en la
disciplina que ensefia o en otras capacidades y habilidades personales de acuerdo a la funcion que
cumple dentro del establecimiento de esta manera plantear metas y objetivos comunes que nos llevaran a

que los estudiantes logren aprendizaje de calidad.

2.2 Nucleo Pedagégico y Aprendizaje profundo estudiantes

Una vez que el liderazgo inclusivo toma fuerza en el trabajo de los equipos de aula, no podemos
olvidarnos del nucleo pedagdgico para proponernos metas, tomar decisiones y disefar el aprendizaje.
Segtn Elmore (2010), lo conforman el profesor y el alumno, y la relacion que se establece con la tarea, y

como se relacionan estos tres elementos entre si como un conjunto, en donde cada uno tiene un rol



propio que aporta al proceso de aprendizaje. Lo que se define como un desempefio que realiza el que
aprende en un contexto de relacion del resto de los componentes del nticleo pedagogico.

Asi mismo Pozo y Simonetti (2018) plantean que el aprendizaje profundo se materializa como un
proceso metacognitivo en el cual, un estudiante es capaz de aplicar lo aprendido en las experiencias de
aprendizaje a nuevas situaciones de la vida cotidiana. Para lograr lo anterior, Rincon-Gallardo (2019)
plantea que el o la docente se presenta como mediador del aprendizaje, centrandose en el estudiante
considerando sus ritmos, intereses e ideas, haciéndolo participe activo de las experiencias planteadas y
siendo ellos mismos los que construyen en comunidad el aprendizaje.

Por lo tanto al involucrar y complementar a los tres elementos del nticleo pedagogico, el aprendizaje
de los estudiantes sera mas significativo y por ende mas profundo. Por consiguiente es de vital
importancia el conocer las caracteristicas de los estudiantes, sus intereses, ritmos, habilidades y
necesidades para disefiar el aprendizaje poniendo, por parte del docente toda su experiencia,
conocimiento de la disciplina que se ensefia, estrategias y metodologias que serian mas eficientes para el

logro de los objetivos de aprendizaje.

2.3 APRENDIZAJE COLABORATIVO

Para lograr establecimiento inclusivos una de las estrategias mas importantes a mi parecer el
establecer en primera instancia un aprendizaje colaborativo, como plantea Rincén-Gallardo (2019) el
tiempo con el que los docentes cuentan regularmente para trabajar en equipo, en el que puedan explorar

en equipos de trabajo diversos temas, compartir experiencias y aprender a usar herramientas que



permitirdn disefar el aprendizaje para los estudiantes. Por su parte Monereo (2012) invita a que a partir
del trabajo colaborativo se gestione el aula para la atencion a la diversidad, convirtiendo la
heterogeneidad como un elemento que facilita el aprendizaje de los y las estudiantes.

Lo anterior se reafirma con lo que plantea Vailliant (2016), el trabajo colaborativo es una
estrategia fundamental en el desarrollo profesional docente y su esencia es que los docentes estudien,
compartan experiencias, analicen e investiguen juntos acerca de sus practicas pedagdgicas en un
contextos institucional y social determinado.

Por lo anterior se fundamentan los lineamientos que nos plantea el Ministerio de Educacion en
las orientaciones técnicas los Decretos 170/2009 y Decreto 83/2015, que fundamentan el trabajo
colaborativo en los establecimientos para considerar la diversidad en el aula a la hora de disefiar el
aprendizaje, el que conllevara a la participacion activa de los estudiante y su aprendizaje profundo.

Po otra parte Gather (2004), nos invita a construir nuevas modalidades de relacion profesional
entre los docentes, para favorecer la cooperacion multiple y flexible, que permita compartir y poner en
comun sus competencias y ofrecerse apoyo mutuo necesario para tomar decisiones a la hora de disefiar
el aprendizaje. A su vez Bolivar y Murillo (2017) nos mencionan que cuando los docentes trabajan
como una comunidad profesional, trabajando en un contexto colaborativo para analizar los aprendizajes
de los estudiantes y aprender juntos, la mejora de la escuela se asienta en una base firme y sostenible.

Dentro de los momentos de aprendizaje colaborativo en los centros educativos, se gestiona el
aprendizaje de los estudiantes, como herramienta para aportar es la co-ensefianza en el aula a la hora de
realizar las actividades de aprendizaje, o ensefianza cooperativa entre dos o mas docentes dentro del
aula, Rodriguez (2017) nos menciona que se lleva a cabo al compartir la responsabilidad del aprendizaje

de un grupo o todos los estudiantes de un curso, prestando ayuda a los estudiantes con o sin



discapacidad, vinculando los momentos de la gestion curricular al planificar, instruir y evaluar
colaborativamente.

Dentro de lo que nos plantea Rodriguez (2017) y las Orientaciones técnicas del Ministerio de
Educacion, la gestion de la Co-ensefianza podemos encontrar elementos tales como: Coordinar el
trabajo para lograr metas comunes de mejora del aprendizaje de los estudiantes, Compartir los
conocimientos y experiencia de las personas que realizan la co-ensefianza, Demostrar paridad en los
roles que se organizar y en la forma de involucrarse y Distribuir funciones de liderazgo y tareas a
desempeiiar.

Por otra parte la co-ensefianza se puede llevar a cabo a partir de diferentes enfoques, que los
docentes seleccionan al planificar, determinar metas, funciones y roles dentro del aula, segun el grado de
confianza y aprendizaje de los profesionales, mencionados por Rodriguez (2017), las mas comunes son :

- Co-ensenanza de observacién. Un profesor dirige la clase por completo mientras el otro recolecta

informacion académica, conductual y social del grupo clase o de algunos estudiantes. Esta
observacion con un foco vinculado a una problematica de interés para los co-educadores y debe
enmarcarse en un ciclo de mejoramiento continuo que permitan analizar la problematica y
discutir alternativas de solucion.

- Co-ensenanza de apoyo. Cuando un docente asume el rol de conducir la clase mientras el otro

educador otorga apoyo a los estudiantes, monitoreando constantemente, especial mente se lleva a
cabo cuando se inicia el proceso de co-ensefianza

- Co-ensefanza en grupos simultdneos o co-ensefianza paralela. Consiste en que los educadores
dividen la clase en dos grupos, tomando cada uno la responsabilidad total de la ensefianza de un

grupo, especialmente cuando se realizan adecuaciones para algunos estudiantes.



- Co-ensenanza complementaria. Ambos docentes comparten roles en la implementacion de la
clase, complementando y cumpliendo roles diferentes, tales como parafraseo, ejemplificando,
entre otras. Se lleva a cabo de preferencia cundo existe confianza entre los docentes y
complementariedad entre ambos.

- Co-ensefanza en equipo. Conjuntamente se planifica, ensefa, evalia y se asumen
responsabilidades conjuntas. Se comparte el liderazgo de la clase. Especialmente al distribuir los
momentos de la clase, pero sobre todo alternar roles como: dirigir, apoyar, observar,

complementar y entregar ensefianza alternativa, entre otros.

Como una estrategia previa a la co-ensefianza y al momento de disefar la ensefianza para otorgar
oportunidades a todos los estudiantes, al momento de disenar el aprendizaje se considera el Disefio

Universal de Aprendizaje.

2.4 DISENO UNIVERSAL DE APRENDZAJE (DUA)

En los tltimos afios, la educacion formal de nuestro pais ha interiorizado el discurso de la educacion
inclusiva y la educacion para todos, con mas fuerza luego de la promulgacion de la Ley General de
Educacion 20.370/2009. Con la finalidad de que en cualquier grupo humano la diversidad es la norma y
no la excepcion, es compartida ampliamente por los docentes y otros profesionales del ambito de la
ensefanza. Los estudiantes son diversos en infinidad de aspectos como: aspectos fisicos; su origen
familiar, socioeconémico y cultural; su lengua materna; son diversos en cuanto a su etnia, religion, entre

otros. Por lo que con la diversidad que existe se refleja en la diversidad en que los estudiantes aprenden.



Por lo anterior, para dar respuesta a la diversidad el Decreto supremo 83/2015 y sus orientaciones
técnicas nos proponen como estrategia el Disefio Universal de Aprendizaje (en adelante DUA), para ello
el Center for Applied Special Technology (Centro de Tecnologia Especial Aplicada, CAST), que desde
el afio 1990 ha comenzado estudios acerca del DUA, lo define como estrategia con foco y atencion en el
disefio del curriculo escolar para que todos los estudiantes logren alcanzar los aprendizajes previstos en
el programa de estudio. Si bien es cierto el Disefio Universal nace desde la arquitectura, al implementar
en las infraestructuras el acceso a todas las personas, es tomado como base para la educacion.

Pastor, Sanchez y Zubillaga (2014) plantean que el Disefio Universal para el Aprendizaje es un
enfoque didactico que pretende aplicar los principios del DUA al disefio del curriculo de los diferentes
niveles educativos.

Segun lo planteados por los autores anteriores y los lineamientos del Decreto 83, el DUA, no se

centra solo en los estudiantes con NEE, sino en todos los estudiantes que componen un grupo.

Segun estudios del CAST (2011), el funcionamiento de las personas es diferente, contando con
tres tipos de redes cerebrales y aprendizaje, que son: a) redes de reconocimiento, especializadas en
recibir informacion y otorgarle significado; b) redes estratégicas, especializadas en planificar, ejecutar y
monitorizar las tareas motrices y mentales; ¢) redes afectivas, especializadas en asignar significados

emocionales a las tareas, relacionadas con la motivacion y la implicacion del propio aprendizaje.

A partir de estas redes es que el DUA plantea tres principios a la base para disefiar la aprendizaje
y que estan claramente explicitados en las orientaciones técnicas del Decreto 83/2015.

Estos principios son:



Principio I: Proporcionar multiples formas de representacion de la informacion de los contenidos,
referidos al qué del aprendizaje, en otras palabras referido a que los estudiantes perciben y aprenden de
distintas formas.

Principio II: Proporcionar multiples formas de expresion del aprendizaje, es decir, el como del
aprendizaje, dado que cada persona tiene sus propias habilidades y estrategias de dar a conocer lo
aprendido.

Principio III: Proporcionar multiples formas de implicacion, el porqué del aprendizaje, basado en que
todos los estudiantes se sientan comprometidos, motivados en su propio proceso de aprendizaje.

Si bien es cierto la estrategia de DUA fue destinada a apoyar a los estudiantes con NEE, también
favorecen a todos los estudiantes de una sala de clases y atienden a su diversidad, ya que no siempre las
dificultades se daban en como los estudiantes acceden al aprendizaje, por tanto no se deben a las
habilidades o debilidades de los estudiantes, sino mas bien a los materiales didacticos utilizados que no
satisfacen la diversidad de los estudiantes. Por lo que el DUA rompe con la dicotomia de los estudiantes
con o sin discapacidad. Por lo que los tres principios aportan a brindar o disefar el aprendizaje
considerando la diversidad del estudiantado y a seleccionar metodologia, estrategias y recursos que

favorezcan el aprendizaje de todos y todas las estudiantes.



CAPITULO III: Marco Metodolégico
3.1 Disefo

La ejecucion de esta Actividad Formativa Equivalente (AFE), se llevara a través de la
investigacion accion participativa , con el fin de comprender el problema que se refleja en las practicas
pedagogicas. En este sentido, poder dar cuenta de los procesos, reflexionar acerca de los cambios que se
producen a partir del conocimiento que se construya para dar respuestas concretas a la problematica.

Este proceso desde un diagnostico inicial, de manera que, como plantea Colmenares (2012) se
mejorare y/o transforme la practica social y/o educativa, a la vez que se procure una mejor comprension
de dicha practica, articulada de manera permanente con la investigacion, la accion y la formacion; para
hacer realidad el cambio y el conocimiento. Todo lo anterior permitiendo la toma de decisiones como
resultado de la reflexion. Por otra parte Latorre plantea que la investigacion accion aporta en los
docentes el autodesarrollo profesional, la mejora de las practicas pedagogicas, mejoras en las
instituciones educativas y en la calidad de las condiciones sociales; a su vez la reflexion que se genera a
través de la investigacion permite que los docentes reflexionen acerca de los nuevos conocimientos
adquiridos, una mayor comprension de las situaciones que se viven, favorece el dialogo entre las
personas que se involucran, eso hace que haya intencionalidad para la mejora de la problematica que se
va a abordar.

Por otra parte Diez (2013), nos plantea que la Investigacion accion participativa nos ayuda a
llevar a cabo un proceso de reflexion critica y sistematica de las acciones que se realizan, con el fin de
aportar datos y la toma de decisiones de manera comprometida de manera que los resultados obtenidos
sean utiles para mejorar nuestras practicas educativas que son propias de nuestra organizacion como

establecimiento.



3.2 Participantes

La propuesta esta dirigida a mejorar las practicas pedagogicas de los equipos de aula e impactar
en el aprendizaje de los y las estudiantes en la en especial de las asignaturas focalizadas en el apoyo de
la educadora diferencial de los quintos y séptimos afios del establecimiento.
a) Docentes y profesionales: Los docentes que estan involucrados en la investigacion, son los docentes
de las asignaturas focalizadas por el Programa de Integracion Escolar para el trabajo colaborativo que
exige la normativa. Los participantes se desglosan de la siguiente manera: en sexto basico: una docente
de lenguaje y comunicacion, 2 docentes de la asignatura matematica; en octavo basico : un docentes de
lengua y literatura, un docente en la asignatura de matematica y dos profesoras, ellos acompanados de

la educadora diferencia que tiene asignado esos cursos.

b) Estudiantes: Los beneficiarios directos son 64 estudiantes de quinto basico (A y B) y 64 estudiantes
de séptimo basico (A y B).

Tabla 4. Participantes del estudio

Participantes Curso Asignatura N° Total
Estudiantes 5°AyB No Aplica 64 122
7°AvyB No Aplica 58
Profesores 5°AyB Lenguaje y Comunicacion 1
5°A Matematicas 1
5°B Mateméticas 1 8
7°AyB Lengua y Literatura 1
7AyB Matematicas 1
7°A Ciencias Naturales 1
7B Ciencias Naturales 1
Sy 7° Educadora Diferencial 1

3.3 Instrumentos y técnicas de recogida de informacion



Los instrumentos para la recoleccion de la informacion se organizan en funcion del logro de los

objetivos especificos planteados para el diagnostico, la implementacion y la evaluacion.

Tabla 5. Instrumentos de recogida de informacion:

Objetivos Instrumentos Participantes Finalidad

1.Reflexionar e indagar Cuestionario adaptado 3 docentes que imparten -Analizar resultados del
acerca de las necesidades | (Pozo y Simonetti, (2018). | clases en 5° basico, de las | cuestionario en funcion de
profesionales en los asignaturas de lenguajey | las tres  dimensiones
equipos de aula para comunicacion y propuestas en el
lograr aprendizaje matematica cuestionario.

profundo en los y las 4 docentes de séptimo -Conocer fortalezas,

estudiantes a partir de los
procesos de disefio de la
ensefianza de equipos
interdisciplinarios que
reposan en la articulacion
de la co-ensefianza y
aprendizaje colaborativo
de los equipos de aula,
considerando el nucleo
pedagdgico como su eje.

estudiantes. basico de las asignaturas debilidades y perspectiva-
lengua y literatura, expectativas del trabajo de
matematica y ciencias los equipos de aula.
naturales de 7° -Indagar acerca de
1 profesora de educacion | conocimiento del
diferencial aprendizaje profundo de los
estudiantes.
Encuesta a Estudiantes Muestra de Estudiantes de | -Conocer los de estilos de
(estilos de aprendizaje, y 508 y mes, aprendizaje.
expectativas académicas) -Tabla de intereses y
expectativas de los
estudiantes (Analisis del
equipo de aula)
2. Fortalecer el | Rabricas de Equipos de aula -Reflexionar acerca de los
aprendizaje profundo de | acompafiamiento cambios en la forma de
todas 'y todos los | hedagsgico disefiar los procesos de

ensefianza- aprendizaje que
incorpora el
pedagogico.

nucleo

Grupos Focales: trabajo
colaborativo en pequefios
grupos (trabajo de temas
especificos para la
reflexion)

Equipos de aula

-Sistematizacion de la
reflexion de los
conversatorios de  los
grupos focales




3. Evaluar los procesos de
transformacion  de las
practicas de los equipos
interdisciplinarios de aula
y su vinculacion en el
aprendizaje profundo de
los estudiantes a través de
las voces de los propios
docentes, profesionales y
los estudiantes.

Cuestionario adaptado

(Pozo y Simonetti, (2018).

Dirigido 7 docentes de las
asignaturas focalizadas de
5%y 7° (Lenguaje y
comunicacion,
matematica, ciencias (7°))

Conocer la resignificacion
de como se genera el

aprendizaje profundo en los
y las estudiantes.

Grupos Focales

Dirigido a Docentes y
profesionales de equipos
de aula.

Reflexionar acerca de
cambios surgidos en el
aprendizaje a partir de la
colaboracion entre pares
(adultos y estudiantes)

Encuesta a estudiantes de
satisfaccion respecto
como aprenden con el
apoyo de sus profesores
(basado en el cuestionario
aplicado a los docentes de

Muestra de Estudiantes de
Stos y 7mos.

Conocer el impacto en las
actividades realizadas con
los estudiantes y en su
aprendizaje.

Resumen y analisis con el
equipo de aula.

las asignaturas)

Los instrumentos que se utilizaran para alcanzar los objetivos de esta Afe, se describen a

continuacion:

1.Apadtacion del Cuestionario de Indagacion de las practicas docentes de Pozo y Simonetti (2018),
“¢cComo indagar sobre el aprendizaje profundo en centros escolares?”: el objetivo del instrumento es
analizar la apreciacion de los docentes en funcion de las tres dimensiones que se plantean en el
instrumento. Ademas de conocer fortalezas, debilidades y perspectiva — expectativas del trabajo de los
equipos de aula e indagar acerca de conocimiento del aprendizaje profundo de los estudiantes. El
cuestionario fue adaptado de acuerdo a las caracteristicas del establecimiento, pero aun asi se
consideraron las dimensiones presentes en ¢€l; validada por la experta, profesora Vanessa Valdebenito
Zambrano.

En la Dimension A, se indaga acerca del dominio cognitivo, este cuenta con preguntas que rescatan
informacion de los Contenidos académicos desafiantes/Pensamiento critico. El objetivo de estos

indicadores es: estar atento a las grandes preguntas que orientan la clase. Estas son preguntas



desafiantes, meta-cognitivas e interdisciplinarias. En la dimensiéon B, se indaga el Dominio
interpersonal que se focalizan en trabajar colaborativamente y poner en practica la comunicacion
efectiva. El objetivo de estos indicadores es evidenciar la construccion del pensamiento colaborativo y
de que forma la comunicacion es efectiva en todos lados. Por ultimo la dimension C, recoge informacion
del Dominio intrapersonal, sus Dimensiones son el Aprendizaje independiente/mentalidad académica
positiva; el objetivo de estos indicadores es dar cuenta de como los y las estudiantes se muestran
empoderados, que creen en si mismos y de como se hacen cargo de su aprendizaje.
Este instrumento se aplicard de manera inicial para un diagndstico de las percepciones de los y

las docentes, y como evaluacion de reflexion y modificacion de creencias y de practicas en un momento

final.

2. Test de estilos de aprendizaje VARK para estudiantes: Este test fue creado por Neil Fleming en
colaboracion con Collen Mills en 1992, ellos desarrollaron un instrumento sencillo para determinar las
preferencias de modalidad sensorial a la hora de procesar informacion. Més que ser una herramienta de
diagnostico, se pretendia que el instrumento sirviera como un catalizador para la reflexion, lo llamaron
VARK (Visual, Aural, Read/Write, Kinesthetic por su siglas en inglés, Visual, Auditivo,
Lectura/Escritura y Quinestésico), el fin de que los resultados sirvan para detectar las preferencias de
ensefanza de acuerdo a los estilos de aprendizaje de los y las estudiantes. Este instrumento se aplica a
los y las estudiantes a través de formulario google, ya que ellos se encuentran en modalidad a distancia

con clases virtuales.

3.Rubricas de acompafiamiento para reflexion: La rubrica de desempefio aplicada se genera a partir del

trabajo colaborativo que se realiza en los equipos de aula a la hora de disefiar la ensefianza. Esté rubrica



contempla el trabajo que se realiza previo y posterior a la puesta en marcha del disefio de la ensefianza.
En el momento previos se detallan las consideracion necesarias a tener en cuenta objetivos, criterios de
evaluacion, seleccion de estrategias, organizacion de la co-ensefianza, como puntos centrales. La rubrica
trabaja con los decentes esta centrada en el impacto de las acciones realizadas en los y las estudiantes.
Para la elaboracion de la rabrica de acompafiamiento se contempld abordar el trabajo
colaborativo como una metodologia fundamental de los enfoques actuales de Desarrollo Profesional
Docente (en adelante, DPD) y su esencia es que profesoras y profesores ‘“estudien, compartan
experiencias, analicen e investiguen juntos acerca de sus practicas pedagodgicas, en un contexto
institucional y social determinado” (Vaillant, 2016, p. 11). Aprender colaborativamente implica trabajar
en conjunto para solucionar un problema o abordar una tarea, teniendo un objetivo comun, y velando
porque no solo la actuacion individual, sino que la de todo el colectivo, se fortalezca. Es un proceso en
el que cada individuo aprende mas de lo que aprenderia por si solo, fruto de la interaccion que se genera
con los demas miembros del grupo. (CPEIP, 2019). Desde esta perspectiva el trabajo conjunto y el
acompanamiento a partir de la rubrica permite la reflexion conjunta entre los docentes de las diferentes

disciplinas y el crecimiento conjunto.

4.Grupos focales con docentes: El guion del trabajo de los grupos focales se organiza en momentos de
reflexion de acuerdos, planificacion y cambios de las practicas para el logro del aprendizaje de los y las
estudiantes, ademas de Reflexionar acerca de cambios surgidos en el aprendizaje a partir de la
colaboracion entre pares. Se lleva a cabo en reuniones de equipos de aula, en donde se tratan temas
relevantes a la mejora e los aprendizaje de los y las estudiantes.

Ademas de la lectura y discusion de temas relacionados con el trabajo realizado como: aprendizaje

profundo, aprendizaje colaborativo, adecuaciones curriculares, contenidos de asignaturas, entre otros.



5.Encuesta estudiantes de satisfaccion respecto de los aprendizajes alcanzados: Este instrumento esta
basado en el cuestionario adaptado de indagacion del aprendizaje profundo de Pozo y Simonetti (2018).
En ¢l se consulta a los estudiantes en las tres dimensiones: Dominio cognitivo, dominio interpersonal y
dominio intrapersonal, para conocer como los y las estudiantes vivencian el aprendizaje profundo en sus
actividades escolares. La adaptacion del cuestionario fue validada por la experta, profesora Vanessa

Valdebenito Zambrano.

3.4 Fases de la implementacion del plan de mejora:

La implementacion de esta investigacion esta dividida en tres fases, la primera es el diagnostico
inicial, que pretende abordar el primer objetivo especifico planteado, los hitos mas importante en esta
fase son la aplicacion del Cuestionario adaptado de Pozo y Simonetti (2018) “;Como indagar sobre el
aprendizaje profundo en centros escolares?” aplicado a docentes y educadora diferencial participantes;
y el test de VARK, para conocer los estilos de aprendizaje de los estudiantes, ademds de otras acciones
para dar a conocer el trabajo que se plantea para la mejora educativa.

En la segunda fase en la que se abordan acciones para el logro del objetivo especifico 2, se
implementa una rabrica de desempefio docente con los equipos de aula. Ademas de desarrollo de temas
de interés para contribuir a la mejora de las practicas pedagdgicas en las diferentes asignaturas
focalizadas, estos momentos se realizan en las reuniones para trabajo colaborativo, en donde ademas se
disefia la ensefianza.

Durante la tercera fase en donde se aborda el objetivo especifico 3, relacionado con la evaluacion
de la implementacidn, se aplica nuevamente el cuestionario de indagacion del aprendizaje profundo en

los estudiantes, para observar la modificacion de creencias en los y las docentes. A los estudiantes se les



aplica una encuesta de satisfaccion para conocer la implicancia y relevancia de los cambios en el trabajo

docente y como éste impacta en los aprendizaje de los estudiantes.

Tabla de Acciones para abordar objetivos especificos del plan de mejora.

Tabla 6. Acciones para abordar los objetivos especificos del plan de mejora .

colaborativo
de los equipos
de aula.

Fase Objetivo Instrumento Procedimiento
Di | Reflexionar e | Acta de reunion Reunién equipo de aula, para conocer caracteristicas
ag | indagar acerca de los estudiantes, no solo por parte de docentes de
nd |delas asignaturas focalizadas, sino que también por los
sti | necesidades profesores de las demas asignaturas
co | profesionales | Cuestionario de Reunién equipo de aula para dar a conocer el
en los equipos | Indagacion de las cuestionario y su finalidad.
de aula para practicas docentes
lograr de Pozo y Simonetti
aprendizaje (2018), “;Como
profundo en indagar sobre el
los y las aprendizaje
estudiantes. profundo en centros
escolares? ”(Adapta
cion)
Test de VARK Estudiantes responden test a través de formulario
(estilos de google, previamente se les ha explicado la finalidad y
aprendizaje de el objetivo de recoleccion de la informacion
estudiantes) Reunion equipo de aula para dar a conocer resultados
de Test de VARK aplicado a estudiantes
I | Fortalecer el Grupo Focal Taller 1: Tematica tratada Nucleo Pedagogico.
m | aprendizaje Lectura del tema en reuniones de equipo de aula por
pl [ profundo de curso, reflexion de los principales elementos del
e | todasy todos nucleo pedagodgico y como considerarlo en nuestras
m | los estudiantes practicas.
en | a partir de la Taller 2: Tematica tratada Aprendizaje profundo.
ta | articulacion de Lectura del tema en reunion de equipo de aula del
ci [ co-ensefanza curso, reflexion acerca del tema y la importancia de
on |y aprendizaje considerarlo en el disefio de la ensefianza.

Taller 3: tematica tratada Aprendizaje colaborativo.
Lectura del tema en reunion de equipo de aula del
curso, reflexion acerca del tema y la importancia de
considerarlo en las practicas pedagogicas y en el
disefio de la ensefianza.




Reuniones semanales de equipo de aula para la
planificacion del trabajo colaborativo y de
co-ensefanza, Disefio de ensefianza y propuestas de
evaluacion de las Unidades.

Rubrica de
acompanamiento

Taller 4: se sugiere rubrica de acompafiamiento para
su posterior aplicacion, se compara ademas con la
pauta de observacion de aula que estd implementada
en la escuela.

Aplicacion de rubrica a los docentes y educadora en
clases de las asignaturas focalizadas, en clases
virtuales

Retroalimentacion de rabrica de acompafiamiento, en
reunion de equipos de aula

Aplicacion de ribrica de acompanamiento docente y
educadora en asignaturas focalizadas, en clases
hibridas.

Retroalimentacion de rabrica de acompafiamiento, en
reunion de equipos de aula.

va
lu
ac

Evaluar los
procesos de
transformacid

n de las
practicas  de
los  equipos
interdisciplina
rios de aula y
su vinculacion

en el
aprendizaje
profundo de

los estudiantes
a través de las
voces de los

propios
docentes,
profesionales
y los

estudiantes.

Cuestionario de
Indagacion de las
practicas docentes
de Pozo y Simonetti
(2018), “;Como
indagar sobre el
aprendizaje
profundo en centros
escolares? ’(Adapta
cion)

Reunion equipo de aula, aplicacion de cuestionario
de inicio, para hacer comparacion con los cambios de
percepciones a la base del Aprendizaje profundo
luego del trabajo realizado en la implementacion de
mejora.

Encuesta de
satisfaccion a

Encuesta a estudiantes en formulario Google, para
conocer el impacto en las actividades realizadas con

estudiantes los estudiantes y en su aprendizaje.
Resumen vy andlisis con el equipo de aula.
Grupo Focal Taller 5: Reunion de equipos de aula para reflexionar

acerca de cambios surgidos en el aprendizaje a partir
de la colaboracion entre pares (adultos y estudiantes)




CAPITULO IV. RESULTADOS

Los resultados se presentaran en funcion de los objetivos de la investigacion:

4.1 Etapa de diagnostico:
Objetivo: Reflexionar e indagar acerca de las necesidades profesionales en los equipos de aula
para lograr aprendizaje profundo en los y las estudiantes

El objetivo especifico se abordd en esta fase inicial de diagnostico a través de dos instrumentos. El
primero el Cuestionario adaptado de Indagacion del aprendizaje profundo de Pozo y Simonetti, y

segundo el Test de VARK para conocer los estilos de aprendizaje de los y las estudiantes.

Resultados a Cuestionario realizado a Profesores
Al realizar un analisis de las respuestas del cuestionario aplicado a los docentes del aprendizaje

profundo, para dilucidar las necesidades profesionales, los resultados fueron.

Dominio A: Dominio Cognitivo. Dimensiones.: Contenidos académicos desafiantes/Pensamiento critico.
El objetivo de estos indicadores es: Estar atento a las grandes preguntas que orientan la clase. Realizar

preguntas desafiantes, meta-cognitivas e interdisciplinarias (Ver figura 1)

Figura 1: Resultado de opiniéon de docentes con relacion a dominio A del cuestionario adaptado Dominio Cognitivo:
Contenidos académicos desafiantes/ Pensamiento critico.



Dominio A: Dominio Cognitivo - Contenidos académicos
desafiantes/Pensamiento critico
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Fuente: Elaboracion propia

Dentro de las dificultades en estos resultados se pueden mencionar: los indicadores mas
disminuidos tales como: Me preocupo que los estudiantes desarrollen proyectos de aula, ya que no todos
los docentes desarrollan esta estrategia dentro del disefo del aprendizaje de su disciplina.

Otro indicador que se encuentra disminuido es el preocuparse de que los estudiantes cuenten con
multiples instancias evaluativas con retroalimentacion efectiva para potenciar el aprendizaje y
evidenciar el logro, ya estas Ulltimas generalmente son del tipo escritas, ya sea en pruebas o talleres.

Los indicadores que se muestran como fortaleza son: Realizar preguntas claves, trabajo en grupos,

conversar acerca de tareas que se realizan y utilizar diversos recursos.

Dominio B: Dominio interpersonal: Dimensiones: Trabajar colaborativamente/comunicacion efectiva,

como objetivo de estos indicadores se quiere demostrar como se observa el pensamiento colaborativo y



de que forma la comunicacion es efectiva en todos lados. Los resultados se pueden visualizar en la

figura 2.

Figura 2: resultado de Dominio B: Dimensiones: Trabajar colaborativamente/comunicacion efectiva

Dominio B: Dominio interpersonal: Dimensiones: Trabajar
colaborativamente/comunicacion efectiva
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Fuente: Elaboracion propia.

Las fortalezas obtenidas en los docentes en este dominio es el trabajo en pequefios grupos, buen amigo
critico, aprendizaje entre pares y ofrecer retroalimentacion a pares.

La debilidad en el dominio B de los docentes se ve reflejada cuando se procura que mis estudiantes estén
presentando de manera oral y con apoyo de recursos multimedia, liderando sesiones de preguntas y

respuestas entre pares.



Dominio C: Dominio interpersonal: Dimensiones: Trabajar colaborativamente/comunicacion efectiva.
En donde el objetivo de estos indicadores es ver como se observa el pensamiento colaborativo y de que

forma la comunicacion es efectiva en todos lados.

Figura 3: Resultado de opinion e docentes referido a Dominio C: Intrapersonal. Dimensiones Aprendizaje
independiente/mentalidad académica positiva.

Dominio C: Dominio intrapersonal: Dimensiones: Aprendizaje
independiente/mentalidad académica positiva
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Fuente: elaboracion propia.

Dentro de las fortalezas del resultado de este dominio se encuentra el indicador: Piden recomendaciones.
Los indicadores: se critican constructivamente, se demuestra apoyo, se evallan y retroalimentan,

aprenden a su ritmo y estilo se manifiestan en un tramo mas disminuido que el anterior

Como sintesis de los resultados del diagndstico de los docentes, se puede mencionar que en su
gran mayoria los indicadores de cada uno de los Dominios, estdn presentes dentro de las practicas
pedagobgicas, por lo que en cierta medida se considera el nicleo pedagdgico a la hora de disenar el
aprendizaje. Si viene s cierto no todos los decentes conocian los elementos del nucleo pedagdgico, los

incorporan a la hora del disefio de aprendizaje en sus diferentes disciplinas.



Resultado de test de Vark, de intereses y estilos de aprendizaje aplicado a Estudiantes
participantes

Los resultados en el test aplicad a los y las estudiantes nos indica que:

- El 35% de ellos tiene un estilo de aprendizaje Auditivo, en el que los estudiantes aprenden
mayoritariamente escuchando instrucciones, debates, lluvias de ideas, realizando lecturas en voz alta con
diferentes interpretaciones.

- El 30% de los estudiantes presentan un estilo de aprendizaje relacionado a la lectura- escritura, en
donde aprenden mayoritariamente realizando composiciones literarias, escribiendo al dictado,
elaborando sintesis y resefias.

- E1 26% de los estudiantes presenta un estilo de aprendizaje kinestésico, en donde el aprendizaje se les
facilita al utilizar la pizarra, representando roles, manipulando objetos, trabajando en grupos.

- E1 9% de los estudiantes presenta un estilo de aprendizaje visual, en donde el aprender se les facilita
realizando esquemas o mapas conceptuales; con videos, imagenes, fotografias; soporte visuales como

presentaciones en power point y con instrucciones detalladas en forma escrita.

Figura 4: Resultado de Test de Estilos de Aprendizaje aplicado a los estudiantes de los cursos participantes.
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Fuente: elaboracion propia.

Al reflexionar en conjunto con los docentes acerca de los resultados del test de estilos de
aprendizaje, se puede mencionar que en gran medida en el disefio de aprendizaje que se han estado
realizando se basa en dar respuesta a estilos como el visual , pero que al observar los resultados los
estilos mas dominantes en los estudiantes son los relacionados a la audicidn, lectura-escritura y
kinésico. Como desafio de esta reflexion es que hay que procurar diversificar la ensefianza, buscando
otros medios de como presentar la informacion o en la que los estudiantes puedan dar a conocer lo que
han aprendido. Considerando en el disefio de aprendizaje los principios del disefio universal de

aprendizaje.

4.2 Resultados fase de implementacion.
Objetivo: Fortalecer el aprendizaje profundo de todas y todos los estudiantes a partir de la

articulacion de co-ensefianza y aprendizaje colaborativo de los equipos de aula.



Principales resultados que evidencian fueron el considerar las caracteristicas de todos los

estudiantes a la hora de disefar el aprendizaje en las asignaturas focalizadas, considerando ademas los

elementos del nucleo pedagogico y mejorando la tarea a desarrollar por los estudiantes.

Tabla 7: Paralelo de Acciones que se realizaban antes de la implementacion y acciones que se realizaban

en el transcurso de la implementacion.

Formas de diseiiar el aprendizaje previamente
a la implementacion de la mejora

Formas de disefiar el aprendizaje a partir de la
implementacion de la mejora

Se daba énfasis a las necesidades educativas del
grupo de estudiantes del Programa de Integracion,

apoyo individual en el aula para los estudiantes.

Considerar la diversidad de todos los estudiantes
del curso, tomando como referencia los resultados
del test de VARK (estilos de aprendizaje).
Considerada una fortaleza dentro de la
implementacion, ya que solo se consideraba el
estilo visual y auditivo en los estudiantes y no el
de lectura-escritura que se manifestd en un

porcentaje significativo.

Co-ensenanza realizada primordialmente de
apoyo, en donde educadora diferencial apoya a
grupo de estudiantes sin tener un rol activo dentro

del desarrollo de las clases.

Disefio de aprendizaje considerando
Co-ensefianza compartida y de equipo, liderazgo
compartido durante la realizacion de las clases
entre los docentes.

Considerada una fortaleza, ya que al comprender
otros enfoques de co-ensefianza se llevaron a

cabo, considerando las caracteristicas de los




docentes, los aportes y aprendizaje mutuo que se

establecia.

Reuniones de trabajo colaborativo entre
educadora diferencial y docente de asignatura

focalizada.

Reuniones de trabajo colaborativo entre
educadora diferencial y docentes de las
asignaturas del curso en conjunto.

Reuniones por departamento de asignatura con la
participacion de educadora diferencial y docentes
de asignaturas.

Se considera una fortaleza, ya que la
incorporacidn de otros docentes y profesionales a
las reuniones de equipos de aula, favorecio la
mejora no solo en el disefio de aprendizaje, sino
que también a eliminar barreras de acceso para
algunos estudiantes que lo requirieron, con el
aporte de la experiencias, ideas y conocimientos
segun las caracteristicas de los miembros del

equipo de aula.

Acompanamiento de clase con pauta centrada en
la ensefianza y desempefio del docente, sin

considerar la co-ensefianza entre docentes

Acompanamiento en el aula con rubrica de

acompafiamiento que considera el antes, durante
y después de la clase, centrada en el logro de los
aprendizaje de los estudiantes y la realizacion de

la tarea educativa.




Considerada como un debilidad, ya que si bien se
genero la ribrica de acompafiamiento, no se
dieron los espacios de parte de Unidad Técnico
Pedagdgica para implementarla e todas las
asignaturas como una herramienta de apoyo a la
docencia y a la mejora del aprendizaje de los

estudiantes.

Evaluacion de funcion de educadora diferencial
con pauta derivada desde el departamento de

educacion

Pauta de evaluacion a educadora diferencial
derivada de departamento de educacion, se
considera una debilidad, ya que no contempla el
aprendizaje colaborativo entre pares, siendo una
pauta que analiza las funciones administrativas
mas que acciones que aporten al aprendizaje de

los y las estudiantes.

Fuente: elaboracion propia

Si bien el trabajo colaborativo se fortalecié en un gran porcentaje, con la incorporacion de otros

profesionales, es un camino que se debe seguir trabajando arduamente, en especial mejorar el

acompafiamiento a los equipos para lograr aprendizajes mas profundos en los y las estudiantes.

4.3 Resultados fase de evaluacion




Objetivo: Evaluar los procesos de transformacion de las

practicas de los equipos

interdisciplinarios de aula y su vinculacion en el aprendizaje profundo de los estudiantes a través

de las voces de los propios docentes, profesionales y los estudiantes.

Resultado de la encuesta realizada a los estudiantes en base a los dominios del Cuestionario de Pozo y

Simonetti

Tabla 8: Resultado en porcentaje de la encuesta realizada a los estudiantes en funcion a su apreciacion

acerca del trabajo realizado por sus docentes en las diferentes asignaturas.

diferentes formas y no solo con pruebas escritas

Indicadores De Parcialmente No le he
acuerdo de acuerdo vivenciado

Desarrollamos proyectos de aula que integran dos o mas 61 % 32% 7%

asignaturas.

Los conocimientos que adquirimos nos sirven para 87% 10% 3%

resolver nuevos desafios dentro y fuera de la

escuela.

Trabajamos con diversos grupos activamente. 67% 29% 4%

Mis profesores nos hacen preguntas clave que guien la 64% 32% 4%

clase, planteadas de manera atractiva.

Utilizamos diversos recursos de aprendizaje (libros, 83% 10% 7%

videos, musica, internet) y herramientas para resolucion

de problemas de la vida real de manera activa e

independiente (analisis de datos, estadisticas, entre otros).

Habitualmente podemos conversan con los compafieros 71% 26% 3%

/as acerca de la tarea de aprendizaje.

Contamos con multiples instancias evaluativas con 80% 20% 0%

retroalimentacion efectiva para potenciar el aprendizaje y

evidenciar lo que hemos aprendido.

Mientras aprendemos entre pares, nuestros profesores/as, 58% 39% 3%

reconocen nuestras fortalezas para construir trabajo en

equipo y alcanzar las metas.

Mis profesores me retroalimentan para que pueda alcanzar 81% 16% 3%

el aprendizaje.

Tenemos instancias para presentar de manera oral y con 61% 39% 0%

apoyo de recursos multimedia, lo que hemos aprendido.

Mis profesores y profesoras nos instan de manera 61% 32% 7%

explicita a escuchar a otros, siendo un buen

“amigo-critico”.

Tengo oportunidad de demostrar lo aprendido de 77% 16% 7%




Podemos criticarnos constructivamente entre pares, 58% 39% 3%
abiertos a la retroalimentaciony valorandola

positivamente

Tenemos instancias para apoyarnos entre compaieros, 68% 29% 3%
alentdndonos unos a otros frente a desafios.

Mis profesores y profesoras me evaltuan y retroalimentan 68% 32% 0%

enfocados en los aspectos de la tarea, estrategias o
proceso en que pueden mejorar

Pido recomendaciones constantemente a mis pares o 45% 42% 13%
profesores para mejorar mi trabajo.

Puedo aprender a mi ritmo y propio estilo. Por ejemplo: 87% 13% 0%
leyendo en silencio, creando, usando computador, etc.

Siempre tengo la confianza de preguntar cuando tengo 52% 45% 3%

alguna duda en lo que estamos trabajando en clases
Escribe algunas ideas que te permitan aprender mejor, considerando como logras aprender, tus
intereses y potencialidades

Sintesis de respuestas de estudiantes: - realizando trabajos practicos, trabajando en grupos, cuando la
profesora nos explica en forma individual, conversando con mis compaifieros, con apoyo de
computador, con la lectura, haciendo resimenes, entre otras respuestas.

Fuente: elaboracion propia

Dentro de los indicadores que se manifiestan como fortaleza las apreciaciones de los estudiantes
con relacion a los diferentes Dominios del cuestionario en el cual esta basada esta encuesta es que:
El Dominio A: (representado con color celeste) Cognitivo-Contenidos académicos
desafiantes/pensamiento critico, se manifiesta con un promedio de 73% de aprobacion de los
estudiantes.
El Dominio B: (color verde): Dominio Interpersonal- trabajar colaborativamente/comunicacion efectiva,
se manifiesta con un porcentaje promedio de aprobacion por parte de los estudiantes de 68%.
El Dominio C: (color naranjo): Dominio Intrapersonal-Aprendizaje independiente/mentalidad académica

positiva, se manifiesta con el 63% de aprobacion de los estudiantes.



Si bien el cuestionario originalmente fue creado para docentes, la apreciacion de los estudiantes
cobra relevancia a la hora de disefiar el aprendizaje, considerando cuales son los indicadores que

consideran que menos se llevan a cabo en el desarrollo de las clases de las diferentes asignaturas.



Resultados a Cuestionario realizado a Profesores como instrumento de evaluacion
Al realizar un andlisis de las respuestas del cuestionario aplicado a los docentes del aprendizaje

profundo, para dilucidar las necesidades profesionales, los resultados fueron.

Dominio A: Dominio Cognitivo. Dimensiones: Contenidos académicos desafiantes/Pensamiento critico.
El objetivo de estos indicadores es: Estar atento a las grandes preguntas que orientan la clase. Realizar

preguntas desafiantes, meta-cognitivas e interdisciplinarias (Ver figura 5)

Figura 5: Resultado de opinion de docentes con relacion a dominio A del cuestionario adaptado Dominio Cognitivo:
Contenidos académicos desafiantes/ Pensamiento critico, en etapa de finalizacion de la aplicacion de la estrategia.

Dominio A: Dominio Cognitivo - Contenidos académicos
desafiantes/Pensamiento critico
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Fuente: Elaboracion Propia
Las fortalezas mas relevantes con relacion al este dominio son en los indicadores: procurar que
los estudiantes trabajen en grupo, tiempos de clases para aplicar conocimientos y conversen acerca de

las tareas de aprendizaje.



Los indicadores que se manifiestan mas bajos con relacion a este dominio son que desarrollen
proyectos de aula, apliquen conocimientos a nuevos desafios y cuenten con multiples instancias

evaluativas.

Dominio B: Dominio interpersonal: Dimensiones: Trabajar colaborativamente/comunicacion efectiva,
como objetivo de estos indicadores se quiere demostrar como se observa el pensamiento colaborativo y
de que forma la comunicacion es efectiva en todos lados. Los resultados se pueden visualizar en la

figura 6.

Figura 6: resultado de Dominio B: Dimensiones: Trabajar colaborativamente/comunicacion efectiva, en etapa de finalizacion
de la aplicacion de la estrategia.

Dominio B: Dominio interpersonal: Dimensiones: Trabajar
colaborativamente/comunicacion efectiva
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Fuente: elaboracion propia.
Las fortalezas en los indicadores del Dominio B se denotan en que se procura que los estudiantes
aprenden entre pares reconociendo sus fortalezas, trabajo en pequefios grupos y realizan presentaciones

entre pares. Mientras que los indicadores que ain se encuentran como debilidad son el que estén



aprendiendo escuchando al otro siendo buen amigo critico y ofrecer retroalimentacion constructiva entre

pares.

Dominio C: Dominio interpersonal: Dimensiones: Trabajar colaborativamente/comunicacion efectiva.
En donde el objetivo de estos indicadores es ver como se observa el pensamiento colaborativo y de que

forma la comunicacion es efectiva en todos lados. (ver figura 7)

Figura 7: Resultado de opinion e docentes referido a Dominio C: Intrapersonal. Dimensiones Aprendizaje
independiente/mentalidad académica positiva, en etapa de finalizacion de la aplicacion de la estrategia.

Dominio C: Dominio intrapersonal: Dimensiones: Aprendizaje
independiente/mentalidad académica positiva
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Fuente: Elaboracion propia

Las mayores fortalezas de este dominio son el que se brinden oportunidades para pedir
recomendaciones a sus pares o profesores y que aprenden a sus propios ritmos y estilos de aprendizaje.
La debilidades que se manifiestan en la opinidn de los docentes para este dominio es que se permita a
los estudiantes que se critiquen constructivamente, se demuestren apoyo entre ellos alentdndose a
nuevos desafios y que se evaluen y retroalimenten entre estudiantes enfocados a aspectos de la tarea y de

SuS procesos.



CAPITULO V: CONCLUSIONES

Objetivo especifico 1: Reflexionar e indagar acerca de las necesidades profesionales en los equipos
de aula para lograr aprendizaje profundo en los y las estudiantes.

La indagacién de las necesidades que se presentaban como docentes, se basaron en como cada
uno considera el nucleo pedagodgico y el aprendizaje profundo a la hora de disefiar el aprendizaje,
teniendo en cuenta, como menciona Pozo y Simonetti (2018) que para promover el aprendizaje profundo
es importante se indaguen sobre los procesos de aprendizaje de sus estudiantes. En este sentido solo
conociendo cémo entendemos el aprendizaje profundo y las caracteristicas de los estudiantes podremos
planificar acciones para la mejora con una vision compartida del aprendizaje profundo.

El conocer las percepciones de los docentes con relacion al aprendizaje profundo, en especial
conocer los indicadores de cada uno de los Dominios mas disminuidos y los que estdn mas fortalecidos
nos llevan a cuestionarnos, e incentivarnos al cambio en busqueda del aprendizaje profundo que es
segun Rincon-Gallardo (2019), a lo que no podemos renunciar, y que lo fortalecemos a través nuestras
practicas en funcion de transformar del aprendizaje en aprendizajes profundos donde los estudiantes son
dominantes por completo de sus aprendizajes.

Gracias a el analisis de los resultados tanto del cuestionario de Indagacion de aprendizaje
profundo y al conocer cuéles son los reales estilos de aprendizaje de nuestros y nuestras estudiantes, se
encuentran lineamientos para mejorar las practicas pedagdgicas y por ende el disefio de aprendizaje

centrado en los estudiantes y no en la ensefianza del docente.



Objetivo especifico 2: Evaluar los procesos de transformacion de las practicas de los equipos
interdisciplinarios de aula y su vinculacion en el aprendizaje profundo de los estudiantes a través

de las voces de los propios docentes, profesionales y los estudiantes.

Para lograr este objetivo se tuvo que reflexionar acerca de como se estaba llevando a cabo el
trabajo de los equipos de aula, por una parte se toma en consideracion los resultados de la indagacion de
los instrumentos trabajados en el objetivo especifico 1 y en codmo se va a implementar la mejora para
lograr este objetivo.

Rivera y Molina (2020) nos plantean que la gestion de los procesos pedagogicos que tiene por
objetivo lograr y garantizar aprendizaje de calidad de todos los estudiantes, basandose en una cultura
participativa que permite la mejora continua, por lo que al realiza una reestructuracion en la forma de
realizar el trabajo con los equipos de aula cobra relevancia para el logro de este objetivo, considerando
ademas que como menciona Ryan (2017) al incorporar el liderazgo inclusivo entre los miembros del
equipo de aula, promueve las relaciones horizontales generando practicas inclusivas tanto en lo que se
genera como equipo, como en el disefio de aprendizaje para con los y las estudiantes.

Segin lo que nos plantea las orientaciones técnicas para los programas de integracion del
MINEDUC (2013), El trabajo colaborativo es una de las principales herramientas para mejorar la
calidad de los aprendizajes de todos los estudiantes, especialmente de los que presentan Necesidades
Educativas, por lo que los logros realizados con los equipos de aula a la hora de considerar o tener en
cuenta el aprendizaje profundo de los estudiantes a la hora del disefio del aprendizaje se ve reflejado en
los resultados de los Diagndsticos integrales de cierre en especial en el del afio 2022, afio en que todas
las actividades se realizaron en el establecimiento de forma presencial, los estudiantes transitaron desde

el nivel insatisfactorio a intermedio y satisfactorio, disminuyendo el porcentaje de estudiantes que se



encontraban en el nivel mds bajo y que requieren mayor apoyo, esto apoyado con el tener la finalidad
comun de mejorar la calidad de los aprendizajes de los y las estudiantes, en un marco de valorizacion de
la diversidad y de respeto por las diferencias individuales de cada uno.

La incorporacion de otros enfoques de co-ensefian en el disefio de aprendizaje, permitié ademas
el aprendizaje mutuo entre docentes y profesionales, pasando desde una co-ensefianza de apoyo a una
co-ensefianza compartida o complementaria y de equipo, en donde el aprendizaje mutuo, la
colaboracion, el liderazgo se ve fortalecido. Todo lo anterior gracias al aprendizaje colaborativo que
como plantea Medina (2017), se trata de un proceso constituido por actividades de aprendizaje
expresamente disefiadas para lograr objetivos comunes, desempeiiado un papel de facilitador del
aprendizaje para juntos crear un saber.

Si bien se ha avanzado en la transformacion de las practicas de los equipos de aula, atn es un
objetivo que se debe trabajar para que sea una practica sistematica en la escuela, no solo de los docentes
que conforman equipos de aula con asignaturas focalizadas, sino con todos los docentes y profesionales
que interactian en los diferentes cursos, para que a su vez se vea como una practica institucional y vaya
encaminado a hacer de la escuela un centro inclusivo que considera a todos y todas sus estudiantes, en

donde lo primordial es el aprendizaje profundo de cada uno.

Objetivo especifico 3: Evaluar los procesos de transformacion de las practicas de los equipos
interdisciplinarios de aula y su vinculacion en el aprendizaje profundo de los estudiantes a través

de las voces de los propios docentes, profesionales y los estudiantes.



La implementacion de la estrategia, a pesar de no llevarse a cabo como se contemplaba a
cabalidad, permiti6 a los docentes modificar la primera percepcion acerca como era abordado el
aprendizaje profundo en la escuela, modificando positivamente algunos de los resultados al comparar el
diagnostico con la indagacion de evaluacion.

Lo anterior se puede deber a como lo plantea Medina (2017), en que el trabajo colaborativo
juega un rol de apoyo, motivacion y coordinacion de acciones en la que todos se sienten comprometidos.
En donde se asumen en forma colaborativa roles especificos que hacen que el trabajo sea equitativo,
estimulando la capacidad de liderazgo y evitando que un solo miembro asuma toda la responsabilidad en
el aprendizaje de los estudiantes.

Poe otra parte Valdebenito y Duran (2017), nos plantean que “Cuando los profesionales se ven
involucrados en practicas de caracter constructivistas orientadas a la mejora de su quehacer y el
aprendizaje de sus estudiantes, construyendo comunidades de aprendizaje que colaboran para alcanzar
los objetivos educativos”, esto se puede ver reflejado en la apreciacion que manifiestan los estudiantes
con relacion a lo que hacen los docentes para el logro de sus aprendizaje, en donde los dominios que nos
plantea el cuestionario de indagacion de aprendizaje profundo que fue adaptado en una encuesta a
estudiantes, el 68% de ellos considera como estar de acuerdo con que cada uno de los indicadores

planteados se cumplen en su proceso de aprendizaje.

APRENDIZAJES PROFESIONALES Y DESAFIOS
La mayor relevancia de esta experiencia fue el fortalecimiento del trabajo colaborativo con mis

colegas, que fue dando un paso mas alla como el lograr aprendizaje colaborativo entre nosotros como



adultos y que favorecié el aprendizaje de los y las estudiantes, ya que le dimos mayor importancia a sus
caracteristicas individuales reales. Como por ejemplo: el tener que preocuparnos de vincular
sistematicamente a las familias, llamarlos constantemente, visitarlos y retroalimentar el proceso que
ellos y sus hijos iban llevando a cabo.

Nos permitié fortalecer el aprendizaje colaborativo en nuestros momentos de encuentro, ya que a
la hora de disenar el aprendizaje pudimos complementarnos unos a otros, por ejemplo, desde el punto de
vista de ellos como expertos en su disciplina pudieron ensefiarme, aclarar mis dudas acerca de los
contenidos que fuimos tratando; desde mi perspectiva el mayor aporte fue el complementar con
estrategias para fortalecer la diversificacion de la ensefianza (DUA) al momento de disefiarla y organizar
la co-ensefianza, aportando ademds desde mi especialidad de conocimiento de las necesidades
educativas especiales.

El trabajar temas relevantes como el nucleo pedagogico y el aprendizaje profundo, nos llevo a

planificar en conjunto las actividades que fueron mas contextualizadas, pertinentes y desafiantes para los
y las estudiantes, por lo cual pudimos mejorar la calidad de la tarea propuesta.
Esta situacion la rescato principalmente con el trabajo con las profesoras que imparten la asignatura de
matematica, ya que nos dimos tiempo de reflexionar de los avances de los nifios y nifias y a su vez poder
retroalimentarlos oportunamente ya sea en las clases de la asignatura en que compartiamos o en los
momentos de apoyo a pequeios grupos, como por ejemplo en mi caso a los nifios con NEE.

Con ellas, como con los demés docentes, nos reuniamos una vez por semana para disefar el
aprendizaje, disefiar evaluaciones y compartir avances. Un hecho especifico es que al darnos cuenta de
los errores que cometian los estudiantes, pudimos planificar una instancia de retroalimentacion de las

unidades que estabamos trabajando, lo que llevé ademas de que al disenar la evaluacion no fuera



necesario realizar adecuaciones, ya que las fuimos incorporando tanto en evaluaciones formativas como
en las sumativas.

Lo que ellas fueron compartiendo conmigo, me llevd a tomar mas protagonismos en las clases
con todo el curso, como por ejemplo utilizando la estrategia de co-ensefianza compartida, tanto dentro
del disefio como en la ejecucion de la clase. Con lo anterior puedo ver un impacto en la participacion y
aprendizaje de los y las estudiantes, ya que logramos que tuvieran mas participacion, para ello por
ejemplo nos dividiamos a las familias a quienes llamar, previamente conversabamos los puntos que
ibamos a tratar con ellos. Luego nos retroalimentdbamos acerca de la informacion recogida para generar
acciones que favorecieran el aprendizaje profundo.

En lo personal senti que el trabajo colaborativo se fortalecié aun mas de lo que llevabamos
trabajando hasta ahora, el que profundizaramos en temas como el nucleo pedagogico y el aprendizaje
profundo, el que mostraran interés en conocer acerca de estos temas cuando se los propuse, me dio la
satisfaccion de estar centrandonos en lo que es realmente importante, que es el aprendizaje de calidad y
profundo de nuestros y nuestra estudiantes, y como hemos ido liderando e influenciando a nuestros pares

en busqueda de este aprendizaje colaborativo de nosotros y que repercute en los nifios y nifias.
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ANEXOS

.

Instrumento de indagacidon en los docentes basado en: “¢Como indagar sobre el
aprendizaje profundo en centros escolares?” (2018)

Instrumentos y Orientaciones practicas. Autoras: Pozo, C.; Simonetti, F.
(Adaptada por Marcela Recabal Quijada)
(Avalada por Dra. Vanessa Valdebenito Zambrano)

Estimado/a Docente:

El presente instrumento tiene como finalidad indagar su punto de vista en como es abordado el
aprendizaje profundo de nuestras y nuestros estudiantes en el quehacer pedagégico. Todo pensado en
el marco del fortalecimiento del aprendizaje profundo en nuestras précticas pedagdgicas a la hora de
disefar la ensefianza en el aula.

Le invito a contestar de forma consciente a cada uno de los items, para conocer su apreciaciéon
al respecto.

A Dominio Cognitivo
Dimensiones: Contenidos académicos desafiantes/Pensamiento critico

Objetivo de estos indicadores: Estar atento a las grandes preguntas que orientan la clase. ;{Son
preguntas desafiantes, meta-cognitivas e interdisciplinarias?

Me preocupo de que los estudiantes en mis clases... De Parcialmente No lo he
acuerdo de acuerdo | implementado

desarrollen proyectos de aula.

aprendan cédmo aplicar conocimiento para resolver
nuevos desafios dentro y fuera de la escuela.

usen el tiempo de clase para aplicar su conocimiento, no
para tomar notas. Su aprendizaje es activo.

trabajen con diversos grupos activamente.

En mis clases hago preguntas clave que guien la clase,
planteadas de manera atractiva, junto a objetivos de




aprendizaje explicitos e instrucciones claras para las
actividades de aprendizaje.

utilicen diversos recursos de aprendizaje (libros, videos,
musica, internet) y herramientas para resolucién de
problemas de la vida real de manera activa e
independiente (analisis de datos, estadisticas, entre
otros).

habitualmente conversan con sus companeros acerca de
la tarea de aprendizaje.

Cuenten con multiples instancias evaluativas con
retroalimentacion efectiva para potenciar el aprendizaje
y evidenciar el logro.

¢Qué evidencias muestran que los estudiantes estdn usando lo aprendido mas alla de la sala de clases?

¢Cuales son los desafios de la vida real que se estan abordando en las evaluaciones? ¢ Por qué se
seleccionaron esos?

¢Coémo se incentiva a los estudiantes para que revisen su trabajo y lo perfeccionen, creando
multiples borradores, de ser necesario?




B) Dominio interpersonal

Dimensiones: Trabajar colaborativamente/comunicacion efectiva
Objetivo de estos indicadores: Ver como se observa el pensamiento colaborativo y de que forma la

comunicacion es efectiva en todos lados.

Procuro que mis estudiantes ...

De
acuerdo

Parcialmente
de acuerdo

No lo he
implementado

estén aprendiendo de manera explicita a escuchar a
otros, siendo un buen “amigo-critico” de sus
pares.

estén aprendiendo entre pares, reconociendo sus
fortalezas para construir trabajo en equipo y alcanzar
las metas.

estén trabajando en pequefios grupos,
mayoritariamente creando material, exposiciones o
analizando datos.

estén ofreciendo retroalimentaciéon constructiva a sus
pares, desafiandose a fundamentar sus ideas.

estén presentando de manera oral y con apoyo de
recursos multimedia, liderando sesiones de preguntas y
respuestas entre pares.

¢Cudl es la frecuencia con que los estudiantes trabajan colaborativamente para resolver problemas

de lavida real?

¢Qué actividades promueven el aprendizaje de las habilidades socioemocionales? Por ej.: escuchar
respetuosamente, trato compasivo entre pares, trabajo en equipo.

¢En qué formatos presentan los trabajos y actividades los estudiantes? (videos, podcasts,

animaciones, arte o escritura usando multimedia)




C) Dominio intrapersonal

Dimensiones: Aprendizaje independiente/mentalidad académica positiva

jetiv indi res: Dar cuenta de cédmo los y las estudiantes se muestran

empoderados, que creen en si mismos y de como se hacen cargo de su aprendizaje.

¢Puedo ver que mis estudiantes ...

De
acuerdo

Parcialmente
de acuerdo

No lo he
implementado

se critican constructivamente entre pares, abiertos a
la retroalimentacionyvalordandola
positivamente?

¢Se demuestran apoyo entre ellos, alentandose unos a
otros frente a desafios?

¢Se evaluan y retroalimentan enfocados en los
aspectos de la tarea, estrategias o proceso en que
pueden mejorar?

piden recomendaciones constantemente a sus pares o
profesores para mejorar su trabajo?

aprenden a su ritmo y en su propio estilo. Algunos
leyendo en silencio, otros creando, otros usando
computador, etc.?

¢Como se procura que los estudiantes definan y monitoreen sus metas regularmente?

¢Como se promueve que los estudiantes tengan la oportunidad de elegir sus proyectos y definir las
reglas de sus equipos de trabajo de manera independiente?




¢Cémo se retroalimenta a los estudiantes para potenciar que alcancen sus expectativas?

ENCUESTA A ESTUDIANTES

Queridos y queridas estudiantes:
Siempre es importante conocer su apreciacién acerca del trabajo que estamos realizando
como docentes, es por ello que les invito a contestar esta encuesta para conocer sus inquietudes
y que nos ayudara a mejorar la forma en que todos y todas trabajamos.

Les invito a seleccionar una alternativa a cada indicador propuesto
De ante mano les agradezco su aporte, sinceridad en contestar y su disposicion.

Mil gracias
Profesora Marcela Recabal Quijada.

Indicadores De Parcialmente No le he
acuerdo de acuerdo vivenciado

Desarrollamos proyectos de aula que integran dos
0 mas asignaturas.

Los conocimientos que adquirimos nos sirven para
resolver nuevos desafios dentro y fuera de la
escuela.

Trabajamos con diversos grupos activamente.

Mis profesores nos hacen preguntas clave que
guien la clase, planteadas de manera atractiva.

Utilizamos diversos recursos de aprendizaje
(libros, videos, musica, internet) y herramientas
para resolucion de problemas de la vida real de
manera activa e independiente (analisis de datos,
estadisticas, entre otros).

Habitualmente podemos conversan con los
compafieros /as acerca de la tarea de aprendizaje.

Contamos con multiples instancias evaluativas con
retroalimentacidn efectiva para potenciar el
aprendizaje y evidenciar lo que hemos aprendido.




Mientras aprendemos entre pares, nuestros
profesores/as, reconocen nuestras fortalezas para
construir trabajo en equipo y alcanzar las metas.

Mis profesores me retroalimentan para que pueda
alcanzar el aprendizaje.

Tenemos instancias para presentar de manera oral
y con apoyo de recursos multimedia, lo que hemos
aprendido.

Mis profesores y profesoras nos instan de manera
explicita a escuchar a otros, siendo un buen
“amigo-critico”.

Tengo oportunidad de demostrar lo aprendido de
diferentes formas y no solo con pruebas escritas

Podemos criticarnos constructivamente entre
pares, abiertos a la
retroalimentacionyvalordndola
positivamente

Tenemos instancias para apoyarnos entre
companeros, alentandonos unos a otros frente a
desafios.

Mis profesores y profesoras me evaltan y
retroalimentan enfocados en los aspectos de la
tarea, estrategias o proceso en que pueden
mejorar

Pido recomendaciones constantemente a mis pares
o profesores para mejorar mi trabajo.

Puedo aprender a mi ritmo y propio estilo. Por
ejemplo: leyendo en silencio, creando, usando
computador, etc.

Siempre tengo la confianza de preguntar cuando
tengo alguna duda en lo que estamos trabajando
en clases

Escribe algunas ideas que te permitan aprender mejor, considerando cémo logras aprender,
tus intereses y potencialidades







