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La Innovacion y la Salmonicultura

No es necesario iniciar este documento con lo importante que ha
sido la Acuicultura y en particular la salmonicultura en nuestro
pafs, o lo vertiginoso que ha sido su crecimiento en la Gltimas
dos décadas y que es una industria de clase mundial a pesar de
este Ultimo afio, y que la innovacién ha sido y seré factor importante
de este desarrollo.

Qué preguntas debe hacerse una industria que quiere crecer
anualmente a una tasa de dos digitos, que desea ser sustentable
en todas sus areas, que anhela coexistir con otras actividades
econdmicas que crecen a una tasa similar. Plantearse desafios
claros, precisos y realistas dadas las coyunturas politicas, legales
y del mercado externo e interno, proyectando qué es lo que se
requiere enfrentar, haran la clave no sélo del crecimiento, sino
que del desarrollo.

A pesar que hace afios se ha hablado, escrito, realizado seminarios
y publicado respecto a la innovacién en tecnolégica y en procesos,
es en los Ultimos 5 afios, donde podemos ver que todo lo anterior
se empieza a implementar, yo dirfa timidamente o por lo menos
no a la tasa necesaria, donde efectivamente se realiza la agregacion
de valor y se realiza la innovacién, esto es en los centros de cultivo
y post cosecha.

Quiénes hacen innovacién en las pisciculturas. Comprar un equipo
importado nos hace innovadores como pais?, copiar tecnologia
nos enaltece como nacién en vias de desarrollo?. Cuénto tiempo
se demora en que, como industria, discutamos o pensemos en
la innovacién y esto se pueda concretar? Y en forma correcta...
es aqui donde se debe enlazar fuertemente la vinculacion con
quienes pueden y deben aportar a la innovacion en la salmonicul-
tura, estas son las universidades y los centros tecnoldgicos.
La escuela de Acuicultura de la Universidad Catélica de Temuco
entendié esto en la década de los noventa y se ha orientado a la
Investigacion, desarrollo e innovacién adjudicando desde esta
fecha proyectos de éstas caracterfsticas que son un aporte real
a las empresas. (www.acuicultura.uct.cl, www.enlaceacuicola.cl)

La salmonicultura necesita de la Innovacion y ésta a su vez (no
exclusivamente) de la salmonicultura. Para seguir sobreviviendo,
la innovacién como “palabra” modelo de crecimiento, desarrollo,
mejorar la calidad de vida de las personas, debe implementarse
permanentemente en quienes pueden ejercerla. Las Universidades
deben pensarla, apoyarla gestionarla y por sobretodo aplicarla a
las necesidades de las industrias y personas. La innovacién, como
publicé “The Economist” en 1999, “La innovacién se ha
transformado en la nueva teologia. Aun asi existe todavia mucha
confusién acerca de qué es y cémo hacerla ocurrir”
Las pisciculturas en la regién de la Araucania se encuentran
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enfrentando en su curva del tiempo, quizas el momento donde
se produce la inflexién para su consolidacién a nivel nacional y
mundial. Para esto, se ven acciones y resultados que confluyen
a mejorar la competitividad regional:

A. Tendencia a la articulacién y trabajo conjunto entre
empresas.

3. Articulacién entre universidades y sector publico.

C. Inversién en investigacién, desarrollo e innovacién.

D. Generacion de modelos acordes de transferencia tecnolégica.

£. Nuevas estrategias de posicionamiento local e internacional.

F. Tendencia al trabajo asociativo con otras industrias.

. Aumento del apoyo financiero por parte del estado.

H. Profesionalizacion de los cargos medios y altos.

/. Capacitacion del personal para aumento de productividad.

J. Implementacién de tecnologia en procesos productivos.

K. Otras que mejoran la sinergia de factores, dando un
resultado mucho mas que éstos por separado.

Puntos criticos para innovacion en Acuicultura
1.- Capital humano especializado

“Se pueden anticipar que las mayores ganancias de largo plazo
tendran su origen en la acumulacién de capital humano, el area
en que Chile se encuentra mas atrasado.” (OECD, Economic
Survey - Chile, 2005).

El personal que realiza trabajos en los centro productivos debe
tener ciertas caracteristicas, las cuales tienen directa relacion con
la produccion y eficiencia en procesos, asi, un bajo porcentaje
(16%) del personal que realiza labores productivas, es profesional
(técnico o ingeniero). Cabe hacer preguntas que a futuro debemos
responder, por la innovacién y tecnologia, qué cantidad o porcentaje
del personal tendra que tener competencias minimas o ser profesio-
nal para que pueda operar incluso a los mismos niveles, cual sera
la estructura tecnolégica que de soporte a la produccion, entre otra.
2.- Inversién en investigacion y desarrollo

SegUin Porter (2005), para Chile, la situacion actual de la inversion
en investigacion y desarrollo no es adecuada. El nivel de gasto
es insuficiente y los recursos publicos que se destinan a ella no
logran los resultados que el pais requiere, lo que se traduce en
una pérdida de importantes oportunidades de desarrollo. (“El
problema de Chile es que no se esta impulsando la productividad
a la tasa necesaria...y la ciencia y tecnologia tiene un rol fundamental
enello....").

En este sentido, si no se logran avances en innovacién y
transferencia tecnolégica se enfrenta el riesgo de que las ventajas
competitivas actuales puedan verse depreciadas (Consejo Nacional



de Innovacion para la Competitividad, 2006). Chile presenta una
baja inversién en investigacion y desarrollo: s6lo 0,7% del PIB
si se considera el esfuerzo realizado en conjunto por el sector
publico y privado. Esta cifra, en algunos palses desarrollados,
alcanza niveles cercanos a 5% vy que en promedio superan el
2%. (Santander y Castro, 2006).

3.- Participacion privada en investigacion
Menos de 30% de los recursos destinados a investigacién y
desarrollo en Chile provienen del sector empresarial, cifra que en
los paises de la OCDE supera el 65% (Consejo Nacional de
Innovacién para la Competitividad, 2006).

Existe evidencia de que el sector privado chileno participa poco
en el financiamiento como en la realizacion de actividades cientifico-
tecnoldgicas. Dado el nivel de gasto actual en este tipo de
actividades y teniendo en consideracion lo experimentado por
pafses actualmente desarrollados que presentaban una estructura
productiva similar a la nuestra en el pasado, la participacion
privada deberfa multiplicarse en términos de recursos involucrados.
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En este punto es de suma importancia ya que son las universidades
y centros los que deben crear conciencia y la necesidad en las
propias empresas de |a potencialidad de trabajar en conjunto,
esto es realizando investigacion y desarrollo aplicada a sus
requerimientos, capacitacion continua, profundizacion de la
disciplina, produccion adecuada e inocua, anticipacion de las
necesidades futuras de la demanda, eficiencia, entre otras.
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Rol de la universidad en la innovacion

En las Economias basadas en el Conocimiento (Knowledge-Based
Economy, en la terminologia de la OCDE, 1996), el papel de las
universidades y organismos de investigacion es contribuir a tres
funciones clave: produccién del conocimiento; mediante las
actividades de 14D, transmision del conocimiento; mediante la
formacién y la publicacion de los resultados y transferencia del
conocimiento; mediante su difusion a la sociedad que los precisa
y proporcionando soluciones a los problemas concretos de los
agentes sociales y econémicos. (Castro et al., 2001).

Comentarios finales

En esta breve nota es complejo la sinergia antes explicada, pero
a modo de conclusion puedo decir que, para accionar exitosamente
en el futuro, debemos conocer nuestro presente e interpretar
adecuadamente sus condiciones. La innovacion nos presenta la
alternativa de acelerar el acercamiento h@l el futuro cercano,
mejorando nuestra competitividad en la industria. La Salmonicultura
se encuentra en un punto de inflexion positivo hacia el desarrollo
sostenido, aqui es entonces, donde debe decidir, como se
posicionara en el futuro.

Articulacién entre la industria, las universidades y el sector publico
impulsaran la salmonicultura al lugar predominante como industria
que aporta valor al pafs. No importa el tamafo de la empresa, la
innovacion se aplica, llega, interactla, la afecta, sinergia y la mueve
al desarrollo en el corto-mediano plazo. Qué tan rapido se realizara
esto, dependera no solo de la planificacion, sino que la toma de
decisiones e implementacién en forma oportuna de la misma.

NODO TECNOLOGICO PARA LA DIFUSION Y TRANSFERENCIA
TECNOLOGICA ACUICOLA EN LA REGION DE LA ARAUCANIA
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estrechar las brechas competitivas.

“El nodo apoya a la
industria regional a
aumentar su
competitividad y
fortalecer la
asociatividad de los
empresarios para
acelerar su
recuperacion.”

Esta red es conformada por ¥
centros productivos, proveedores

y servicios de la industria acuicola,
coordinadas a través de este Nodo
Tecnoldgico de la Escuela de ¥
Acuicultura de la Universidad
Catolica de Temuco.

InnovaChile
CORFQ

Un equipo de personas especializadas para el apoyo,
orientacion, formulacion de proyectos de investigacion,
desarrollo e innovacion y acercamiento a fuentes
concursables de financiamiento INNOVA CORFO, para

Para identificar, cuantificar y caracterizar las necesidades
tecnologicas y otros requerimientos necesarios y asi apoyarles
para mejorar su competitividad nacional e internacional en los

procesos productivos y de desarrollo regional.

\ Mejor calidad de agua para la produccion
\ de alevines y smolt en |a Araucania. Nuevo
proyecto que pretende mejorar la calidad
del agua utilizada para la produccion de
alevines y smolt de salmon, mediante
la transferencia de tecnologias para la
disminucion de hierro, aluminio y zinc

en las pisciculturas de la region..
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que permitan
desarrollar e
implementar
tecnologias de
cultivo,
mejorando
constantemente
la productividad de
la acuicultura.
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